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Stowo wstepne
|

Wspétczesne rozumienie i znaczenie matej ojczyzny wykracza poza sens, ktory tej kategorii
nadat jej twérca - Stanistaw Ossowski. To nie jest juz tylko "najbardziej naturalne srodowisko
cztowieka", prywatna relacja z okreslonym terytorium (wraz z jego tradycjq i kulturg), suwerenne i
bezpieczne miejsce, przestrzen wolnosci i rozwoju, nisza, ktéra chroni przed narzucanymi i
gteboko znieksztatconymi formami zycia kolektywistycznego. Dzis mata ojczyzna jest przede
wszystkim zrédtem oraz zadaniem zycia obywatelskiego, opartego na takich zasadniczych

wartosciach, jak: wolnosé, panstwo prawa, samorzadnos¢, wspdlne dobro, dialog.

Widoczny obecnie w zyciu publicznym renesans matych ojczyzn taczy sie z procesami
transformaciji spoteczno-politycznej i upadkiem PRL. Zmiany gospodarcze, budowa
samorzadnosci, ksztaltowanie sie postaw obywatelskich, powstawanie organizacji pozarzadowych
- to tylko niektdre przejawy aktywnosci spotecznosci lokalnych. Trudno bytoby przeceni¢ znaczenie
tych proceséw. Z jednej strony stymulujg one podmiotowo$¢ spoteczng i polityczna, rozwijajg
aktywnos$¢ oraz innowacyjno$¢, umiejetnos¢ mowienia wikasnym gtosem, z drugiej - inspirujg

powstawanie i odbudowywanie tozsamosci lokalnej i regionalne;.

Tak oto mata ojczyzna nadal jest strukturg bliska, znana, bezpieczna, dzieki ktérej ludzie "sg u
siebie". Ale jednoczesnie jest ona dzi$ wyzwaniem: stawia cele, wymaga gospodarza, staran i
wysitkdw, wielu réznych naktadéw. Tu tez, w matej ojczyznie, w konkretnym srodowisku zycia,
widoczne sg procesy przeksztatcania sie jednostki w obywatela, a grupy mieszkancéw we
wspolnote spoteczna, tj. zbiorowos¢ skupiong wokot okreslonych wartosci i celow, ludzi, ktérzy w
toku dyskusji wypracowujg wspdlne, najtrafniejsze i kompromisowe rozwigzania wystepujacych
problemdéw. W takim procesie rozwijajacej sie podmiotowosci matej ojczyzny dochodzi do bardzo
istotnych zmian. Odgérne, formalnoprawne idee porzadku demokratycznego stajg sie
akceptowane i rozwijane przez szersze zbiorowosci; demokracja przedstawicielska (posrednia)

przybiera wymiary demokracji uczestniczacej (bezposredniej), oddolne;.
!

Dzisiejsza mata ojczyzna, jej mozliwosci (samo) rozwojowe i potrzeby, wymagajg - obok
naktadéw ekonomicznych i Srodkéw gospodarczych - okreslonego wsparcia edukacyjnego.
Odwotujac sie do tradycji pedagogiki spotecznej w wydaniu Heleny Radlinskiej, koncepciji
podkreslajgcych mozliwos¢ "melioracji" srodowiska lokalnego, podnoszenia poziomu warunkéw
miejscowego zycia - takie wsparcie przynosi teoria i praktyka edukacji sSrodowiskowej (edukacja
lokalna, wiedza o matej ojczyznie). Zaréwno w swoim wymiarze szkolnym, jak i pozaszkolnym
edukacja srodowiskowa zwigzana jest z realizacjg miejscowych potrzeb, zadan i dgzen.

Uczestniczg w niej miejscowe sity: jednostki, grupy, instytucje, sity tak profesjonalne, jak i



amatorskie, dziatania zaplanowane oraz spontaniczne. Tak rozumiana edukacja nie izoluje mate;j
ojczyzny (srodowiska lokalnego) od "reszty" swiata, przeciwnie nawet - jest fgcznikiem miedzy tym,
Co miejscowe, a tym, co szersze, powszechne. Ludzie taczg sie tu wokét dziatan na rzecz

wspolnego dobra.

Nadrzednym celem i funkcjg edukacji srodowiskowej jest wychowanie obywatelskie oraz
wychowanie samorzadowe. W obu przypadkach najpierw idzie o ksztattowanie postaw
podmiotowych - czynnych, samodzielnych, twérczych. Mowa o cztowieku autonomicznym,
odpowiedzialnym za swoje czyny, umiejgcym dostrzegac to, co ludzi taczy, a takze gotowym do
wspotpracy i wspotdziatania ponad podziatami i barierami. Postawy obywatelskie, o ktérych mowa,
wyrastajg na gruncie miejscowych realidw (historycznych i wspotczesnych), taczg sie i identyfikujg
ze spoteczenstwem i panstwem, sg formg zaangazowanej obecnoéci we wtasnym srodowisku, a
takze umiejetnym sposobem wspétpracy z agendami panstwowymi, pozarzgdowymi oraz
samorzadowymi. Natomiast samorzad, jako zbiorowa instytucja demokrac;ji lokalnej, wymaga
edukaciji, ktéra wigczataby obywateli m.in. w problemy wtadzy lokalnej, dobra wspdlnego, zasad
funkcjonowania panstwa i prawa. Przy czym nie idzie tutaj o edukacje miejscowych wtadz czy elit
spotecznych - chociaz i to jest potrzebne - ale o powszechne i czynne, praktyczne angazowanie

catej miejscowej spotecznosci w rzeczywiste samorzgdzenie.

Idee demokracji, obywatelstwa i samorzadnosci sg zakotwiczone w prawach cztowieka,
skatalogowanych w prawie wewnetrznym oraz europejskim. Dzieki tym podstawom edukacja
Srodowiskowa nie stuzy doraznym celom, broni sie przed ptytkim praktycyzmem, socjotechnika,

monopolem ideowym.

Z zasygnalizowanych przestanek i zadanh spoteczno-edukacyjnych wyrasta idea niniejszego
tomu. Celem zasadniczym ksigzki jest préba przyblizenia réoznych postaci i wymiaréw mate;j
ojczyzny, widzianej w perspektywie edukacyjno-kulturowo-rozwojowej. Na tym tle plasujg sie
szczego6towe zadanie poznawczo-teoretyczne oraz badawczo-praktyczne. Raz idzie o przyblizenie
specyfiki proceséw wychowawczo-socjalizacyjnych, przebiegajacych w przestrzeniach matej
ojczyzny, drugi raz - o budowanie i weryfikacje adekwatnych procedur badawczych, jak réwniez
prezentacje wybranych form edukacji sSrodowiskowej oraz srodowiskowych dziatan spoteczno-

kulturowych.

Mata ojczyzna jest tu traktowana zatem jako co najmniej podwdjna szansa: szansa ha
poszerzenie obszaru teoretycznych ustaleh pedagogiki spotecznej oraz wzbogacenie
aplikacyjnych mozliwosci tej dyscypliny nauk o wychowaniu. Oczywiscie, zadania tej ksigzki nalezy
widzie¢ w nalezytym wymiarze. Sg one zaledwie prébg, poczatkiem drogi, stawianiem pytan,
zacheta i inspirowaniem oraz zaproszeniem do wspoétpracy, anizeli prezentacjg petnych

odpowiedzi oraz gotowych rozwigzan.

Zainteresowanie srodowiskiem lokalnym jest statym przedmiotem uwagi pedagogiki spoteczne;j.



W réznych wymiarach i perspektywach na ten temat pisali - by wymienié tylko kilku autoréw - m.in.:
Helena Radlihska, Kazimierz Kornitowicz, Ryszard Wroczynski, Aleksander Kaminski, Stanistaw
Kowalski, Zbigniew T. Wierzbicki, Irena Lepalczyk, Edmund Trempala, Stanistaw Kawula. Tym,
czym odrdznia sie - w jakims$ okreslonym stopniu - perspektywa tej ksigzki od istniejacego dorobku

badawczego jest postawienie w centrum uwagi relacji: edukacja srodowiskowa - rozwaj lokalny.

Ksigzka ta powstata w kregu prac badawczych i dydaktycznych, prowadzonych w Katedrze
Pedagogiki Spotecznej Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego. Autorzy
poszczegolnych tekstéw, w wiekszosci debiutanci, ktérzy po raz pierwszy publikujg swoje wieksze
opracowania naukowe, sg uczestnikami seminarium doktorskiego, prowadzonego przez prof. prof.:
Anne Przeclawskg, Barbare Smolinska-Theiss, Wiestawa Theissa. Wazny udziat w
przedstawianym opracowaniu majg zaproszeni goscie, znawcy przedmiotu: dr Andrzej Potoczek,

dr Jan A. Malinowski, dr Mariusz Samoraj, Tomasz Pietrasiewicz, Bogdan Skrzypczak.

Mata ojczyzna wykracza poza perspektywe jednej dyscypliny nauki. Ten, jak stwierdzit kiedys
jeden z moich studentéw ,niezgtebiony temat”, broni sie przed zracjonalizowanym poznaniem i
wyjasnianiem. Wymaga wzywania sie w istniejgce realia, jakby dotkniecia i odczucia
rzeczywistosci oraz jej zrozumienia. Wypowiedzi na temat matej ojczyzny, a takze dziatania na jej
obszarach beda tym bardziej kompetentne, im szersze, réznorodne, bogatsze i uniwersalne beda
podstawy podejmowanych obserwacji i prac. Totez autorzy tej ksigzki majg nadzieje, iz
zainteresuje ona - obok pedagogdw spotecznych - takze przedstawicieli innych nauk spotecznych i
humanistycznych, a obok teoretykdow - takze praktykéw zycia spotecznego, m.in. nauczycieli,
samorzadowcow, pracownikéw socjalnych, pracownikow kulturalnych, przedstawicieli organizaciji

pozarzgdowych, fundacji i stowarzyszen spotecznych.

Wiestaw Theiss



Mafta ojczyzna: perspektywa edukacyjno-utylitarna

Wiestaw Theiss

Termin ,mata ojczyzna™

oznacza przestrzen psychofizyczng, powstatg w wyniku szczegdinych
zwigzkow intelektualnych oraz emocjonalnych jednostki z najblizszym otoczeniem oraz
praktycznych dziatan cztowieka w miejscowym srodowisku. Jest to rzeczywistos¢ realna,
konkretna i materialna, a jednocze$nie naznaczona wartosciami, znaczeniami, symbolami, mitami.
Mata ojczyzna skupia ludzi zyjacych na okreslonym terenie geograficznym, w kregu oddziatywan
miejscowej tradycji, kultury, réznych form zycia spotecznego oraz przyrody. Mata ojczyzna,
widziana w perspektywie pedagogiki spotecznej, petni fundamentalne role socjalizacyjno-
edukacyjne. Jest przede wszystkim zrédtem tozsamosci jednostek i grup spotecznych; taczy z
kulturg, przeszioscig i przyroda; orientuje w $wiecie materii i w Swiecie idei; utatwia odpowiedz na
fundamentalne pytanie: ,kim jestesmy, skad idziemy, dokad zmierzamy”? Mata ojczyzna, bedaca
okreslong forma zycia $rodowiska lokalnego? , zakorzenia cztowieka w jego $wiecie, a to oznacza
m.in. petng i godng obecnosé w okredlonym miejscu i czasie, a rownoczesnie - obowigzek

uczestnictwa, tj. utrwalania, zmieniania i ulepszania istniejgcych warunkow.

Dokonujace sie w kraju przeobrazenia ustrojowe postawity srodowiska lokalne w nowej
sytuacji. Powstaty szanse odbudowy i rozwoju matych ojczyzn. Obok tego pojawito sie takze
niebezpieczenstwo upadku i degradacji spoteczno-gospodarczej tych srodowisk. Obydwie
okolicznosci sg zrodtem wielu trudnych zadan edukacyjno-socjalnych, $cidle zwigzanych z szerszg

pracg spoteczng oraz dziatalnoscig gospodarcza.

Mozliwos¢ odtworzenia i rozwoju matych ojczyzn staneta przed tymi wszystkimi osobami,
grupami czy wiekszymi zbiorowosciami narodowymi, ktéorym odebrano i zniszczono ich wtasne
srodowiska. Doprowadzity do tego powojenne migracje, przymusowe przesiedlenia, czy tez
polityczne zakazy i nakazy, a takze - patrzac z innej strony - unifikujgce wptywy kultury
ponadlokalnej, stagnacja gospodarcza oraz spychanie wsi i miasteczek do roli rezerwuaru taniej

sity roboczej. Dzi$, po latach przymusowego milczenia, wracajg do swoich tradycji mieszkajacy w

1 Zob. St. Ossowski. Analiza socjologiczna pojecia ojczyzna, [w:] tegoz. Z zagadnien psychologii
spotecznej. Warszawa 1967, s, 201-226.

2 Srodowisko lokalne oznacza spotecznos$é, ktéra zyje na niewielkiej przestrzeni (od matej wsi po region
geograficzny), a jej cztonkowie sa skupieni wokét aprobowanych wartosci, celéw czy intereséw. Tym. co
wspolne i co fgczy cztonkdw spotecznosci lokalnej sg m.in.: kultura i jej dziedzictwo (tradycja, tozsamosg,
przynaleznosgé, lojalnosé wobec miejscowosci czy terenu), formy zycia spotecznego (sasiedztwo,
solidarnos¢ miejscowa, patriotyzm lokalny, wspdlna biografia), miejscowe srodowisko naturalne
(przyroda, warunki geofizyczne, krajobraz). Zob. np.: A. Zajaczkowski, Rzecz o socjologii. Warszawa
1993; P. Rybicki, Struktura spotecznego swiata, Warszawa 1979; B. Jatowiecki, K.Z. Sowa, P. Dudkiewicz
(red.), Spofecznosci lokalne. Terazniejszo$¢ i przyszto$¢. Warszawa 1989; J. Wédz (red.), Spotecznosci
lokalne. Szkice socjologiczne. Katowice 1980; A. Kaminski, Srodowisko wychowawcze - ktopoty
definicyjne, [w:] tegoz, Studia i szkice pedagogiczne. Warszawa 1978, s. 58-79



kraju przedstawiciele réznych narodow, religii i kultur. Ozywajg kresy i pogranicza, obszary
naturalnego wspatistnienia wielu tradycji. Nie jest to proces prosty i tatwy. Wymaga m.in. wiedzy o
sgsiadach, ich dziejach i kulturze, ksztattowania szacunku dla innych, tolerancji i umiejetnosci

dialogu. Musi to iS¢ w parze z obalaniem zahamowan, uprzedzen czy wrogosci.

Innego typu problemy wystepujg w tych srodowiskach lokalnych, w ktérych zmiany
gospodarcze doprowadzity do bezrobocia i biedy. Szczegdlnie dojmujaca jest sytuacja wielu
miejscowosci popegeerowskich, w ktérych bezrobocie pociggneto za sobg kompletng degradacije
srodowiska, gdzie rozwinety sie postawy apatii i braku wiary w lepszg przysztos¢. Taki stan rzeczy,
nazwany niekiedy ,syndromem gminnej rozpaczy”, budzi najwyzszy niepokdj. Mata ojczyzna traci
wowczas swoje atuty i zamienia sie w ,$Srodowisko ryzyka”, miejsce bez szans rozwojowych. W
takich przypadkach edukacja spoteczna powinna taczy¢ sie z pracg socjalng oraz dziataniem
ekonomicznym, by wspélnym wysitkiem budowacé sie¢ szerokiego wsparcia spotecznego dla
srodowiska. ,Mata ojczyzna, niezaleznie od tego czy jest biedna czy bogata. czy ma wiekowe
tradycje, czy tez niedawng metryke, rodzi nie tylko okreslone problemy i zadania ekonomiczne,
kulturalne czy edukacyjne. Jest ona takze Zrodtem sit, woli i energii prowadzacej do przemiany i
ulepszania zastanych warunkow. Tu tez, w Srodowisku matej ojczyzny, sg obecni miejscowi
eksperci, projektodawcy i wspotrealizatorzy przeobrazen. Mata ojczyzna nie jest zatem ,terenem”,
,obiektem” czy ,przedmiotem” czyich$ zewnetrznych dziatan, ale jest w duzym stopniu zrédtem
(samo)edukacji, zasobem zdolnym wygenerowac czynniki (samo)rozwoju. W teorii pedagogiki
spotecznej sg to tzw. sity spoteczne. Stad podstawowym zadaniem pedagogiki spotecznej jest - jak

gtosi znana formuta Heleny Radlinskiej - przetwarzanie srodowiska sitami ludzkimi w imie ideatu.
Il

W klasycznych ujeciach socjologicznych oraz pedagogicznych (Florian Znaniecki, Helena
Radlinska) - termin ,sity ludzkie” (,sity spoteczne”, ,sity dziatalne”) oznacza okreslong dynamike,
zdolnos$¢ do przeobrazania istniejacych warunkéw i budowania nowych realiow®. W socjologii sity

spoteczne sg przede wszystkim narzedziem diagnozy oraz opisu ludzkiej rzeczywistosci.

Pedagogika spoteczna idzie w tym wzgledzie dalej. Opiera na pojeciu sit ludzkich szeroko
rozbudowang koncepcje aktywizacji wychowawczej Srodowiska oraz pracy socjalnej w
$rodowisku*. Ogét formutowanych na ten temat zatozen teoretycznych i dyrektyw praktycznych
sktada sie na znang w pedagogice spotecznej metode ,organizowania spotecznosci lokalnej”
(metode srodowiskowa, community organization). Dziatania tego typu - odkrywajace, wyzwalajace

i ukierunkowujgce wspomniang dynamike sit spotecznych - zmierzajg do ksztattowania

3 F. Znaniecki. Socjologia wychowania. T. 1. Wychowujgce spoteczeristwo (1928). T. Il. Urabianie osoby
wychowanka (1930). Warszawa 1973: H. Radlinska, Stosunek wychowawcy do Srodowiska spofecznego.
Warszawa 1935; tejze, Pedagogika spoteczna. Wroctaw 1961.4

4 A. Kaminhski, Funkcje pedagogiki spofecznej. Warszawa 1974; K. Wédz, Praca socjalna w Srodowisku
zamieszkania. Warszawa 1996.



samodzielnych i aktywnych postaw wobec swiata. Tezie tej towarzyszy przekonanie o szczegdlnej
wadze i mocy oddolnych inicjatyw spotecznych. Dzieki nim srodowiska lokalne sg w stanie
wiasnym wysitkiem - w okredlonym stopniu - zaspokaja¢ miejscowe potrzeby, przeobrazac

istniejgce warunki, ulepszac je - ozywiac¢, integrowaé, demokratyzowac, etc.

Czy przywotane spojrzenie - klasyczne i poniekad obowigzujgce - odpowiada dzisiejszym
potrzebom i mozliwosciom spotecznym i naukowym pedagogiki spotecznej? Czy zatozenia te,
mocno zwigzane z modernistycznymi koncepcjami wychowania ,nowego cztowieka” i budowania
Jepszego $wiata”, nie pozostawiajg pedagogiki spotecznej na coraz mniej adekwatnych

pozycjach? Czy nie zawezajg obszardw teorii i praktyki tej dyscypliny nauk o wychowaniu?

Od pewnego czasu w pedagogice spotecznej stajg sie widoczne dgzenia do aktualizacji i
unowoczesnienia teorii i praktyki srodowiskowej. Mowig o tym, przywotane tu tylko w celach
ilustracyjnych, takie przyktady srodowiskowych dziatan, jak: ,Program Lucim” - prowadzona juz od
1976 r. praca ozywiajaca srodowisko wsi pomorskiej za pomocg artystyczno-spotecznych akcji
(Witold Chmielewski), ,Program Wegréw” - zapoczatkowana w 1985 r. catosciowa préba
przeksztatcania srodowiska wychowawczego matego miasta przy zastosowaniu procedur ,badania
i dziatania” (Barbara Smolinska-Theiss), ,Program Lazarz” - aktywizujgca diagnoza socjalna
prowadzona w jednej z dzielnic Poznania (Wiestaw Ambrozik, Jan Wiodarek), czy tez oparta na
wielokulturowych tradycjach Lublina edukacja srodowiskowa, realizowana od kilku lat przez
Osrodek ,Brama Grodzka” w Lublinie (Tomasz Pietrasiewicz). W parze z tym idg nowe rozwigzania
w obrebie edukacyjnej teorii sSrodowiska (m.in. Anna Przectawska, Andrzej Radziewicz-Winnicki,
Henryk Skorowski, Edmund Trempata)™. Proby te koncentrujg sie wokét zagadnien demokratyzaciji

i uobywatelniania zycia spoftecznego.
M.

Przytoczone perspektywy, za pomoca ktérych pedagogika spoteczna dokonuje ogladu
Srodowiska lokalnego jako srodowiska wychowawczo-socjalizacyjnego - zaréwno perspektywa
klasyczna, jak i demokratyczno-obywatelska - mimo swoich walorow, nie sg dzis wystarczajace.
Traktujg one srodowisko wasko, wycinkowo, w izolacji od szerszych, zarowno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych proceséw. W tym Swietle ani diagnoza potrzeb edukacyjno-socjalnych tego
srodowiska nie moze by¢ petna, ani tez dotarcie do jego sit ludzkich nie jest kompletne. Przy takim
ograniczonym i wybidrczym podejsciu, nie zostajg wykorzystywane mozliwosci edukacji jako sity
stymulujacej zmiane spoteczng. A to od zmiany spotecznej w istocie zasadniczo zalezy jakosé

zycia srodowisk lokalnych.

5 zob. m.in.: A. Przectawska, Przestrzen zycia cztowieka - miedzy perspektywg mikro a makro, [w:] A.
Przectawska, W. Theiss (red.), Pedagogika spoteczna. Pytania o XXI wiek. Warszawa 1999, s. 75-85; A.
Kadziewicz-Winnicki, Oblicza zmieniajgcej sie wspofczesnosci. Katowice 2001; H. Skorowski,
Zaangazowanie spotfeczne istotnym wymiarem chrze$cijanstwa. ,Seminare” 1999, t. 15; E. Trempata,
Panorama pedagogiki spotecznej. Bydgoszcz 1999; W. Theiss, Edukacja Srodowiskowa. "Problemy
Opiekunczo wychowawcze” 1996 nr 10.



Stad wyjsciowa teza niniejszych uwag: pedagogika spoteczna, zgodnie ze swoim punktem
widzenia, traktujgc srodowisko lokalne jako szeroko rozumiang instytucje wychowania i socjalizacji,
musi to srodowisko postrzegac w szerszej niz dotad perspektywie - jako ,uktad lokalny”, czyli - jak

brzmi podstawowa definicja - ,miejsce zamieszkiwane przez samorzadng spotecznos$c™.

Obszary i funkcje ,uktadu lokalnego” rozciagajg sie pomiedzy zyciem gospodarczym (produkcja
czesci dobr i ustug), zyciem spotecznym (procesy spoteczne, struktura spoteczna i jej zmiany),
zyciem kulturalnym (system wartoéci, style zycia, etos pracy), a systemem wiadzy (wtadza
samorzadowa, wladza panstwowa). Uktad lokalny nie jest izolowany. To element szerszych catosci

- regionu, panstwa, kontynentu; podlega takze wptywom o charakterze globalnym’.

Srodowisko lokalne, zaréwno w jego klasycznym, terytorialno-zbiorowo$ciowym rozumieniu, jak
i w wymiarze psychoprzestrzennym matej ojczyzny?®, nie jest wolne od globalnych, zwtaszcza
gospodarczych tendencji i ekonomicznych oddziatywan wspotczesnego swiata. Dzis jest to poglad
dosy¢ oczywisty, nawet biorgc pod uwage znaczny dystans, jaki dzieli poziomy rozwoju
poszczegolnych krajow Europy czy regiondw na swiecie. Jak twierdzi Lester C. Thurow w ksigzce
Przysztos¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sity ekonomiczne ksztattujg swiat jutra (1999), obecny swiat
to ,nowy swiat ekonomiczny”, w ktérym wystepujg okreslone mechanizmy i nowe reguty. Zmiany te
sg efektem interakcji nowych technologii z nowymi ideologiami. To sita, ktéra narusza podstawy
kapitalizmu, jedynej pozostatej na swiecie formacji spoteczno-ekonomicznej. Po wtére, to sita,
ktéra tworzy nowe srodowisko zycia. Aby to srodowisko byto bezpieczne, tzn. takie, w ktérym
ludzie wiedza, jak funkcjonowaé, nalezy je zrozumiec. | w tym celu konieczne sg badania nad

globalnym $rodowiskiem dzisiejszego $wiata oraz nowymi strategiami.®

Konsekwencjg przytoczonych wyzej ustalen jest druga zasadnicza teza obecnych uwag: aby
edukacyjno-socjalna dziatalnos¢ srodowiskowa odpowiadata dzisiejszym wyzwaniom i
mozliwo$ciom spotecznym, nalezy budowac¢ edukacyjno-utylitarny' model pracy srodowiskowe;.
Podstawowymi elementami tego modelu sg trzy powigzane ze sobg elementy: rozwdj, potencjat

spoteczno-kulturalny, kapitat ludzki.

o

B. Jatowiecki, Rozwdj lokalny. Warszawa 1989, s. 101-102.
Ibidem, s. 102-105.

St. Ossowski, Analiza socjologiczna pojecia ojczyzna, [w] tegoz, Z zagadnien psychologii spotecznej.
Warszawa 1967, s. 201-226.

9 L.C. Thurow, Przysztos¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sity ekonomiczne ksztattujg swiat jutra. Wroctaw
1999.

10 ,Nazwa utylitaryzmu - wyjasnia Hubert Izdebski - pochodzaca od facihskiego stowa utylitas
(uzytecznosé), pojawita sie w XVIII w., a od czaséw Benthama zostata powszechnie przyjeta (Jeremy
Bentham, 1748-1832 - dop. W.T.). Oznaczata ona doktryne etyczng, ktérej poczatkbw mozna poszukiwaé
juz u Locke'a, zgodnie z ktérg postepowanie cztowieka jest moralne wéwczas, gdy kierowanie sie w nim
dobrze pojetym interesem jednostki (,pozytkiem”) nie znajduje sie w sprzecznosci z interesami ogétu
lecz, przeciwnie, stuzy pomnazaniu spotecznego dobra i szczeécia (...)” Zob. H. lzdebski. Historia mysli
politycznej i prawnej. Warszawa 1995: s. 173.



Iv.

»,R0zw0j”, centralna kategoria przedstawianej koncepcji, 0oznacza zmiane, sekwencyjne
przechodzenie do wyzszych, efektywniejszych faz zycia spotecznego i gospodarczego. W
kontekscie pedagogiki spotecznej uwage zwracajg trzy zasadnicze wymiary rozwoju: globalny,

ponadlokalny oraz lokalny/regionalny.

Rozwéj w najszerszym rozumieniu obejmuje procesy i trendy globalne. Rozumiany jako
wskaznik pomiaru jest sposobem szacowania zmian, ktére zachodzg na catym swiecie w
podstawowych wymiarach ludzkiego zycia. Tego rodzaju prace prowadzi Program Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju. Przyjety w tej mierze tzw. Wskaznik Rozwoju Spotecznego (HDI)
ukazuje dystans, jaki na skali poziomu rozwoju cywilizacyjnego dzieli kraje najbogatsze od
najubozszych. Ostatni ranking tego typu plasuje Polske na 44 miejscu na swiecie (HDI = 0,814). O
wysokich walorach poznawczych ,metodologii typu HDI” méwi wydany niedawno Raport o rozwoju
spotecznym Polska 2000. Rozwdj obszarow wiejskich (2000). Jest to zbidér precyzyjnych i w petni
udokumentowanych informacji m.in. o warunkach bytu rodziny, biedzie popegeerowskie;j,
przestepczoséci, zdrowiu, zasobach kulturalnych, etc. Pedagog spoteczny zwrdci uwage nie tylko
na wymiar statystyczny tej publikacji, ale na stojgce za tym pytania edukacyjno-socjalne, ktére

mogq odnosi¢ sie zaréwno do miodych, jak j dorostych, do rodziny, jak i spotecznosci lokalnej™.

Drugi wymiar rozwoju - obszar ponadlokalny (krajowy) - ukazuja procedury badawcze
zastosowane m.in. przez Wiste Surazskg w badaniach nad regionalnym potencjatem rozwojowym
(kraj, wojewddztwo, powiat, gmina). Wazne dla pedagogiki spotecznej jest tu to, iz obok wymiaru
gospodarczego prace te ujawniajg aktywnosc¢ obywatelska jako wazny czynnik rozwoju. Ta
perspektywa prowadzi w strone samorzadu i jego stymulujgcej rozwoj roli, w strone
przedsiebiorczosci, gospodarnosci, postaw politycznych, etc. Znaczenie inspirujgce dla pedagoga
spotecznego majg tutaj réwniez efekty koncowe tego typu diagnoz, jak np. ostami ranking
najbardziej preznych rozwojowo powiatéw, w ktérym na czele listy znalazly sie miasta: Sopot,

Poznan, Krakéw (powiaty grodzkie) oraz Piaseczno (powiaty ziemskie)'.

Kolejny wreszcie wymiar rozwoju - wymiar lokalny - odstania przede wszystkim role samorzadu
W rozwoju gminy, powiatu, wojewodztwa. W koncepcji Andrzeja Potoczka, stanowiska bliskiemu
pedagogice spotecznej, rozwoj jest bardzo silnie zakorzeniony w sitach spotecznych, aktywnych
postawach spotecznosci lokalnej, jej przedsiebiorczosci, innowacyjnosci. Gtéwnym srodkiem
realizacji rozwoju na tym obszarze jest strategia rozwoju. To systemowe dziatanie, uwzgledniajgce

zaroéwno cele rozwoju, jak i sposoby ich osiggania™.

11 Raport o rozwoju spotecznym Polska 2000. Rozwdéj obszaréw wiejskich. Warszawa 2000.

12 W. Surazska, Atrakcyjne, cho¢ niepowiatowe. ,Rzeczypospolita” 1999 nr 61 z dn. 13-14 marca; tejze,
Gdzie Polska rozwija sie najszybciej, ,Rzeczypospolita” 1999 nr 218 z dn. 17 IX; tejze, Gwiazdy na
ciemnym tle. ,Rzeczypospolita” 2000 nr 208 z dn. 6 IX.

13 A. Potoczek. Wspoétczesne problemy rozwoju lokalnego i regionalnego. Wtoctawek 2000. Podstawy



Rozwdj, niezaleznie od trzech zasygnalizowanych tu jego wymiaréw, obejmuje potencjat
spoteczno-kulturowy $srodowiska. Najogdlniej mowigc sg to miejscowe zasoby, mozliwosci zmian i
przeobrazen, zwigzane z dobrami kultury duchowej i materialnej, takze z instytucjami, ktore tymi
dobrami dysponujg. Drugi wyrdzniony element potencjatu to ,zasoby ludzkie”. Postawiony tu
akcent na stowo ,zasoby” podkres$la rzeczowo-praktyczng postawe wobec srodowiska. W mysl
tego ustalenia zaséb to bogactwo, warto$¢, ktérg nalezy rozpoznac i pomnozyé, aby osiggnac
okreslone zyski, tj. zwiekszy¢ obszar oraz dynamike miejscowego rozwoju. O takim podejsciu,
obecnym juz w pedagogice méwi m.in. praca zbiorowa pod redakcjg Zenona Jasinskiego,
Tadeusza Lewowickiego oraz Jerzego Nikitorowicza Potencjat spoteczno-kulturowy polskich

pograniczy (1998)™.

Trzeci zasadniczy element szkicowanej koncepciji - kapitat ludzki - nalezy traktowac jako
odrebng mozliwosg, a nie tylko jako element skladowy potencjatu srodowiskowego. Kategoria ta
przenosi w antropologiczny wymiar rozwoju, sprawia, iz - po pierwsze - rozwoj zyskuje swoje
zasadnicze odniesienie, nie jest celem samym w sobie, a po wtore - ujawnia sie moralny i etyczny
wymiar rozwoju (nie tylko przedmiotowo-ekonomiczno-pragmatyczny). Kapitat ludzki ma znaczenie
szersze i wezsze. W pierwszym przypadku to ogét waloréw ludzkich (cechy genetyczne,
socjalizacja srodowiskowa, edukacja), w drugim - wartosci wynikajace z naktadéw na ksztatcenie

jednostek, co traktowane tacznie daje potencjat edukacyjny spoteczenstwa'®.

Francis Fukuyama w dziele Wielki wstrzgs (2000) twierdzi, ze dzisiejszy $wiat znajduje sie w
stanie groznej nieréwnowagi, spowodowanej przejsciem od epoki industrialnej do epoki
informatycznej. Szansg na odbudowanie harmonii spotecznej i rbwnowagi rozwojowej jest - gtosi
Fukuyama - rozwdj kapitatu spotecznego/ludzkiego. Pojecie to oznacza ,zespdt nieformalnych
wartosci i norm, ktére uznajg cztonkowie danej grupy i ktére umozliwiajg im wspotprace”.'®
Gtebokim i centralnym zapleczem kapitatu spotecznego sg takie wartosci i cnoty spoteczenstwa
kapitalistycznego, jak m.in.: prawdomownos¢, obowigzkowos¢, wzajemnos¢ w stosunkach z

innymi."’

Globalna perspektywa kapitatu spotecznego/ludzkiego znajduje uszczegétowienie w znanej
tezie Garego Beckera, iz istnieje Scisty zwigzek miedzy inwestowaniem w kapitat ludzki i redukcjg
ubdstwa. ,\Wiekszg czesé bezrobotnych - twierdzi Becker - stanowig mtodzi o nizszym
wyksztatceniu, bez praktyki w zawodzie albo tacy, ktoérzy nie zainwestowali w przygotowanie

zawodowe”. Niezbedny do zmiany tego stanu rzeczy jest odpowiednio rozwiniety system

prawne, przedmiot, zadania oraz sposoby budowania strategii rozwoju [w:] Strategia rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Diagnoza prospektywna. Torun 1999.

14 Z. Jasinski, T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, (red.), Potencjat spoteczno-kulturowy polskich pograniczy.
Opole 1998.

15 J. Grodzicki, Edukacja czynnikiem rozwoju gospodarczego. Torun 2000.
16 F. Fukuyama, Wielki wstrzgs. Warszawa 2000, s. 24.
17 Zob. A. Dylus, Globalny rynek i jego granice. Warszawa 2001.



gospodarczy, a to z kolei wymaga okreslonej polityki oswiatowej i inwestycji w gospodarce.®

Kapitat ludzki ma swoj okreslony, empiryczny wymiar. Cytowana wczesniej W. Surazska moéwi
w tym przypadku o potencjale obywatelskim, postawie ,,aktywnego zadomowienia” w srodowisku.
Nastawienie to wyptywa z zakorzenienia, a skutkuje w sferze obywatelskiej (m.in.: frekwencja
wyborcza, nieche¢ do gtosowania na hasta populistyczne, liczba organizacji non-profit)'®. Innego
typu empiryczng diagnoze kapitatu ludzkiego przeprowadzit Leon Dyczewski wraz ze
wspotpracownikami. Wyniki tych prac, przedstawione w opracowaniu Kapitat ludzki czynnikiem
rozwoju Euroregionu Bug (1997), odpowiadajg na pytanie, na ile ludzie sg zdolni do bycia

samodzielnym podmiotem rozwoju regionu, ergo - wtasnego rozwoju.?

Za wspomnianym L. Thurowem mozna zrekapitulowac¢ przedstawione uwagi nastepujaca
mysla; kapitat ludzki to wiedza i kwalifikacje. One decydujg o rozwoju, bogactwie, dobrostanie, w
ktérym zyje osoba ludzka. Na tym tle dopiero w petni zrozumiate stajg sie najnowsze dane
Eurostatu, ukazujgce rozwdj Polski na tle rozwoju krajéw Unii Europejskiej. Najwyzej rozwiniete w
Polsce wojewddztwo mazowieckie osigga 53% $redniego rozwoju europejskiego, swietokrzyskie -

28%, a najbiedniejsze wojewodztwo lubelskie — 26%.?'
V.

Teoretyczne podstawy zarysowanej perspektywy, jej zadania, obszary i mozliwe rozwigzania
pozwalajg wstepnie okresli¢ przedstawiane stanowisko jako edukacyjno-utylitarna koncepcije
rozwoju $rodowiska lokalnego oraz edukacyjnych dziatan w srodowisku. Jest to stanowisko
skupione wokét nadrzednej idei ujawniania, stymulowania, organizowania i zarzadzania zasobami
srodowiskowymi w celu wspierania rozwoju. Ptyng stad rozne konsekwencje dla pedagogiki

spotecznej i jej uymowania $rodowiska lokalnego. Oto gtdéwne z nich:

(a) Przedmiotem zainteresowania pedagogiki spotecznej jest catosciowa relacja: cztowiek -
srodowisko lokalne - rozwéj. To oznacza mozliwos¢ i koniecznos¢ zmiany dotychczasowego
podejscia wobec srodowiska lokalnego z ujecia mikroskopowego na podejscie peryskopowe;
zamiane obrazu srodowiska ,samego w sobie” na obraz kontekstualny, przy czym w gre wchodzi
gtéwnie kontekst spoteczno-gospodarczy (demokracja, postep gospodarczy), jak i kontekst
przestrzenny (region. Polska, Europa); poszerzenie i rozwiniecie metody organizowania wspélnoty
lokalnej (community organization) do wymiarow metody aktywizowania spotecznos$ci lokalnej

(community development).

(b) Skierowanie edukacji ku samorzadowi, gtdwnemu zrédtu i wykonawcy zmiany, i odwrotnie -

18 G. Becker, Znaczenie kapitatu ludzkiego. ,Spoteczenstwo” 1997 nr 1-2.

19 W. Surazska, Lokalne korzenie spoteczenstwa obywatelskiego. ,Azymut” 1998 z dn. 12 IV (dodatek do
,Goscia Niedzielnego”)

20 L. Dyczewski, D. Wadowski. R. Szwed, Kapitat ludzki czynnikiem rozwoju Euroregionu Bug. Lublin 1997.
21 Cafej Polsce przystuguje pomoc. ,Rzeczypospolita” 2001 z dn. 9 1V,



wprowadzenie zagadnien samorzadowych w obszar edukacji; poszerzenie metodyki wasko-
edukacyjnej (wychowawczo-socjalnej) na procedury dziatania edukacyjno-samorzadowego;
klasyczna metodyka pracy srodowiskowej zostanie wtedy wzmocniona o koncepcje strategii i

narzedzia jej realizaciji;

(c) Zadanie, ktore staje tu przed pedagogika spoteczna, to udziat edukacji w kreowaniu rozwoju
srodowiskowego i regionalnego. Jest to edukacja srodowiskowa, wystepujgca w dwoch
zasadniczych wymiarach: szerszym i wezszym. W przypadku pierwszym idzie o proces
ksztattowania i rozwoju kompetencji wtasnych srodowiska w toku realizacji miejscowych potrzeb,
jak np. potrzeby ekonomiczne, polityczne, edukacyjne. Gtéwnym srodkiem prowadzacym do tego
celu jest odkrywanie i stymulowanie srodowiskowego potencjatu spotecznego, co powinno
odbywac sie nie w fazie jakiej$ wyodrebnionej diagnozy, lecz w procesie dostrzegania,
formutowania i realizowania konkretnych zadan praktycznych. W przypadku drugim mowa o
edukacji realizowanej w toku pracy szkolnej i pozaszkolnej, skupionej na poznawaniu, nauczaniu i
popularyzowaniu wiedzy o srodowisku miejscowym, o jego zyciu spotecznym, kulturalnym oraz

przyrodniczym.?

Zarysowana perspektywa zbliza edukacje - zgodnie z funkcja, jakg petni ona w rozwinietych
demokracjach - do miejsca w kregu najwazniejszych proceséw i probleméw kraju. To zas oznacza

jej autonomie, realny wptyw na ksztalt rzeczywistosci oraz rozwdj mtodego pokolenia.

22 Zob. W. Theiss, Szkota i edukacja srodowiskowa. ,Wychowanie na co dzien” 1999, nr 1-2; por.:
Ministerstwo Edukacji Narodowej o edukacji regionalnej- dziedzictwie kulturowym w regionie. Warszawa
2000.



Osrodek ,,Brama Grodzka - Teatr NN’ w Lublinie

Tomasz Pietrasiewicz

Pawtowi Brytowskiemu, Wtadystawowi Panasowi

WSTEP

Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN” jest samorzgdowg instytucjg kultury dziatajgcg w Lublinie
na Starym Miescie. W miejscu tym na ogromng skale zaistniat problem degradac;ji nie tylko w

sferze urbanistyki i architektury, ale tez w warstwie zycia spotecznego i kulturalnego.

Siedzibg Osrodka jest pochodzgca z XIV w. Brama Grodzka. Jest to dawne przejscie pomiedzy
miastem chrzescijanskim i nieistniejgcym juz dzisiaj miastem zydowskim. W swoim programie
Osrodek nawigzuje do historycznego i symbolicznego znaczenia tej Bramy, jako miejsca taczacego
rézne narody, tradycje i religie. Poprzez dziatalno$¢ edukacyjng i artystyczng, tworzy warunki
sprzyjajace twérczemu uczestnictwu mtodziezy w zyciu spotecznym i kulturalnym matej ojczyzny.
Odbudowujac swojg siedzibe i prowadzac w niej dziatalnos¢ animacyjng, Osrodek aktywnie

wpisuje sie w proces ozywiania i ratowania lubelskiego Starego Miasta.

Odbudowa siedziby Osrodka bardzo zwigzata nas z tym miejscem. Przebijajac sie przez proze
remontu, lepiej zrozumieliSmy to miejsce, a co najwazniejsze dotkneliSmy jego pamieci. Dlatego
pamiec¢ stata sie symboliczng osig, wokot ktorej krystalizuje sie program Osrodka, jest kluczem do

myslenia o tym miejscu.
Dziatalnos¢ programowa Osrodka obejmuje dwa podstawowe kierunki:
1. Ochrona dziedzictwa kulturowego zwigzanego siedzibg i otoczeniem Osrodka;
2. Edukacja kulturalna.

Powstanie Osrodka (1990 r.) taczy sie z Teatrem NN, jedng z czesci dziatu programowego w
lubelskim Studiu Teatralnym. Po utworzeniu na bazie Studia (1991 r.) nowej instytucji - Lubelskiego
Centrum Kultury, Teatr NN stat sie samodzielnym dziatem (Dziat Prezentacji Sztuki - Teatr NN), z
ktérego przeksztalcit sie z kolei w Oddziat Centrum Kultury - Os$rodek ,Brama Grodzka” (1996 r.).
Az wreszcie decyzjg Rady Miasta, w kwietniu 1998 r. zostata utworzona nowa, samodzielna,

samorzadowa instytucja kultury - Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”.

Warto jeszcze w tym miejscu przypomniec, ze kiedy w 1996 r. powstat Oddziat Centrum



Kultury, bez wahania zdecydowalismy sie nazwa¢ go Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”.
Podkreslilismy w ten sposdb nasz zwigzek z miejscem i z teatrem, z ktérego wszystko sie zrodzito.
W tym czasie przypadkowo natrafiliSmy w magazynach muzealnych na pochodzacy z okresu
miedzywojennego zapomniany obraz lubelskiego artysty Juliusza Kurzatkowskiego. Przedstawiat
on Don Kichota na tle Bramy Grodzkiej. Od razu stato sie dla nas oczywiste, ze bedziemy chcieli,

aby ten obraz stat sie znakiem rozpoznawczym naszego Teatru.

Chcac zrozumie¢ program Osrodka, sprébujmy przesledzi¢ jego droge rozwoju i ewolucje.

POCZATKI

Teatr NN powstat w 1990 r. w Lubelskim Studiu Teatralnym, ktérego siedzibag byta Brama
Grodzka i przylegajace do niej kamienice. Ten rok w Polsce byt rokiem wielkich zmian w zyciu
spotecznym, politycznym, gospodarczym, a my ze swoim teatrem mimowolnie staliSmy sie
réwiesnikami tego, co sie wtedy zdarzyto. Pierwszg premierg Teatru NN byty Wedroéwki niebieskie.
Oczywiscie, tworzac to przedstawienie nie bylismy ludzmi znikad, ktérzy nagle postanowili przezyé
przygode z teatrem. Nasza przesztos¢ zwigzana byta z lubelskim teatrem studenckim konca lat 70.
i lat 80., a doswiadczenie tego teatru - to dobre i zte - tkwito w nas gteboko, kiedy zaczynalismy
prace nad naszym przedstawieniem. Wiasnie to zte doswiadczenie, a dokfadnie niezgoda i
sprzeciw na nieprawdziwe zycie w teatrze zapatrzonym tylko i w siebie, lezato u zrodet powstania
Teatru NN.

Odchodzac od tamtej wczesniejszej sytuacji i majac poczucie gtebokiego kryzysu, w jakim sie
znalezlismy, zaczeliSmy marzy¢ i myslec¢ o stworzeniu czego$ zupetnie innego. Mielismy
przeswiadczenie, ze cos sie konczy, ze za nami pozostajg smutne i beznadziejne lata
osiemdziesiate, a z nimi czes¢ naszego zycia uwiklanego w tamten czas i jego problemy. Chcac
nadal tworzy¢ teatr, musieliSmy zupetnie od nowa odnalez¢ sie w tej szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Wyrazem tego, co wtedy czuliSmy byto nazwanie naszego Teatru - ,NN”. Miato to
tez oznaczac¢ odrzucenie przez nas wszechobecnego w mediach stylu krzykliwej autoreklamy
wielu tworcow. Byta w tym byé moze naiwna potrzeba pokory i cheé¢ ukrycia sie w cieniu tego, co

sie robi.

Powoli bycie tylko teatrem przestato nam wystarczac. Coraz bardziej otwieraliSmy sie na inne
pozateatralne pomysty, uzupetniajgce naszg aktywnos¢. To intuicyjne wyjscie poza Teatr i proba
zaistnienia w swoim otoczeniu nie tylko poprzez sztuke okazato sie bardzo oczyszczajace i nadato

naszej pracy nowy sens i perspektywe.

Trzeba sobie wyobrazi¢ rozsypujaca sie Brame Grodzka na lubelskim Starym Miescie i jej
zdewastowane najblizsze otoczenie w 1990 r., zeby méc ocenic to, co zostato tu zrobione w ciggu

ostatnich 10 lat. Od 1985 do 1990 r. miato tu swojg siedzibe Lubelskie Studio Teatralne tworzone



przez kilka teatréw alternatywnych. Stan techniczny obiektéw zajmowanych przez te instytucje byt
katastrofalny i stale pogarszat sie. Bytlo to zwigzane z brakiem jakichkolwiek prac remontowych i
zabezpieczajacych. Wystarczy przytoczy¢ fragmenty opisu stanu technicznego obiektéw z tego
okresu: ,niesprawna instalacja elektryczna lub jej brak, brak ogrzewania, zniszczona stolarka
okienna i drzwiowa, uszkodzony dach nad Bramg Grodzka, brak duzej czesci dachu nad jedng z
kamienic i catkowite zniszczenie czesci stropdw oraz ciggdéw schodowych, brak czesci rynien,
zagrzybione i zawilgocone tynki, pekniecia konstrukcyjne, zniszczona elewacja”. Jednym stowem -
obiekty te wymagaty kapitalnego remontu. Dodac tu jeszcze nalezy, ze Stare Miasto postrzegane
byto i jest jako wyjatkowo niebezpieczna dzielnica, ktérg zamieszkujg w duzej mierze ludzie z

marginesu spotecznego. Na ogromng skale zaistniat tu problem degradaciji substancji zabytkowe;j.

Wszystko to doprowadzito w 1991 r. do decyzji o opuszczeniu tego miejsca i potgczeniu Studia
Teatralnego z Lubelskim Domem Kultury. W ten sposob w 1991 r. powstato Lubelskie Centrum
Kultury, a teatry tworzace Studio, w tym Teatr NN, uzyskaty nowa, atrakcyjng siedzibe w samym

centrum miasta. Jej stan techniczny i lokalizacja byty nieporéwnywalnie lepsze od poprzedniej.

Po roku pracy w Centrum Kultury (1991-1992) wiedzielismy juz, ze chcac rozwija¢ nasze
pozateatralne przedsiewziecia musimy znalez¢ dla siebie wlasng, samodzielng siedzibe. Duza
liczba grup teatralnych i artystéw tworzacych program Centrum Kultury powodowata niekohczace
sie problemy organizacyjno-administracyjne m.in. zwigzane z uzytkowaniem, sali teatralnej i innych
pomieszczen. Nieoczekiwanie dla nas samych zaczeliSmy rozwazac powroét tam, skad wyszliSmy -
do Bramy Grodzkiej. W pierwszym momencie pomyst ten wydawat sie szalony. Stopien degradac;i
kamienic tworzacych dawne Studio Teatralne posunat sie jeszcze dalej i powoli stawaty sie one
zapleczem magazynowym dla Centrum Kultury oraz meling dla okolicznych mieszkancéw. Nikt nie
miat koncepcji na ich zagospodarowanie. Miasto réwniez nie wykazywato zadnego
zainteresowania przejeciem ich w administracje. W momencie zasiedlenia jesienig 1992 r. przez
Teatr NN tych obiektdw byto to jedno z najbardziej zdewastowanych miejsc w Lublinie, w ktorym
podjeto prowadzenie dziatalnosci kulturalnej. Nagle stalismy sie odpowiedzialni za kilka
zabytkowych obiektow bedacych czescig historii Lublina. Byty to: Brama Grodzka, kamienice

Grodzka 21, 34, czesciowo 36, a od 1997 r. - réwniez kamienica Grodzka 19.

Z fragmentéw opisu ich stanu technicznego wynika jednoznacznie, ze sytuacja w jakiej w 1992
r. Teatr NN zaczat swojg dziatalnos$¢ na lubelskim Starym Miescie byta skrajnie niekorzystna. Tym
niemniej zdecydowalismy sie na prace w tak ciezkich warunkach wierzac, ze posiadanie wtasnej

siedziby stworzy wieksze mozliwoéci dziatania.

Juz w pierwszych dniach pobytu na Grodzkiej poczulismy sie gospodarzami tego miejsca.
Przede wszystkim - byliSmy w nim sami i zrozumieliSmy, ze cokolwiek tu sie stanie - bedzie

zalezato tylko od nas.

Teatr wlasnymi sitami zrobit porzadek w czesci pomieszczen, co umozliwito prowadzenie



podstawowej dziatalnosci programowej (Galeria, Teatr). Do wyposazenia pomieszczenh biurowych
zostaty wykorzystane stare, zniszczone meble. Dodatkowym utrudnieniem byt brak telefonu.
Bardzo waznym momentem dla dziatalnosci Teatru byta nagroda Fundacji Kultury (30 000 zt.)
otrzymana w 1993 r. w konkursie ,Mate Ojczyzny - tradycja dla przysztosci” za projekt ,Pamie¢ -
Miejsce - Obecnosc¢”. Nagroda ta w cato$ci zostata przeznaczona na zakup sprzetu potrzebnego w
pracy Teatru (projektor wideo, kamera wideo, komputery, drukarki, kserokopiarka, faks, telefony i

inny sprzet biurowy). Pozwolito to na zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej Teatru.

Mozna powiedziec¢, ze po powrocie do Bramy Grodzkiej staneliSmy przed trzema wielkimi
zadaniami. Po pierwsze - znalezliSmy sie w zniszczonych i zdewastowanych kamienicach, ktére
staty sie miejscem naszej pracy. Po drugie - miejsce to zlokalizowane byto w zdegradowanej
dzielnicy o ztej stawie, unikanej przez ludzi. Po trzecie - staneliSmy przed problemem braku
pamieci o tym, co tu kiedys byto. Diagnoza punktu wyjscia méwita jedno - jezeli nie zrezygnujemy

to czekajg nas lata ciezkiej pracy.

W czasie naszej pierwszej obecnosci w Bramie (1985-90) byta ona dla nas tylko miejscem
pracy. Rownie dobrze mogliSmy by¢ ze swoim Teatrem gdzie indziej. Najwazniejsza byta
mozliwos¢ odbywania prob i grania przedstawien. Tylko to byto dla nas wtedy wazne. Nie
potrafilismy dostrzec wyjatkowosci tego miejsca i jego historii. Teraz stawato sie ono dla nas
fascynujgcym i zaskakujacym odkryciem, tak jakby Brama czekata az dojrzejemy do spotkania z

nig. Krok po kroku zaczynali§my uczy¢ sie tego miejsca.

Stopniowo zdobywali$my wiedze o lubelskich Zydach i o tym, Ze na pustych placach i
przestrzeniach lezgcych po jednej stronie Bramy byto kiedys miasto zydowskie. Jednoczesnie
coraz bole$niejsza stawata sie dla nas swiadomos¢ zupetnego braku zainteresowania ze strony
miejskich instytucji tym problemem. Skala zapomnienia o tej ,Zydowskiej Atlantydzie” byta

porazajgca.

Zadalismy sobie zupetnie naturalne pytanie, czy z tego oceanu zapomnienia mozna jeszcze
cos ocali¢ i uchwyci¢ jakies indywidualne losy ludzi zyjacych w tym miescie? Czy obraz i klimat
Miasta Zydowskiego z jego domami i ulicami ma na zawsze zniknaé z naszej pamieci? Kto dzi$
pamieta lubelskie synagogi? Tak jak po kazdym potopie zostaty jakies rzeczy. Kilkadziesiat zdjec.
Troche ksigzek zapisanych w dziwnym jezyku. A ci, co ocaleli rozproszyli sie po swiecie. Byto to
dla nas wyzwaniem i powodem, by traktowa¢ pamie¢ o tym miejscu jako fragment naszego
programu. Intuicyjnie czuliSmy, ze nasza wedréwka zatoczyta symboliczne koto i odnalezlismy cos

bardzo waznego w naszym zyciu.

Warto wspomnie¢ za Martinem Buberem chasydzkg przypowies¢ o skarbie. Pasuje ona dobrze

do tego, co przydarzyto sie grupie osob, ktéra na poczatku lat 90. wrécita do Bramy Grodzkiej:

Rabbi Bunan zwykt opowiada¢ miodym ludziom, ktérzy po raz pierwszy do niego przychodzili, historie o

rabbim Ajzyku, synu rabbiego Jankiela z Krakowa. Przezyt on wiele lat w ubdstwie, co jednak nigdy nie



zachwiato jego wiarg w Boga. Az wreszcie przysnito mu sie. ze kto$ nakazuje mu szukac skarbu w Pradze
pod mostem wiodgcym do patacu krélewskiego. Gdy ten sam sen powrdcit po raz trzeci, rabbi Ajzyk
naszykowat sie do drogi i wyruszyt do Pragi. Ale mostu strzezono w dzien i w nocy, wiec rabbi Ajzyk nie
odwazyt sie nawet zacza¢ kopaé. Mimo to kazdego ranka przychodzit w okolice mostu i spacerowat sobie az
do wieczora. W koncu zauwazyt go dowddca straznikéw i grzecznie spytat, czy czego$ szuka lub na kogos
czeka. Rabbi Ajzyk opowiedziat wtedy sen, ktory go przywiédt z daleka. Dowddca wybuchnat Smiechem: A
wiec w pogoni za snem zdarte$ biedaku buty by sie tu dosta¢! Gdybym ja wierzyt w sny, musiatbym jechac
do Krakowa, bo raz mi sie przy$nito, ze mam wykopaé skarb pod piecem pewnego Zyda, Ajzyka, syna
Jankiela. Juz sobie wyobrazam jakby to wygladato! Musiatbym stuka¢ do wszystkich drzwi, bo tam potowa
Zydéw ma na imie Ajzyk, a druga potowa Jankiel”. | znéw zatrzast sie ze $miechu. Rabbi Ajzyk pozegnat go,
wrécit do domu, wykopat skarb spod pieca i wybudowat synagoge, zwang ,Béznicg rabbiego Ajzyka i

rabbiego Jankiela”.

~Wezcie sobie te historie do serca - zwykt dodawac rabbi Bunam - i zmiencie jg w wasza wtasng; jest

cos$, czego nie znajdziecie nigdzie w $wiecie, nawet u cadyka, a jednak jest takie miejsce, gdzie mozna to

znalez¢".

PROJEKT: PAMIEC - MIEJSCE — OBECNOSC

W 1993 r. Fundacja Kultury ogtosita konkurs: ,Mate Ojczyzny - Tradycja dla PrzysztoSci”.
Uznalismy, ze to co robimy idealnie pasuje do warunkéw konkursu i postanowilismy wzig¢ w nim
udziat. Miato to jeszcze jedng zalete - zmusito nas do opisania tego, co robimy. W trakcie pisania
projektu porzadkujgcego nasze dotychczasowe dziatania i wskazujgcego, co chcemy jeszcze
zrobié, okazato sie, ze trzy stowa: pamieé - miejsce - obecnos¢ sg dla nas wyjatkowo wazne i

jednoczesnie charakterystyczne dla naszego programu.
Oto fragment tego projektu, ktéry stat sie zrodiem wszystkich pdzniejszych dziatan:

Pamiec¢ - na istotng czesc¢ historii tego miasta i regionu sktada sie pamiec¢ o tym, co powstato ze

spotkania réznych kultur, a takze o tym, co ulegto zniszczeniu i zagtadzie.

Miejsce - Lublin - miasto, w ktérym zyjemy potozone jest w szczegdélnym miejscu, na

pograniczu wschodu i zachodu. W tym miescie i regionie do dzisiaj obecne sg $lady innych kultur.

Obecnos¢ - nasza obecnos¢ w kulturze zwigzana jest nierozerwalnie z pamiecig o miejscu, w

ktérym zyjemy i otwartoscig na spotkanie z tym, co wazne i zywe w catej kulturze europejskiej.

Projekt ,Pamiec - Miejsce - Obecnosé” wyrasta z doswiadczen Teatru NN dziatajgcego w
obszarze lubelskiej kultury i jest probg rozwigzania przynajmniej czesci zauwazonych i istotnych
problemow zwigzanych z jej funkcjonowaniem w naszej matej ojczyznie. Jest rowniez probg

poszukiwania nowych drog i rozwigzan bardziej przystajgcych do zmian, jakie zaszty w Polsce i

23 M Buber, Droga cztowieka wedtug nauczania chasydéw. Warszawa 1994, s. 53-54.



wokot niej. Projekt nie ma na celu zbudowania nowej, biurokratycznej instytuciji, lecz zakresla
jedynie ogdlne ramy dla réznorodnych dziatan w obszarze lubelskiej kultury. Prébuje on budowac
model wspotpracy, a nie konfrontacji i konkurenciji. Projekt, w niektérych aspektach wykracza swym
zasiegiem poza Lublin i dotyczy réwniez regionu, poniewaz nie da sie oddzieli¢ probleméw miasta i
regionu. Rozwazania nasze rozpoczynamy od opisania matej ojczyzny. Potem przechodzimy do jej
definicji, precyzujac co rozumiemy pod tym pojeciem i starajac sie jednoczesnie, by w definicji byto
zawarte wszystko to, co jest charakterystyczne dla naszej matej ojczyzny. W ten sposob
dochodzimy do samego projektu ,Pamieé - Miejsce - Obecnos¢”, ktory jest wynikiem analizy i
wyciggniecia wnioskéw: po pierwsze - z diagnozy stanu kultury w matej ojczyznie, po drugie - z

charakterystyki matej ojczyzny.

W projekcie wyrézniamy dwa podstawowe elementy: 1. cele projektu i 2. srodki do osiggniecia
celow. Projekt ,Pamie¢ - Miejsce - Obecnos¢” nie ma okreslonych ram czasowych. Nie jest tez
nastawiony na jedno spektakularne wydarzenie, lecz na caty szereg przedsiewzie¢ odbywajacych
sie w kregu tematoéw uznanych za kluczowe dla tego miejsca. Projekt ktadzie nacisk na procesy,
ktoére chciatby zainicjowac, uruchomic, ukierunkowac (poprzez opisane w nim dziatania), jak
rowniez ma by¢ katalizatorem niektorych zjawisk juz zaistniatych. Projekt nie ma ambicji
rozwigzania wszystkich zauwazonych probleméw zwigzanych z lubelska kulturg, skupia sie jedynie
na wybranych. Nalezy zaznaczy¢, ze wiekszosé proponowanych przedsiewzie¢ projektu ,Pamiec
-Miejsce - Obecnos$¢” jest realizowana przez Teatr NN jako jego program, bedac jednoczesnie

kontynuacjg wczesniejszych zainteresowan i dziatan Teatru.

Definicja naszej malej ojczyzny

W sensie przestrzennym naszg matg ojczyzna jest Lublin i region zwigzany z tym miastem.
Miejscem szczegolnym w tej przestrzeni jest Stare Miasto w Lublinie i siedziba Teatru NN - Brama

Grodzka jako symbol spotkania.

W sensie duchowym na nasza matg ojczyzne sktadajg sie sprawy, ktére wyrastajg z tradyc;ji i
historii tego miejsca: spotkanie réznych kultur, spotkanie Wschodu z Zachodem. Jest w historii
Matej Ojczyzny rowniez doswiadczenie Majdanka jako obozu zagtady setek tysiecy ludzi. Wtasnie
to chcemy wzig¢ ze sobg, idac na spotkanie z przyszioscia, z jej nowymi pytaniami i problemami.
Biorgc pod uwage potozenie oraz historie Lublina i regionu uwazamy, ze Lublin powinien stac sie

jednym z waznych pomostow tgczacych kulture Wschodu i Zachodu.

Réwniez w tym miescie nalezy wcigz stawiaé na nowo pytania o doswiadczenie Majdanka i
dziedzictwo wspdlnej historii Polakéw i Zyddw oraz dziedzictwo kultury pogranicza zwigzanej z tym

miejscem.



Cele projektu ,,Pamieé - Miejsce - Obecnos¢”

1. Prowadzenie dziatan na rzecz utworzenia w Lublinie miejsca spotkan artystow i ludzi kultury
ze Wschodu (Biatorus, Ukraina) z artystami z Zachodu oraz Pétnocy (Litwa, totwa, Estonia) i

Potudnia (Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry).

2. Tworzenie programu promocji miasta i regionu w obszarze kultury poprzez porzadkowanie,
przekazywanie i popularyzowanie wiedzy o miescie i regionie w roznych aspektach: historycznym,

turystyczno-krajobrazowo-architektonicznym, kulturowym.

3. Wprowadzenie w zycie programu edukacyjnego ,Pamieé¢ -Miejsce - Obecnos¢”
przygotowujgcego mtodziez do tworczej aktywnosci w zyciu spotecznym i kulturalnym mate;j

ojczyzny oraz otwartosci na swiat i jego problemy.

Srodki do realizacji projektu ,,Pamieé - Miejsce - Obecnosé”
Ad 1. Miejsce spotkan artystow i ludzi kultury - Osrodek ,Spotkanie”.

Lublin powinien sta¢ sie waznym miejscem spotkan dla artystow i ludzi kultury z Europy

Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej, Dlaczego wtasnie Lublin?

W historie tego miasta wpisane sg dwa skrajnie rézne dosdwiadczenia tak bardzo

charakterystyczne dla loséw wspotczesnej Europy.

1) Dos$wiadczenie trudnego dochodzenia do wzajemnej tolerancji wspétzyjacych ze sobg
narodow, religii i kultur. Zwigzane jest to z potozeniem miasta na pograniczu Wschodu i Zachodu -

w miejscu gdzie spotkaty sie dwie kultury, dwie tradycje.

2) Doswiadczenie lezacego obok Lublina obozu zagtady - Majdanka - symbolu XX-wiecznego
totalitaryzmu, miejsca tragicznego splotu loséw narodow catej Europy. Nawigzujac do tych
doswiadczen i potozenia Lublina na pograniczu Wschodu z Zachodem, chcemy budowac w
Lublinie miejsce spotkania mysli, idei, sztuki i kultur. Niech pamieé o przesztosci bedzie zrédtem
refleksji i nauki, a nie zrédtem nienawisci i uprzedzen. Tylko to moze zbudowa¢ mocne fundamenty
dla przysztej zjednoczonej Europy. |dea ta zawarta jest w realizowanym przez Teatr NN programie
.Pamiec - Miejsce - Obecnos¢”, bedzie rowniez realizowana w ramach osrodka ,Spotkanie”.
Osrodek ten tworzy ramy organizacyjne dla spotkan artystow i ludzi kultury Europy Srodkowo-
Wschodniej i Europy Zachodniej. Wazng czescig dziatalnosci Osrodka ,Spotkanie” stanie sie
program edukacyjny przeznaczony dla mtodziezy szkot srednich Lublina. Cele Osrodka
~opotkanie” realizowane bedg poprzez prezentacje przedstawien, koncerty muzyczne, wystawy
(fotografia, malarstwo, grafika, rzezba), projekcje flmoéw, spotkania, wyktady, sesje, warsztaty
artystyczne, szkolenia, nauke jezykéw. Program Osrodka ,Spotkanie” tworzony jest w oparciu o

doswiadczenie i dziatalnosé Teatru NN.



Ad 2. Program promoc;ji kulturalnej miasta i regionu.

U podstaw programu promocji powinno znalez¢ sie wypracowanie catosciowej koncepcji tego
przedsiewziecia. Stworzenie koncepcji powinno byé poprzedzone ustaleniem, co jest
najwazniejsze i najciekawsze w sferze istniejgcych zabytkdéw oraz w historii i tradycji miasta i
regionu. Ustalenia te majg wyrdzni¢ oraz pokazac¢ innosc¢ i niepowtarzalnosé naszego miasta i
regionu. Biorgc powyzsze pod uwage uwazamy, ze w programie tym powinny by¢ uwzglednione

trzy podstawowe elementy:
Kultura zydowska

Do czasu Il wojny swiatowej i holocaustu na Lubelszczyznie mieszkato ponad 300 tysiecy
Zydoéw tworzacych tutaj od kilku stuleci swojg kulture. Tragiczne jest to. Zze u ludzi zyjacych
wspotczesnie brakuje Swiadomosci istnienia w Lublinie i regionie tej kultury. Nasuwajq sie catkiem
elementarne pytania: dlaczego tak sie stato, czy przeszios¢ tego miejsca jest naszym polsko-
zydowskim dziedzictwem, co mozemy ocali¢ z przesztosci? Odpowiedzi na te pytania bedg
ksztattowaty obraz naszej pamieci i budowaty mosty porozumienia miedzy Polakami a Zydami.
Bedziemy dazyli do stworzenia statej ekspozycji (wystawa scenograficzna) pokazujacej kulture

zydowskag zwigzang z miastem i regionem. Planujemy takze inne dziatania:

- prezentowanie wspotczesnych artystéw izraelskich (plastyka, fotografia, teatr, muzyka),

Osrodek ,Spotkanie”;
- organizowanie spotkan zwigzanych tematycznie z kulturg zydowskg miasta i regionu;

- opracowanie wydawnictw (przewodniki, informatory, albumy, kaseta wideo) poswieconych

kulturze zydowskiej zwigzanej z miastem i regionem;
- utworzenie banku informacji o kulturze zydowskiej miasta i regionu;
- spotkania mtodziezy polskiej i izraelskie;j.
Doswiadczenie Majdanka

Majdanek jako miejsce tragedii i cierpienia powinien sta¢ sie miejscem spotkania zywych.
Majdanek, jak i inne podobne mu miejsca na swiecie, wszedt do uniwersalnego dziedzictwa

ludzkoséci jako symbol zta, zagtady, piekfa i apokalipsy.

Majdanek jest tez miejscem tragicznego splotu historii Polakéw, Zydow i Niemcdw oraz
narodéw catej Europy. Tutaj gineta idea tolerancji, akceptaciji i wspotpracy. Ginety religie i kultury.
Zwyciezato zio i szalenstwo. Czym bylo i jest doswiadczenie Majdanka w kontek$cie nawrotu
nacjonalizmoéw i nietolerancji: strasznym przypadkiem czy logiczng koniecznoscig? Co widzimy
dzisiaj odwolujgc sie do tego doswiadczenia: czarng otchtan czy promyk nadziei? Zamiast

odpowiedzi na te pytania proponujemy, by wokdt Majdanka i juz istniejgcego w tamtejszym



Muzeum wartosciowego programu, skupi¢ caty szereg przedsiewzie¢ nawigzujgcych do symboliki
zwigzanej z tym miejscem (Smier¢, zto, piekto, zagtada, apokalipsa, szalehstwo). Uczynmy z
Majdanka miejsce refleksji nad tymi problemami, organizujac sesje, spotkania, lekcje - program

edukacyjny ,Pamie¢ - Miejsce -Obecnosé”.
Pogranicze i spotkanie kultur

Patrzac na miejsce, w ktérym zyjemy i prébujac zatrzymac z jego historii to, co uwazamy za
najcenniejsze - trudne i bolesne dochodzenie do wzajemnej akceptaciji i tolerancji obcujgcych ze
soba religii i kultur - powinniSmy rowniez pamietac, ze taki rodzaj doswiadczen nie jest wtasciwy
tylko temu miejscu. Doswiadczenie pogranicza i spotkania roznych kultur jest doswiadczeniem
uniwersalnym i miesci w sobie zaréwno nienawis¢ i wrogosg, jak tez wzajemng tolerancje oraz
wszystko to, co zawiera sie miedzy tymi skrajnymi biegunami. Starajmy sie poznac te rézne
doswiadczenia, przyjmujac z nich to, co jest dobre i odrzucajac to, co jest zte. Nie twérzmy,
chociazby na uzytek jednoczacej sie Europy? kolejnego mitu idyllicznie rozwijajacych sie obok
siebie kultur i religii, ktory i tak nie wytrzyma proby czasu. Mitu tatwej i wspaniatej tolerancji, bo
stad blisko do zapomnienia o catych obszarach nietoleranciji i wrogosci, ktére rowniez stanowig
istotng czes¢ naszego europejskiego dziedzictwa. Przeciez, chcac czy nie chcac, ttem dla naszego
zycia i dla naszych przedsiewzie¢ w tym miejscu bedzie zawsze Majdanek i to, co sie z nim wigze.
Prébujmy pokazywac¢ jak trudno dochodzi¢ do ideatu wzajemnej akceptaciji i tolerancji. Pokazujmy,
jak duzo niebezpieczenstw jest na tej drodze. Dlatego tak wazna staje sie wymiana pozytywnych
doswiadczenh zwigzanych z problematykg pogranicza, obecng réwniez w innych miejscach Polski i
Europy. Mogtoby sie to odbywac¢ z wykorzystaniem programu edukacyjnego ,Pamie¢ - Miejsce -
Obecnos$¢” oraz réznego rodzaju spotkan, sesji, prezentacji artystycznych (film, teatr, literatura,

plastyka)®.

REMONT

W 1994 r. zaczeliSmy mysle¢ coraz powazniej o remoncie naszej siedziby. Przetomowym
momentem byto przeznaczenie przez Urzad Miasta w Lublinie dotacji w wysokosci 100 000 zt na
remont i zabezpieczenie popadajacej w ruing Bramy Grodzkiej i jednej z kamienic (Grodzka 21)
bedacej w stanie katastrofy, budowlanej. Teatr podjat sie petnienia obowigzkéw inwestora
zastepczego. Zanim rozpoczeto wiasciwe prace remontowo-budowlane i zabezpieczajgce
przygotowano solidne podstawy do tej inwestycji. Zostata stworzona koncepcja programu
wykorzystania Bramy Grodzkiej i przylegtych do niej kamienic jak réwniez zostat nakreslony
program inwestorski dla catego przedsiewziecia. Wymagato to zbadania istniejgcej dokumentac;ji,
wielu konsultacji z projektantami, konserwatorem zabytkéw, przygotowania wstepnych opinii o

stanie technicznym kamienic oraz wytonienia w drodze przetargu wykonawcow. Sytuacje

24 Brama, Lublin 1999, s. 48-54.



komplikowat brak rozpoznania archeologicznego w obszarze prowadzonych prac renowacyjnych.
Przez caty okres ich trwania sprawowany byt nadzér konserwatorsko-archeologiczny. Prace

rozpoczeto od podbicia fundamentéw Bramy i petnej wymiany jej dachu.

Na poczatku urzednicy z duzg rezerwa patrzyli na grupke zapalencéw, ktéra porwata sie na
zorganizowanie tak wielkiego przedsiewziecia. Renowacja siedziby Teatru w ciggu kilku
nastepnych lat (1994-2000) objeta Brame Grodzka i trzy kamienice. Teatr wziagt rowniez na siebie
doprowadzenie do rejonu Bramy Grodzkiej linii cieptowniczej. Prace remontowo-budowlane trwaty
pie¢ lat. Jak na tempo prowadzonych na Starym Miescie prac byto to bardzo szybko. Na sukces
ztozyto sie kilka czynnikéw: wola miasta, dobrzy wykonawcy, determinacja prowadzacego
inwestycje Teatru oraz wizja tego, co ma tu powstaé. Nalezy podkreslic¢, ze w trakcie prac
remontowo-budowlanych caty czas prowadzona byta dziatalno$¢ programowa (spotkania,
wystawy, sesje, projekcije filméw, prezentacje przedstawien teatralnych). To ogromne
przedsiewziecie mogto sie udac¢, bo dotyczyto miejsca szczegodlnego, ze szczegdblng historig. Od

poczatku wierzyliSmy, Ze uda sie zrealizowac to, co kilka lat wczesniej byto tylko marzeniem.

Podsumowujac - prace renowacyjne objety nastepujgce obiekty: Brama Grodzka - podbicie
fundamentéw, wymiana dachu i adaptacja poddasza, wykonanie elewacji, montaz instalacji
(elektrycznej i cieptowniczej), wymiana stolarki okiennej i drzwiowej (1995 rok); kamienica Grodzka
21 - podbicie fundamentéw, wykonanie elewacji, budowa od podstaw piwnic oraz tarasu na
potrzeby uzytkowe, wymiana stropéw, ciggdéw schodowych, adaptacja poddasza, montaz instalacji
(elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej, cieptowniczej), wymiana stolarki okiennej i drzwiowej (1996-
1998 r.); kamienica Grodzka 34 - wykonanie elewacji, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,
montaz instalacji cieptowniczej (1998 r.); kamienica Grodzka 19 - podbicie fundamentow,
wykonanie elewacji, wymiana stropow, ciggéw schodowych, adaptacja poddasza, montaz instalacji
(elektrycznej, wodnokanalizacyjnej, cieptowniczej), wymiana stolarki okiennej i drzwiowej (1998-

2000 r,). Koszty prac renowacyjnych prowadzonych w latach 1995-2000 wyniosty ok. 3 min zt.

Zwienczeniem prac renowacyjnych prowadzonych w Osrodku stato sie uzyskanie powaznych
Srodkow finansowych (500 000 zt) w roku 1997 od Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej z

przeznaczeniem na zakup wyposazenia Osrodka.

Odbudowa i przywracanie do zycia catego kompleksu kamienic i Bramy Grodzkiej - jednego z
najwazniejszych elementow dawnego Traktu Krolewskiego, stato sie istotnym krokiem w kierunku
myslenia o rewitalizacji catego Starego Miasta w Lublinie. Od kwietnia 1999 roku w O$rodku
zaczelismy realizowa¢ program ,Odkrywanie Miejsca - Historia i Przyszios¢ Starego Miasta w
Lublinie” zwigzany z tym wtasnie problemem. Byt to cykl interdyscyplinarnych dyskusiji, podczas
ktérych dochodzito do spotkan i wymiany informacji zaréwno pomiedzy specjalistami, jak tez

pomiedzy mieszkancami.



DZIALALNOSC PROGRAMOWA

Pierwsze lata dziatalnosci Teatru charakteryzowalty sie wielkg liczbg organizowanych imprez
(sesje, spotkania, wystawy, przedstawienia teatralne). Chodzito miedzy innymi o przyciagniecie do
tej mato atrakcyjnej i uwazanej za niebezpieczng czesci Lublina jak najwiekszej liczby osoéb i
zaznaczenie swojej obecnosci na mapie kulturalnej miasta. Byt tez w tym element poszukiwania

swojego wtasnego, autorskiego programu.
Podstawowe programy z tego okresu to:

1) Program .Spotkania kultur’. Jego uczestnikami byli artyéci z Europy Srodkowowschodnig;j i
Zachodniej (Litwa, Biatorus, Ukraina, Rosja, Krym, Czechy, Stowacja, Wegry, Francja, Niemcy)
oraz z Izraela. Czescig ,Spotkan Kultur” byty rowniez ,Spotkania z Prawostawiem” oraz

prezentacje dziedzictwa Zydéw lubelskich.

2) Przez pierwsze lata trwania tego programu odbywaty sie gtdwnie prezentacje artystéw
ukrainskich. Teatr wszedt w bardzo bliskie kontakty ze srodowiskami artystycznymi Lwowa i
Kijowa. Uwazalismy, ze po odzyskaniu przez Ukraine niepodlegtosci za wszelkg cene powinnismy
udzieli¢ pomocy tym srodowiskom Poprzez ich promocje w Polsce. Byt to tez nasz wktad w

przywracanie zerwanych wiezi miedzy Polska i Ukraina.

3) Program ,Edukacji Kulturalnej”. Oparty byt na dziatalnosci galerii prezentujgcej w duzej
mierze prace mtodych lubelskich artystow. Odbywaty sie promocje ksigzek, czasopism, srodowisk

kulturalnych. Wydawane byto czasopismo ,Scriptores Scholarum”.

4) Dziatalnos¢ artystyczna Teatru NN, tj. prezentacja zrealizowanych w Teatrze przedstawien

(,Wedrowki Niebieskie”, ,Ziemskie Pokarmy”, ,Inwokacja”, ,Zbyt glosSna samotnos$¢”, ,Moby Dick”).
Wazniejsze ze zrealizowanych projektéw w tym czasie to:
1. Bruno Schulz: Lublin - Lwéw - Drohobycz (1992)

2. Bohumil Hrabal (1993)

w

. Jozef Czapski (1993)

N

. Paryska ,Kultura” (1994)

(&)}

. Spotkania z Prawostawiem (1994, 1995, 1996)
6. Teatr Tadeusza Kantora (1994)

7. ,Spotkania Kultur” (1994, 1995, 1996) (uczestnicy z Ukrainy, Niemiec, Biatorusi, Czech oraz

Romowie i Tatarzy Krymscy)

8. ,Zydzi Lubelscy” (1994, 1996)



9. Sesja ,Pamie¢ - Miejsce - Obecnos¢” (1995)

10. Ogolnopolska Konferencja ,Pedagogika kultury - aktualnosc¢ i perspektywy” (1997)
11. Wydawanie kwartalnika Scriptores Scholarum od 1995 r.

12. Polsko-Niemiecki Festiwal Poezji (1998 r.)

13. Oratorium - ,Poemat o miescie Lublinie” (1998 r.)

W 1997 r. odbyta sie pierwsza edycja ,Nocy Swietojanskiej” - jedynej imprezy o masowym
charakterze organizowanej przez Osrodek. UznaliSmy, ze Staremu Miastu potrzebna jest duza,
coroczna, atrakcyjna impreza o charakterze widowiska, przyciggajgca do tego miejsca ludzi,
tamigca stereotypy w mysleniu o tej dzielnicy i promujgca to miejsce wsréd mieszkancow Lublina.
Warto zauwazyé, ze Stare Miasto jest najbardziej charakterystycznym miejscem Lublina
najmocniej zwigzanym z jego przesztoscig. Widowisko podkresla wyjatkowag urode i unikalnosc

lubelskiego Starego Miasta.

Od poczatku roku 1998 program Osrodka zaczat ulegaé powaznym zmianom. Coraz bardziej
byt on ukierunkowany na odstanianie pamieci miejsca, w ktérym bylismy. W ten wiasnie sposob
narodzit sie program Wielka Ksiega Miasta. Powoli w swoich dziataniach Osrodek odchodzit od
imprez o charakterze impresaryjnym na rzecz wiasnych, autorskich przedsiewzie¢ tworzonych w
Osrodku od samych podstaw. Dziatalnos$¢ stata sie wtedy moze mniej efektowna, ale wpisujac sie

w problemy konkretnego miejsca i Srodowiska byta bardziej dojrzata i gteboka.

WIELKA KSIEGA MIASTA

Program ,Wielka Ksiega Miasta” dotyczy przedwojennego Lublina i jest realizowany w duzej

mierze z my$lg o edukacji mtodego pokolenia.

W ramach tego projektu gromadzone sg stare fotografie. Powstaje tez Historia Mowiona
Miasta, na ktorg sktadajq sie zarejestrowane relacje mowione dotyczace dawnego Lublina.

Zebrane materiaty stajg sie punktem wyjscia do dziatan o charakterze artystycznym i edukacyjnym.

Dwie wystawy: ,Lublin w fotografii do 1939 r.” z 1998 r. oraz ,Portret Miejsca - Makieta
Lubelskiego Zespotu Staromiejskiego na 1939 r.” z 1999 r. ztozyly sie na pierwsze rozdziaty
Wielkiej Ksiegi Miasta. Aranzacja obu wystaw wyrosta z doswiadczenh teatru i jest mocno
zakorzeniona w teatralnej wyobrazni i specyficznym dla teatru jezyku form. Scenografia tych

wystaw postuzyta do zaaranzowania przestrzeni w siedzibie Osrodka.

Przestrzen wnetrz Bramy Grodzkiej, przy klasycznym pojmowaniu przestrzeni wystawienniczej,
jest bardzo mato atrakcyjna. Korytarze i zauiki, przypadkowe rozwigzania architektoniczne

sprawiajg, ze trudno jest zapanowaé nad Swiattem i perspektywa. Ta przestrzen jest ocalonym w



trakcie renowacji materialnym zapisem przeszitosci miejsca, tego w jaki sposob powstawato.
Dlatego nie chodzito o zmienianie tej przestrzeni, ale o wpisanie i wtopienie sie w nia. Pracujac
nad wspomnianymi wystawami, stworzyliSmy specjalny jezyk operowania tg przestrzenia.
Wspotgra on z zastang przestrzenia, podkresla jej walory, a z jej stabosci uczynit atuty -

oryginalno$¢ i unikalnos¢.

Podstawowym elementem aranzacji przestrzeni Osrodka stat sie dokument: stare fotografie,
relacje méwione osob oraz materiaty archiwalne. Powstat w ten sposéb swoisty , Teatr Pamieci”.
Na co dzien scenografia wypetniajgca przestrzen Osrodka jest na pozér pozbawiona zycia.
Wiaczenie swiatet i dzwiekéw powoduje, ze ozywa, tak jakby mury tego miejsca zaczynaty

opowiadac i $ni¢ swojg historie poprzez obrazy i dzwieki.

W ,Historii Mowionej” szczegdlnie wazne sg relacje oséb pamietajgcych dawny, miedzywojenny
Lublin wraz z catym, dwu-kulturowym bogactwem tego miasta. Zazwyczaj dziedzictwo kulturowe
okreslonego miejsca odczytywane jest jedynie na ptaszczyznie materialnej. Tymczasem réwnie
istotng czescig tego dziedzictwa sg wspomnienia ludzi, ktérych zycie byto z tym miejscem
zwigzane. Dlatego tak bardzo wazne jest rejestrowanie i utrwalanie wspomnien. W ten sposéb

ocalamy pamie¢ miejsca odcisnietg we wspomnieniach ludzi.

Wspominajg oni swoich sgsiadow, swoje rodzinne domy i ulice, sklepiki, ulicznych
sprzedawcow, przywotujg zapamietane z dziecinstwa smaki, zapachy i kolory dawnego Lublina. Te
zarejestrowane relacje ocalajg to, co ludzie jeszcze pamietajg o tym miescie. Nie chodzi tu o
historie podrecznikowa, tylko o odnalezienie i odczytanie historii na poziomie ludzkiego,
jednostkowego zycia. Doswiadczenie z projektem ,Historia Méwiona” uzmystowity nam, jak wielka
sita tkwi w dokumencie zaréwno na ptaszczyznie artystycznej i spotecznej. Wymiar spoteczny
sprowadza sie do tego, ze mtodzi ludzie uczestniczacy w naszych programach zaczynajg
rozmawia¢ z osobami starszymi, czesto samotnymi, poznajac przy okazji ich problemy. Tak wiec,
mimo iz nie jest to zasadniczym celem projektu, wkroczyliSmy w obszar szeroko rozumiane;j
pomocy spotecznej. Jest to zupetnie nieprzewidziany przez nas i bardzo pozytywny aspekt

projektu, ktéry dopisato samo zycie.

,Historia Mowiona” zafascynowata nas na tyle, ze postanowilismy wykorzysta¢ zgromadzone

przy tym programie doswiadczenie i utworzyc¢ ,Szkote Historii Méwionej”.

Zebrane relacje sg przepisywane na komputerze i archiwizowane. Czes$¢ z nich dostepna jest

na multimedialnej stronie WWW (przegladarka osobowa i tematyczna, dzwieki, fotografie).

Kolejnym ,rozdziatem” Wielkiej Ksiegi Miasta jest budowa ,Makiety Lubelskiego Zespotu
Staromiejskiego na 1939 r.”. Pokazuje ona skale zniszczen dokonanych na organizmie miejskim w
czasie Il wojny swiatowej i bezposrednio po niej. Jest ona rekonstrukcjg struktury urbanistycznej tej
wiasnie czesci miasta z 1939 r. W wyniku likwidacji znajdujacej sie na Podzamczu dzielnicy

zydowskiej, w samym centrum miasta pojawity sie puste przestrzenie wytamujgce sie z logiki



historycznego rozwoju urbanistycznego miasta. Rekonstrukcja wygladu dawnego zespotu
staromiejskiego w Lublinie w postaci makiety w skali 1:250 pozwala zobaczy¢, jak wygladato

miasto przed Il wojng sSwiatowa.

Na makiecie znajduje sie ponad 800 obiektow, w tym niemal 300 juz nieistniejgcych. Dzieki
zgromadzonej przez Osrodek dokumentacji udato sie zrekonstruowa¢ dawny ukfad urbanistyczny
tej czesci miasta, odtworzy¢ przebieg nieistniejgcych juz dzis ulic, usytuowanie placow,

przypomnie¢ charakter zabudowy.

Wykonanie makiety wydaje sie czyms szczegodlnie waznym ze wzgledow spotecznych,
zwtaszcza ze dotyczy m.in. tego, co juz nie istnieje. Makieta w pewnym sensie przedtuza zycie
obiektéw, ktére zostaty fizycznie zniszczone. Ma to szczegdlnie duze znaczenie w kontekscie
edukacji mtodego pokolenia. To przesziosc, historia i tradycja w znacznym stopniu determinujg
naszg terazniejszos¢. Dzieki Makiecie mozna zobaczy¢ w sposdb czytelny rozwoj najstarszej

czesci miasta i uchwyci¢ zmiany, jakie dokonaty sie w okresie powojennym.

Jeszcze innym ,rozdziatem” Wielkiej Ksiegi Miasta byt projekt ,DOM”. Zostat on zrealizowany w
ramach zaje¢ fakultatywnych na kierunku samorzadowym (przy Wydziale Politologii UMCS). Grupa
studentow zgromadzita wszelkie mozliwe informacje o wybranych przez siebie kamienicach z
obszaru dawnego Zespotu Staromiejskiego. W projekcie tym chodzito o uchwycenie historii
konkretnego domu zaréwno w warstwie dokumentacyjnej (materiaty archiwalne), jak tez poprzez
losy ludzi, ktérzy w niej mieszkali. Dzieki temu mozna przes$ledzic, jak zmieniali sie wtasciciele,
kiedy zostata podtgczona woda, prad, kanalizacja, gaz. Waznym elementem tego projektu staty sie
tez rozmowy z aktualnymi mieszkancami wybranej kamienicy. Dzieki temu projektowi studenci
weszli w kontakty z réznymi instytucjami dziatajgcymi w ramach samorzadu. Poznali niejako w

dziataniu funkcjonowanie réznych miejskich urzedoéw.

W pewnym momencie powstata naturalna potrzeba wyraznego wyodrebnienia dziatah na rzecz
utrwalania pamieci. Stad wtasnie wzieta sie idea Centrum Edukacyjnego ,Brama Pamieci”.
Podstawowym celem Centrum Edukacyjnego jest zbieranie i udostepnianie materiatéw o
nieistniejacym juz dwu kulturowym, polsko-zydowskim Lublinie. W Lublinie brakuje miejsca, gdzie
mozna by w prosty sposob uzyskac te informacje, zobaczyc¢ jak miasto wygladato, mie¢ dostep do
dokumentdéw, materiatow i relacji na jego temat. Potrzeba stworzenia takiego miejsca jest
szczegolnie wazna w kontekscie edukaciji mtodego pokolenia, ktére coraz bardziej zatraca
poczucie lokalnej tozsamosci kulturowej. A przeciez wtasnie na tozsamosci kulturowej zwigzanej z
konkretnym miejscem, w duzej mierze opierac sie bedzie poczucie odpowiedzialnosci za matg
ojczyzne. Ksztattowanie tej tozsamosci odbywa sie poprzez poznawanie historii wtasnego miasta,
ktéra w przypadku Lublina wspéttworzona byta przez Zydéw. Brak pamieci o nieistniejacym juz
$wiecie zydowskim, brak wiedzy o polskich Zydach i ich kulturze jest tez problemem

wykraczajgcym poza skale lokalng. Braki te powoduja, iz nadal funkcjonujg liczne stereotypy i



przektamania oraz szerzy sie wzajemna nieche¢ Polakéw i Zydow. Przerwac ten proces moze
tylko przekazywanie wiedzy o fgcznosci kulturowej i wspolnej historii. Centrum Edukaciji ,Brama
Pamieci” tworzone jest w oparciu o strukture organizacyjng Osrodka i jest ono naturalnym

dopetnieniem jego dotychczasowej dziatalnosci.

EDUKACJA KULTURALNA

W ramach edukaciji kulturalnej Osrodek prowadzi program edukacji medialnej. Ogromna rola,
jakg odgrywajg media w zyciu wspoétczesnego cziowieka, w uczeniu sie i wychowaniu, wywotuje
potrzebe edukacji medialnej. Trzeba uczy¢ ludzi, a w szczegdlnosci miodych ludzi sztuki
przetrwania w swiecie mediow, wyksztatca¢ w odbiorcach swiadomos¢ manipulacji, jakim mogg
ulegac, uczyé ich docierania do samych zrédet informaciji. Trzeba pomaéc stworzy¢ im swoiste
mechanizmy obronne, aby mogli przetrwa¢ w groznym i niosgcym liczne niebezpieczenstwa
Swiecie medialnym. Jedng z form edukacji medialnej realizowanych w Osrodku jest wydawanie
kwartalnika ,Scriptores Scholarum”. Realizowany jest tez program ,Spotkania z Dokumentem?”,
bedacy statg prezentacja filméw dokumentalnych i dokumentéw radiowych, w czasie ktérych
odbywajg sie rowniez spotkania z ich twércami. W Osrodku ,Brama Grodzka - Teatr NN”, swg

twoérczos¢ zaprezentowali najwybitniejsi polscy dokumentalisci filmowi.

Tworzac historie méwiong miasta odkryliSmy, ze medium, ktére doskonale przystaje do tego, co
robimy, jest radio. Okazato sie, ze zbierane przez nas historie sg idealnym materiatem do
tworzenia reportazy radiowych. W ten sposoéb znalezliSmy swojg wlasng droge do spotkania z
radiem. Doprowadzito to do powstania cyklicznej imprezy ,Dni Radia w Teatrze NN”, w czasie
ktorej uczestnicy mogg postuchaé stuchowisk i reportazy radiowych t spotkaé sie z

najwybitniejszymi tworcami radia publicznego.

To wtasnie radio publiczne wyksztatcito unikalne formy jak dokument radiowy, czy tez teatr
radiowy. Jednym z waznych celéw corocznych ,Dni...” jest pokazanie mozliwosci tworzenia
programow edukacyjnych dla szkét z wykorzystaniem dorobku radia publicznego (reportaze,
stuchowiska, adaptacje, ,dzwiekowiska”, teatr radiowy). Programy te moga by¢ wykorzystywane na
lekcjach jezyka polskiego, historii lub wiedzy o spoteczenstwie. Jest to szczegdlnie wazne w
kontekscie dokonujacej sie reformy szkolnictwa. W wyniku komercjalizacji radia publicznego
doszto do zaniku tego, co jest najbardziej wartosciowym dorobkiem tego radia, a co zaledwie w
matym stopniu znane jest mtodemu pokoleniu wychowanemu na rozgto$niach komercyjnych.
Dlatego tak bardzo wazna wydaje sie impreza, ktérej celem jest popularyzacja radia publicznego

wsrod mtodziezy.

Waznym elementem edukacji medialnej prowadzonej w Osrodku jest program internetowy.
Buduje on podstawy do wykorzystania programéw edukacyjnych realizowanych w Osrodku w sieci

internetowej, a jednoczesnie wspottworzy promocije kulturalng miasta.



ZAKONCZENIE

Gtéwnymi odbiorcami i uczestnikami programéw Osrodka jest mtodziez szkot srednich i
studenci. Jest to bardzo wazny okres wzyciu kazdego cziowieka, dlatego tez staramy sie stworzy¢
dla nich warunki do uczestnictwa w czyms waznym i wyjatkowym. Chcemy, aby w Osrodku
przezyli swg przygode zycia, do ktdérej sie pdzniej wraca, wspomina i pamieta. W szczegdlnosci
dotyczy to 0soéb, ktére zaangazowaty sie w projekty Osrodka na zasadzie wolontariatu i wspotpracy

w ramach praktyk studenckich i uczniowskich oraz zaje¢ fakultatywnych.

Realizujgc program Os$rodka i chcac nada¢ mu duzy wymiar spoteczny, staramy sie, na
zasadzie wspotpracy fgczy¢ potencijat kilku instytuciji, to znaczy samorzadowej jednostki kultury,
jaka jest Osrodek oraz uniwersytetéw, szkoét sSrednich, lokalnych mediow (radio, TV, gazety). Takg
naturalng ptaszczyzng wspotpracy byt i jest program ,Wielka Ksiega Miasta”. W ramach
normalnego toku studiow realizowane sg przez studentéw indywidualne zadania mieszczace sie w
obszarze tematow zakreslanych przez program. Efekty tej pracy, polegajacej m.in. na
poszukiwaniu i opisywaniu starych fotografii, przeprowadzaniu wywiadéw z ludzmi pamietajacymi
przedwojenny Lublin, stanowig podstawe do dalszych dziatan. Udziat w projektach realizowanych
w Osrodku pozwala ich uczestnikom na poznanie samorzadowe;j instytucji kultury, jakg jest

Osrodek, niejako od $rodka, w bezposrednim dziataniu.

Osrodek jest organizacjg zarzadzajaca projektami (artystycznymi, edukacyjnymi oraz innymi
zwigzanymi z kultura) zgodnymi z jego celami statutowymi. Mogag to by¢ projekty autorstwa
pracownikdow Osrodka, jak réwniez oséb z zewnatrz. Konsekwencjg takiego podejscia jest
stworzenie wewnetrznych rozwigzan organizacyjnych Osrodka, ktére pozwalajg na obstuge
merytoryczng i techniczng zatwierdzonych do realizacji projektow, oraz ich promocje. Jest to rodzaj

.inkubatora pomystow” tworzonego na wzér ,inkubatora przedsiebiorczosci”.

Podsumowujgac mozna powiedzie¢, ze Osrodek jest instytucjg kultury prébujacg ztamac
stereotyp dawnych, tzw. placéwek upowszechniania kultury. Przede wszystkim program tej
instytucji wpisuje sie bardzo mocno w autentyczne problemy lokalnej spotecznosci, a instytucja

zyje zyciem miasta, a nie swoim wtasnym.
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