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ZBIGNIEW KORZEB
ur. 1954; Bialystok

Miejsce i czas wydarzen Lublin, PRL
Stowa kluczowe Lublin, PRL, przetom 1989/90, sytuacja polityczna

Plan Balcerowicza
Ludnos¢ nie miata pieniedzy, inflacja. To byty przezabawne historie jak [byto] na
przykfad sto procent inflacji miesiecznej. Czyli jak sie na przyktad po paru miesigcach
ktos z oszczednos$ciami budzit, wygrzebat je z szafy, to sie okazato, ze wczoraj
jeszcze mogt kupi¢ na przyktad rower, a dzisiaj juz tylko butke. To zabito rynek
natychmiast. Ludzie po prostu byli zdrenowani finansowo, zresztg na wiele, na wiele
sposobow, bo staty oszczednos$ci w bankach, nagle sie okazaty nic nie warte. Nikt
tam nie ptacit odsetek od tego, tgcznie z ksigzeczkami mieszkaniowymi. Dopiero
pozniej naprawiano te btedy. Poza tym wybory czerwiec, rzad lipiec/sierpien. Rzad
sie zajmowat w pierwszej fazie szukaniem zabezpieczenia finansowego.

Balcerowicz swietnie wiedziat, ze on moze niektére rzeczy przeprowadzi¢, tylko musi
mie¢ duze ilosci waluty, zeby stabilizowac polskg ztotowke. Chodzito o dolary i wtedy
tam zabiegano przez 2 albo 3 miesigce o przychylno$é Banku Swiatowego, zresztg
ona od razu byta. Balcerowicz jak juz wiedziat, ze ma pieniedzy na przeprowadzenie
takiego pakietu ostrych reform, to to zrobit, jednego dnia. Zrobit to moze zbyt
gwattownie, bo bardzo wielu przedsiebiorcéw nie byto w stanie sie przystosowac¢ w
pot roku albo w rok. Nagle rynek sie otwiera, bo tu nie chodzi nawet o
przystosowanie, tylko chodzi o rynek, jak on dziata. Jezeli Pan jednego dnia otwiera
rynek i nie ma cet i podatkéw, to musi Pan liczy¢ z tym, Ze ten rynek, ktory wcale tani
nie jest, nie byt wtedy tani, natychmiast jest do zabicia, to znaczy polscy
przedsiebiorcy natychmiast nie zyjg z powodu niemoznosci podjecia konkurencyjnej
walki.

Doktadnie tak samo [ta kwestia wyglgdata w Lublinie], [to wszystko sie stato] jednego
dnia. Mato tego, ja pamietam jeszcze takie, jakos tak wyszto, ze cze$¢ tych miodych
wilkow tworzgcych rozne tam przy rzadzie struktury. £gcznie z Pagg i paroma innymi
osobami rozmawiali, ale tak rzeczywiscie byto. , To sie nikt nie pozbiera™ moéwit jakis
tam pracownik Balcerowicza, uktadajgc jakis kolejny plan, to takie do$¢ byto ponure w
ogole, no bo rzeczywiscie wystarczyt jeden ruch, a mianowicie otworzenie granic i



likwidacja cet i podatkéw, po zawodach.

[Reforma Balcerowicza] likwidowata byt starych struktur biznesowych, czyli po prostu
fabryki, ktore byty nierentowne musiaty pasc, koniec, kropa. Ktos, kto zaczynat w
dziewiecdziesigtych latach, zaczynat juz wiedzgc jak ten caty biznes dziata. Czyli na
przyktad mogt scigga¢ do Polski spirytus, bo on byt zwolniony z cet i réznych optat i
sie na tym zarabiato pienigdze, a Polmos musiat ptaci¢ akcyze, wiec byt na
przegranej pozycji, ale dziatato sie w okreslonym otoczeniu, czyli miedzy innymi w
otoczeniu prawnym, typu: ,nie ma cet, nie ma podatkow, mozna jezdzi¢ w te i z
powrotem, przywozié, transferowac pienigdze w te i z powrotem, sprzedawac;
walizkami w ogole wozi¢ dolary w te lub tamte, nie, nie ma to znaczenia” | dopiero
pozniej to sie jakos okrzepto. Balcerowicz tej formie nie zaszkodzit, tylko pdzniej
kolejne rzgdy nie pomogty tym ludziom. Nie byto mechanizméw wspierajgcych small
biznes w panstwie, a takze lokalnie.
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