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Miejsce i czas wydarzen Lublin, wspotczesnose

Stowa kluczowe Lublin, wspotczesnosé, rynek wydawniczy, lata 90., prasa

Interes musi mie¢ baze, podstawe — rozwdj przedsiebiorstw

Ja pierwsze deweloperskie pomysty zaczatem w [19]94. Ja pamietam, Zze kupitem taki
hotel robotniczy na ulicy Wojciechowskiej i zostat przebudowany na budynek
mieszkalny i dobudowano jedng klatke. Tam zresztg sie rodzity w ogdle te wszystkie
historie, zwigzane z chociazby z ksztattem umdéw. Z pewng praktykg, co nie byto
tatwe, prowadzito do wielu sporow. Zresztg do dzisiaj jest to pewna norma, ze, te
wspoélnoty wtedy dopiero one zaczynaty swoj byt. | predzej czy pdzniej konczg w
awanturze, wszyscy sie muszg poktocic, ale to byly poczatki, to byt 19[95]/96rok, o ile
dobrze pamietam. Ale zeby to przygotowac, trzeba byto zaczg¢ w [19]94 chyba. Tak,
ze juz pojawiaty sie duze hurtownie, Eldorado [hurtownia spozywcza) juz zaczynato
bardzo dobrze dziataé, to wtasnie pozniejsze Stokrotki i tak dalej, to juz w [19]94/95
roku bardzo —jak na warunki lokalne —silne twory. Powstata tez taka hurtownia
konkurencyjna do Eldorado. Zresztg pracowali przejeci ode mnie —Zle powiedziatem
—wyrzuceni za naduzycia finansowe ludzie i nawet sie Smiatem z tego, bo znatem
tego faceta, ktéry stat za tg hurtownig i on sie chwalit: ,O widzisz jacy, przejatem tych
ludzi, tacy dobrzy.” a ja mowie: ,Jak ty wierzysz, ze ktos, kto ukradt jednemu ciebie
nie okradnie, to jestes gtupi” | rzeczywiscie tak byto.

Sam pomyst jest czyms fatalnym w biznesie. Mozna mieé pomyst, tylko bardzo
czesto jak sie nie ma szczescia czy wiedzy jak cos dziata, to z reguty sie zle konczy.
Interes musi mie¢ baze, podstawe, albo w rynku i w tradycji tego rynku, w
mechanizmach rynku, albo w jaki$ korzeniach [np.] rodzinnych, lokalnych. Na
przyktad: ,Ojciec byt szewcem, dziad byt szewcem, ja tez bede szewcem” Moge co
najwyzej troszeczke wiekszg fabryczke matych butéw otworzy¢ —i te interesy po
prostu majg swoje umocowanie, w kazdg strone. Pomysty byty czyms takim sobie.
Natomiast, jezeli istniat problem hurtu, na przyktad artykutow spozywczych, bo wtedy
instytucja hurtowni w zasadzie —poza Spotem i WZG-esem —nie istniata, wiec
powstawaty takie drobne filki, ktére bardzo szybko przejety potezny rynek, bo to
wbrew pozorom kilkaset tysiecy ludzi chce jesc, uprac rzeczy i tak dalej. Powstawaty



réznego rodzaju hurtownie, one sie do dzisiaj umocowaty i Swietnie [sobie] radzg, ale
to nie byta kwestia pomystu, to byta kwestia zapotrzebowania. Hurtownia musi byc,
wiec hurtownie sie tworzy. Niektore interesy robito sie, replikujgc identyczne
rozwigzania z gospodarki zachodniej. Tam to dziata, to i tu musi predzej czy pdzniej
zadziataC. | tak to sie odbywato, tyle, Zze wolniej niz gdzie indziej, ale z drugiej strony,
jezeli wszystko jest zwigzane takze z przeksztatceniami swiadomosci ludzkiej to
czasami nie ma na to sity, to musi by¢ wolniej. Koreanczykom podniesienie sie po
wojnie w piec¢dziesigtych latach, z [19]52/54—nie pamietam doktadnie, zajeto
czterdziesci pare lat, pieédziesigt lat, a my jestedmy ,po wojnie’dopiero lat
dwadziescia pare. To poczekajmy, to jeszcze mamy sporo czasu, zeby to pokazato
efekty, to przeksztatcanie.
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