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Miejsce i czas wydarzen Swidnik, wspotczesnosé

Stowa kluczowe Swidnik, wspotczesnosé, PRL, ustréj komunistyczny, ustrdj
demokratyczny, rada pracownicza

Poréwnanie systemu w PRL-u i wspétczesnego ustroju w Polsce

W tamtym systemie przecietny szary cztowiek nie miat nic do powiedzenia. A nawet
jezeli powiedziat, mogto to znalez¢ uznanie albo mogto nie znalez¢. Teoretycznie ta
mozliwosc¢ tez byta. Przynajmniej raz na kwartat odbywaty sie narady produkcyjne w
zaktadzie, gdzie mozna byto zgtosi¢ dowolny wniosek. Inna rzecz, czy on zostat
przyjety czy nie, zalezne od tego jaki on tam byt — na pewno nie byto takich
whnioskéw, ktére miatyby zaszkodzic.

Pdzniej wptyw pracownika na ksztatt zaktadu byt z pewnoscig wiekszy, przynajmniej
przez jakis czas. Teraz mam wrazenie, ze z powrotem ma on niewiele do
powiedzenia: pracownik ma przyj$¢ zrobi¢ stad, dotad i juz. Mysle, Zze nasze
pierwotne pojecie demokracji, czyli oczekiwanie, ze bedziemy mieli duzo do
powiedzenia, nie potwierdzito sie. Nawet wiecej, wydaje mi sie, ze w pewnym
momencie fakt, ze mieliSmy za duzy wptyw, tez byt niedobry. Demokracja w takim
ujeciu, jak wéwczas, kiedy bytem cztonkiem rady pracowniczej — kiedy rada
pracownicza byta reprezentacjg zatogi i miata zadanie mniej wiecej takie jak rady
nadzorcze, czyli kontrolowania zarzgdu zaktadem, i sktadata sie z przedstawicieli
demokratycznie wybranych z poszczegdlnych odcinkdw — miata sens. Ale w pewnym
momencie oczekiwania ludzi zaczety iS¢ w catkiem niedobrym kierunku, bo w duzej
czesci cztonkéw takiej rady przejawiata sie ogromna chec rzgdzenia. To nic, ze on sie
nie zna na tym, ale on chce postawi¢ na swoim — to byta przesada. Dzisiaj rady
nadzorcze tez funkcjonujg, ale gtbwnym ich zadaniem jest rozliczanie, powotywanie i
odwotywanie zarzgdu. Pamietam, ze ogromng satysfakcjg dla sporej grupy cztonkow
rady pracowniczej byta mozliwo$¢ oddania gtosu nad opinig o jakiej$ osobie: czy on
moze byc¢ kierownikiem, czy nie. Chociaz sam nie miat pojecia o tym, jaki odcinek do
pracy ma ten kierownik, ale mogt powiedzie¢, zadecydowacé. OdeszliSmy od tego w
szerszym ujeciu, bo reprezentacja zatogi byta duza i jesli byly osoby, ktore wtasnie
tak myslaty, byty w mniejszosci. W WSK w radzie pracowniczej byly piec¢dziesigt dwie
osoby, natomiast dzisiaj rady nadzorcze sktadajg sie z kilku osob czy w jakis



skrajnych przypadkach z kilkunastu. W dzisiejszej sytuacji podoba mi sie
menazerskie zarzgdzanie w firmach. Zarzgdzasz i odpowiadasz za to, a nie kto inny
zarzadza, kto inny odpowiada, kto inny kontroluje — niekoniecznie taki, ktory zna
zakres pracy.
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