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2. Wyzwania w nowej pracy na stanowisku kierownika internatu

Na ulicy Krzywej, u pani dyrektor Szczerbowej, zameldowatem sie w pierwszych
dniach stycznia i tam z miejsca przystgpiono do przekazywania mi obowigzkow
kierownika. Moim zastepcg do spraw pedagogicznych zostata starsza pani, nazywata
sie Lepianko, kobieta, ktora mowita o sobie, ze juz pochowata trzech mezow i na
czwartego ma ochote. Pani petna werwy, mimo, ze w podesztym wieku.
Jednoczesnie bardzo wscibska, intrygantka, ,oko i ucho cara” jak méwiono o niej,
okreslajgc jej stosunek do pani dyrektor Szczerbowej, jako do dyrektora Liceum
Wychowawczego. Na zastepce administracyjnego wskazatem dotychczasowego p.o
kierownika administracyjnego, nazywat sie Podebry, ale z myslg, Zze przy pierwszej
okazji go wymienie. Zaczeto naciskac bardzo pilnie, zebym przejat pod swojg opieke i
odpowiedzialnos¢ moralng i materialng, sktadniki majgtkowe internatu i szkoty. A w
gmachu tym miescito sie Liceum Wychowawcze Przedszkoli. W lewym skrzydle,
patrzgc na front budynku, na czwartym pietrze, byty wydzielone pomieszczenia na
Liceum Biskupie, na ktore wtadze taskawie zezwolity. W gmachu mieszkato dwunastu
lokatorow, jednoczesnie siedemset sze$cdziesigt dziewczat. Byta olbrzymia stotdwka
obstugujgca zaréwno internet, jak i personel, w tym siedemdziesigt szesS¢ oséb
administracji i obstugi internatu oraz gospodarstwa hodowlanego przy internacie.
Rzecz skomplikowana, ztozona, i jak na mdoj samodzielny start, bardzo
odpowiedzialna. W kazdym badz razie takg odpowiedzialnos¢ czutem, wiec zaczeto
od tego, ze zwotano komisje, ktéra miata uczestniczy¢ i firmowac¢ wraz ze mng
dokumentacje zwigzang z przyjeciem sktadnikdw majgtkowych. ZaczeliSmy od ksigg
inwentaryzacyjnych i od sprawdzania stanu posiadania mebli, urzgdzen, sprzetow,
l6zek, poscieli, magazynéw. | co sie okazato? Do jakichkolwiek pozyciji nie dotarlismy
i nie zaczeliSmy zlicza¢ skfadniki majgtkowe, to cyfry koncowe nie zgadzaty sie z



wpisem. | to zarowno co do ilosci stotow, co do ilosci krzeset, jak i co do ilosci taw, jak
i materacéw, no w ogodle wszystkich sktadnikow. | po trzech dniach poprositem
komisje, ktéra ze mng pracowata, do gabinetu pani dyrektor Szczerbowej i
powiedziatem, ze ja w tym stanie rzeczy sktadnikow majgtkowych na swojg
odpowiedzialno$¢ wzigC nie moge, bo sg ewidentne duze braki i pozycje figurujgce w
spisach inwentarzowych nie zgadzajg sie ze stanem faktycznym. Pani Szczerbowa
na to zareagowata bardzo ostro: ,Alez kolego! Ja nie bede czekata, pan to musi
zrobi¢!”Ja moéwie: ,Nic nie musze, pani dyrektor, niech pani powota specjalng
komisje, prosze sie porozumie¢ z Wojewddzkim Wydziatem Oswiaty - bo placéwka
pod to kuratorium podlegata - i niech komisja sktadajgca sie z fachowcow sporzgdzi
spis inwentarza, a ja jej wyniki zaakceptuje i podpisze przyjecie.”"No, rzecz otarta sie
0 zarzad okregu TPD. Liceum Wychowawcze Przedszkoli, Liceum Pedagogiczne
numer 1 i Liceum Pedagogiczne numer 2 w Lublinie, zostaty uznane jako placowki
Towarzystwa Przyjaciot Dzieci, a wiec placowki, ktore miaty przygotowa¢ mtodziez do
pracy i nauczania w przewidywanym zeswiedczonym systemie oswiaty PRL —u.
Gtéwne i znaczgce stowo w odniesieniu do tych placowek miata wtasnie towarzyszka
dyrektor Szydtowska. Wiec zawiadomitem jg o tym, o tych perturbacjach. No i tu
towarzyszka Szydtowska przyznata mi racje i zazgdata, aby ta komisja zostata
powotana. Skoro to zostato rozstrzygniete wyszta nastepna sprawa: zebym pilnie
przejat pod swojg opieke i prowadzit dystrybucje na potrzeby gospodarcze sktadow
paliwowych, a wiec: koksu, wegla i drzewa, ktére byto potrzebne do palenia w kuchni
i nie tylko. To byt rok szkolny 1950/51. Wiec dla tych celow powotano znéw komisje
kilkuosobowag, no i wyszliSmy na plac z ksiegami stanowigcymi iloS¢ posiadanego
opatu do przyjecia - pod gotym niebem lezgcych pryzm koksu i wegla. No i co ze
spisu wynikato? Ze na placu od strony zsypéw do kottowni centralnego ogrzewania
miato znajdowac sie okoto stu siedemdziesieciu ton koksu. Ja sie przyjrzatem tej
pryzmie, obszedtem jg dookota i mowie: ,Prosze panstwa, jak mnie moje harcerskie
oko nie myli, to ja tu, w tej pryzmie, widze najwyzej siedemdziesigt, osiemdziesigt ton
koksu” ldziemy do nastepnej pryzmy, ktéra byta usypana z wegla, od strony kottéw
parowych, ktére ogrzewaty wode i pare do kuchni, pralni i umywalni dziewczecych na
pietrach. Tam stwierdzitem rowniez stan wegla, wedtug mojej wzrokowej oceny, co
najmniej o potowe zawyzony. To samo z drzewem. | powiedziatem, ze ja takich
stanéw nie podpisze. Wiec pani Szczerbowa wpadta we wséciektos¢. W ogdle byta
cztowiekiem bardzo agresywnym. - ,No! Kolego! Pan mi utrudnia prace! Ja bede
wnosita o zwolnienie pana!” Ja mowie: ,Ja nie utrudniam pracy pani dyrektor, i nie
chce, zeby pani to mierzyta workami, czy kazata wazy¢ na wadze, ale ma pani
przeciez matematykow, sg czwarte klasy liceum pedagogicznego, niech pani profesor
Gtowinska, znana matematyczka, nauczycielka, wychowawczyni, niech pani
Gtowinska wezmie ekipe dziewczecg na plac, ja zobowigze pracownikéw, palaczy i
dozorcow do tego, zeby usypali z wegla i koksu pryzmy zblizone do bryt
geometrycznych, wymierzymy wysokosc¢, szerokos¢, dtugosc, i na podstawie



wyliczenia, przy wywazeniu odpowiedniej porcji, zorientujemy sie ile jest wegla, ile
jest koksu. Bo nawet drzewo utozone w metrach szesciennych jest tatwe do
obliczenia” No i przyjeto mojg argumentacje, pani profesor Gtowinska z mtodziezg
podjeta zajecia praktyczne, ze tak powiem, lekcje na placu szkolnym. No i wybuchta
bomba. Wyliczono, Zze siedemdziesigt ton koksu brakuje, szesc¢dziesigt ton wegla
brakuje, i z drzewa, ktére byto w spisach, potowe tez brakuje. Wiec to nie tylko strata
materialna i ewidentna kradziez, ale zagrozenie, ze opatu nie starczy do konca zimy.
A byta w owym roku zima dos¢ mrozna i Sniezna, centralne ogrzewanie musiato
pracowac petng para, kociot parowy dla kuchni i urzgdzen grzalniczych réwniez, wiec
tragedia. Trzeba byto wystgpi¢ o nowe przydziaty opatu, wegla i koksu. A w owych
latach wszystko musiato by¢ reglamentowane. Trzeba byto na podstawie wyliczen
bardzo doktadnych, kubatury budynku, prywatnych mieszkan, trzonéw kuchennych,
punktow paleniskowych, sity kottowni grzewczych - na podstawie tego wyliczano
opat, i ten opat byt przedzielany, a w okresie lethim dostarczany wagonami z kopaln
Slgskich. | z lokostacji Lublin zabierano to do poszczegdlnych zaktadéw pracy, szkoét
czy instytucji. Wiec ztozytem dodatkowe zapotrzebowanie, uzasadnitem czym sie
kieruje. Konsternacja u wtadz, skad takie potezne braki, skad to sie wzieto?
Dlaczego? W kazdym razie zabezpieczytem zaktad i caty czas utadzajgc sprawy
organizacyjne, wychowawcze, zastanawiatem sie skad i dlaczego s3 tak potezne
braki materiatowe w placowce, ktorg powierzono mojej opiece. W kazdym bgdz razie
organizacyjnie sprawy ujgtem w gars¢, a jednoczed$nie doznatem ewidentnej
zyczliwosci od strony ludzi, ktorych nie znatem. Byli to panstwo Abraszewscy. Oboje
pedagodzy. Ona wyktadata w Liceum Pedagogicznym i Liceum Wychowawczym
Przedszkoli pedagogike i metodyke nauczania, a jej maz, tez nauczyciel, byt
pracownikiem Wojewodzkiego Wydziatu Oswiaty - tak nazwano kuratorium. Ludzie ci
sami mnie zaczepili, a raczej pani Abraszewska, ktora pilnie obserwowata mojg
osobe, i to, co sie dziato wokoét mojej osoby w Liceum Pedagogicznym, i sama mnie
kiedys zaczepita na korytarzu. Statem, przyznam sie, mocno zmartwiony aktualng
sytuacja, i wsparty o parapet patrzytem na podworze, kiedy ta pani, przechodzac koto
mnie, zatrzymata sie i mowi: ,Przepraszam pana, panie kierowniku, widze, ze pan
jest zmartwiony” Ja mowie: ,Niestety tak, pani profesor” A to starsza, bardzo
powazna pani. Mowi: ,Prosze pana, ja chciatabym porozmawia¢ z panem, raczej mgz
i ja. Zeby pana uspokoi¢ co do naszych intenciji, to chce panu powiedzieé, ze naszym
bardzo bliskim przyjacielem, i cztowiekiem, z ktérym od lat utrzymujemy bardzo
serdeczne stosunki, jest pan Wtodzimierz Pienkowski. Jak pan wie, byt pan
wychowankiem jego w Liceum Handlowym. Mato tego, byliScie razem, pracowaliscie
razem w Bursie RTPD i TPD, on jako spoteczny dyrektor, pan jako wychowawca. A
poniewaz nas z panstwem Pienkowskimi, a konkretnie z panem Wtodzimierzem,
taczg bardzo serdeczne i zazyte stosunki, bedgc z mezem w Putawach na imieninach
jego zony, padto panskie nazwisko, i pan wybaczy, ale zebraliSmy o panu wszystkie
mozliwe, i jak najlepsze referencje. Zapraszamy pana do nas wieczorem na



herbatke” Wiec bytem zaskoczony tym zaproszeniem, ale chciatem sie pokazac od
jak najlepszej strony, wiec pobiegtem na pobliski targ, kupitem kwiaty, przebratem sie
w miare przyzwoicie. O okreslonej godzinie zapukatem do drzwi. Abraszewscy
mieszkali w tym samym budynku, ale od drugiej strony, wejscie od strony podworza.
Przyjeli mnie bardzo serdecznie, byta nie tylko herbatka, ale po lampce wina, i bardzo
przyjemna rozmowa. Okazuje sie, ze mamy wiele wspodlnych znajomych, i wtedy ci
panstwo mi powiedzieli: ,Prosze pana, chcieliSmy pana przestrzec, ze tu chcg pana
zniszczyc, a jezeli nawet nie zniszczy¢ celowo, to bezwiednie obarczajgc pana
odpowiedzialno$cig za sprawy, ktdre trudno panu przypisaé, ale ktére panu
przypisza, jezeli pan nie bedzie w miare ostrozny, i da sie pan podprowadzac” |
wtajemniczyli mnie w catg sytuacje, powiedzieli mi o0 moim poprzedniku, o jego
machlojkach, o tym jaka grupa i jacy ludzie trzesli tym zaktadem do niedawna, i
przestrzegli mnie przed pracownikami administracji. Szczegolnie przed tg meskg
grupg sktadajacg sie z palaczy, woznych i dozorcow. To dziato sie w bardzo
niedalekim czasie od tego momentu, kiedy nastgpito to wielkie spiecie o niedobory w
w magazynach paliwowych. Mojego poprzednika poznatem jeszcze w Niemczech
Zachodnich w obozie wysiedlenczym dla polskiej ludnosci wywiezionej na
przymusowe roboty do Niemiec, w tak zwanych ,Depicampf’w brytyjskiej strefie
okupacyjnej, byt to pan, ktoéry tam byt nauczycielem w szkole polskiej, powotanej
przez polskie wtadze opiekujgce sie obozem. Jego szwagier byt kierownikiem tej
szkoty, nazywat sie Bolestaw Kolina, a dwie siostry byly Zonami - jedna tego pana
Koliny, druga tego pana, ktéry poprzednio, przede mng, administrowat tym
internatem, i tym gmachem. | ten pan, powotujgc sie na naszg znajomosc¢ sprzed lat,
kiedy bytem komendantem hufca harcerskiego w obozie wysiedlenczym, zwrdcit sie
do mnie z propozycja, ktéra brzmiata mniej wiecej w ten sposéb: ,Panie Kazimierzu,
chciatabym panu pomdéc w otadzeniu spraw w internacie, w ogéle w administrowaniu
tego gmachu, zapraszam pana do siebie wieczorem, na spotkanie, bedg tez
pracownicy zatogi, pozna ich pan blizej, bedzie pan miat z kim wspotpracowac,
bedzie pan wiedziat o kogo sie w razie potrzeby wesprze¢ w sprawach trudnych lub
ktopotliwych” Ja bytem straszliwie zabiegany, byto tyle problemdéw natury
wychowawczej, organizacyjnej, tyle kradziezy, tyle zaniedban w kuchni, i w hodowli,
ze chodzitem jak w kieracie, jak w maszynie. No i na umoéwiong godzine przychodze
do panstwa Podebrych, ktérzy mieszkali w tym samym budynku, gdzie sie miescit
internat, i w dodatku w pokoju, poprzez sciane przylegtg do pokoiku, ktéry mnie po
wielu perturbacjach w koncu dyrekcja przydzielita. Byta tam izolatka, te izolatke
zamieniono na pokodj dla mnie, i ja wchodze do mieszkania pana Podebrego, na
umoéwiong godzine, i w progu stangtem zdebiaty, zaskoczony. Olbrzymi stot
rozstawiony posrodku pokoju, na stole bateria litrowych butelek, zastawiony suto stoét,
i przy tym stole dozorca, palacz jeden, drugi, trzeci, czwarty, wozny, i cztowiek nie
zwigzany z zaktadem, ale dawny wozny. | to wszystko: ,000, witamy, panie
kierowniku!” Entuzjazm. Byta jego zona, znaliSmy sie jeszcze przeciez z Niemiec. |



jak ja spojrzatem na to wszystko, to powiedziatem: ,Bardzo mi mito prosze panstwa,
ale musicie albo zaczeka¢ na mnie, albo zaczg¢ konsumpcje beze mnie, bo ja w
trybie pilnym mam zwotang narade z mtodziezg w sprawie wychowawczej, i musze
by¢ w auli, dlatego prosze panstwa wybaczcie, ze ja w tej chwili z wami do stotu nie
usigde” Sktamatem. Zadnego zebrania nie miatem. Ale piorunem zareagowatem,
kazatem zwotaé pilnie zebranie wszystkich dziewczat, do auli, a tam zawsze miatem
cos do przekazania, miatem o czym mowic, spraw wychowawczych, porzgdkowych,
higienicznych i innych, byto tyle, Ze rozpoczatem to zebranie, i po jakichs czterdziestu
minutach zajrzat jeden z tych cztonkéw libacji, a ja w dalszym ciggu z mitodziezg
rozmawiatem. Musieli by¢ tez na tym spotkaniu wychowawcy, ktorzy mieli dyzury. Za
jakis czas znow przyszedt nastepny, zajrzat do auli, a ja w dalszym ciggu zebranie
prowadzitem. Prowadzitem tak dtugo, az w konhcu przestali zagladac. Ja przekazatem
to, co miatem do przekazania mtodziezy, zebranie sie rozwigzato, i wrocitem do
siebie, i zamkngtem sie w pokoju na klucz. Byto dwukrotne stukanie, ale ja sie nie
odezwatem, udatem, ze mnie nie ma. To byt sobota. W niedziele, jak zwykle,
obszedtem internat, by sprawdzi¢ jak dziatajg poszczegdlne stuzby, i czy sg
wychowawcy, jak wyglgda podawanie sniadania, porzgdki w sypialniach zenskich. |
stukanie do mnie do gabinetu, wchodzi pan, nazywat sie¢ Rogoza. To byt cztowiek,
ktory byt mezem zaufania pracownikow fizycznych internatu i szkoty. Cztowiek
partyjny, cztonek podstawowej organizacji partyjnej, cztonek jej egzekutywy, w ogole
majgcy mir wsréd pracownikow. | on zastukat tam do mnie, i powiedziat: ,Dzien dobry
panie kierowniku, chciatem pana prosi¢ do pomieszczen kottowni, tam mamy panu
co$ do przekazania” Wiec ja z nim ide od siebie z gabinetu, zawsze chodzitem z
takim pekiem kluczy, wchodze schodami w dot, do kottowni, a kottownia byta
olbrzymia, kotty lezgce, poza kottami duza przestrzen, czysto utrzymana, i ja patrze,
a znad tej wydzielonej przestrzeni poza kottami, wytania sie stot zastawiony, cata
meska zatoga, i wodka na stole. | tu wpadtem w troche wyrezyserowang wsciektosc,
z awanturg: ,Jak to? W czasie pracy? Dyzuru? W kottowni? Pijanstwo? Wypraszam
sobie takie rzeczy!” Nagadatem im co niemiara, wykrecitem sie na piecie, i
wyszedtem. Juz po mnie wiecej nie przyszli. Ale zaczeli tak obserwowaé mnie z boku,
probowac¢ na ile mogg wykorzystac swoje wptywy na mojg osobe. Liczyli na
naiwnos¢, mtodosc¢, niedoswiadczenie, a szczegolnie ten Rogoza. Ktéregos dnia
wychodze z kancelarii, ze swojego gabinetu na korytarz, i kagtem oka zobaczytem, ze
stoi on w korytarzu, jakies$ kilkanascie metréw dalej. To dtugie korytarze, duzy gmach.
Udatem, ze go nie widze, odwracam sie, i ide w strone gtdbwnego holu i kuchni, a on
za mng wota: ,Panie Kazimierzu!” Ja ide. - ,Panie Kazimierzu!” Ja w dalszym ciggu
nic - ,Panie Kazimierzu!” A ja sie odwracam i méwie: ,Panie Rogoza, ja z panem ani
krow nie pastem, ani do jednej klasy nie chodzitem, ja dla pana jestem panem
kierownikiem, i niech sie pan tak do mnie zwraca, panie Rogoza, zrozumiat pan?” |
wykrecitem sie na piecie i poszedtem. Rozpoczeta sie wojna podjazdowa, musiatem
ukrécic pewne rzeczy - kradzieze w kuchni bylty nagminne, rozkradanie opatu, rzecz



prawie na porzadku dziennym, sprawy niedowazania porcji miesa, uregulowanie
spraw hodowli, bo przy internacie chowalismy szesc¢dziesiagt sztuk tucznikow, w tym
dwie sztuki hodowat dozorca, ktory byt odpowiedzialny za chlewnig, a na ktérego nie
byto etatu, zeby optaca¢ go przy hodowli, wiec w ramach tego wynagrodzenia za jego
prace, wolno mu byto przy trzodzie internatu chowac dla siebie dwie sztuki swini. | o
dziwo, o ile sztuki internackie przybywaty na wadze dos¢ opieszale, w czasie, ktéry
logicznie mozna byto wyliczy¢, o tyle Swinie pana Rekasa rosty wrecz niesamowicie!
To na mnie podziatato tak, ze zaczatem sie zastanawiac - skgd? Dlaczego? Moze
Rekas lepiej je karmi? Ale nie, one byty w jednym stadzie, a co jaki$ czas, zwracat sie
do mnie z prosbg, zebym mu wystawiat zaswiadczenie, ze w ramach wiasnej hodowli
ma prawo do uboju dwoéch sztuk, czy jednej sztuki Swini w rzezni miejskiej. | ja mu
takg rzecz wystawiatem, bo w owym czasie byta reglamentacja wedlin, miesa,
ttuszczu, i tych innych rzeczy. Byto to Scisle kontrolowane, i on te sztuki wozit na ubd;.
| wpadtem na iscie perfidny pomyst. Ubratem sie w kombinezon, zatozytem gumowe
buty, wzigtem takg buteleczke z tuszem, i wszedtem sam do chlewni, kiedy Rekasa
nie byto. | widziatem, ktore sg sztuki pana Rekasa, i ktore sg sztuki internackie, i
nameczytem, ale wszystkim swiniom za uszami, swiniom wtasnosci internackiej,
zrobitem tuszem znaki, a zostawitem te Rekasowe niezaznaczone. No i tak zostato.
Rzecz sie zakonczyta bardzo ciekawie. Minat jakis czas, ja juz zapomniatem o tym
swoim wybiegu, a pan Rekas zwraca sie do mnie z prosbg, zeby mu wydac
zezwolenie na dostarczenie swih do ubojni. Ja méwie: ,A gdzie sg te swinie, panie
Rekas?” - ,A juz zatadowane prosze pana na podworzu na furmanke, i mam z nimi
jecha¢” Ja moéwie: ,Niech mnie pan pokaze te swinie” Przychodze z nim, patrze, a u
Swiniakow, za uszami jest moj znak z tuszu. Ja méwie: ,Panie Rekas, to na pewno
panskie swinie?” - JAlez tak! Panie kierowniku, no przeciez ja je hoduje, ja je karmie!”
Ja mowie: ,Nie prosze pana, pan je karmi, pan je hoduje, tylko to nie sg panskie
Swinie, o widzi pan - i odkrytem ucho. Patrz pan, ta swinia jest oznaczona, i ta Swinia
jest oznaczona. Cho¢ pan ze mng do chlewni, to ja panu pokaze, ktére swinie sg
niezaznaczone. | one sg panskie” No i pytam sie: ,Panie Rekas, czy mam sprawe
kierowac do milicji, czy zawiadomi¢ kuratorium? Jak my tg sprawe zatatwimy?” No i
chtop sie przestraszyt, swinie wrocity do chlewu, ja potozytem areszt na jego dwdch
sztukach, a jednoczesnie pomijajgc panig Szczerbowg, bo z nig nie mogtem znalez¢
wspodlnego jezyka, skontaktowatem sie z dwczesnym kierownikiem dziatu ksztatcenia
nauczycieli, z prosbg, a znatem go osobiscie z innych czasoéw, zeby mi pomédgt
wyjednac dla pana Rekasa wynagrodzenie za hodowle, ktore by wyeliminowato jego
nieuczciwe zonglowanie dorastajgcymi do uboju sztukami. | tak sie skonczyto ze
Swiniami.
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