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Biznes

Zawsze bytem zwigzany z przemystem, a nie z polityka, epizod wstgpienia do partii to
byt moze taki niepolityczny. Natomiast caty czas bytem zwigzany z przemystem i z
produkcjg, czyli z biznesem, mozna by powiedzie¢. Handel smigtowcami, produkcja i
tak dalej. No i sitg rzeczy, jak mnie wyrzucili i zwolnili z wojska, nie miatem pracy, no
a bez pracy to u nas na Slgsku — znowu sg trzy rzeczy: Bég, robota, rodzina, takie
mamy u siebie trzy przykazania — cztowiek po prostu zy¢ nie moze. To jest
genetyczne u nas, we mnie to tkwi i po prostu musiatem czyms sie zajac.

No, musiatem szukac, mnie powiedziano, ze na zaktad nie mam wstepu poza tory
kolejowe, to mnie od razu Stuzba Bezpieczenstwa ostrzegta. No, nie mogtem szukac
w przemysle, mnie ostrzegli, ze pracy zadnej nie dostane. No to zwrdcitem sie do
tych znajomych, ktérych miatem jeszcze w Swidniku, miedzy innymi ten pan z
General Motors, ten z Varty Baterry jeden, no, tego znatem, bo on byt tez ze Slgska
cztowiek, aczkolwiek mieszkat w Monachium. No to po prostu do tych ludzi sie
zwrdcitem o pomoc, gdzie znalezé $rodki do zycia [na pdzniej]. Srodki do zycia to tam
miatem jeszcze, przeciez to po6t roku [mineto], zanim mnie zwolnili, zanim to. No ale ja
szybko sie z nimi dogadatem, siedziatem w tym Nateczowie trzy miesigce, a juz
pozniej z Nateczowa wyszedtem, no to oni mi poradzili, ze w Warszawie, taka byta
malenka centrala handlowa, Dynamo. Jeden ze znajomych braci ze Slgska byt
dyrektorem. No i tam jakbym sie zakotwiczyt i po prostu tam zaczgtem z tym General
Motors juz po prostu przygotowywac sie do [wspotpracy]. On mnie pozniej zatrudnit,
miatem zgode na to wtedy Ministerstwa Finanséw. No i zaczagtem projekt tu w
Swidniku, w Lublinie robi¢ z tym Zukiem, z silnikiem Diesla. No i pozniej te baterie.
No, pdzniej powstata ta firma Zeatic, to byt partner finansowy z Hanoweru, tam od
Varty znajomy, z firmy Varta. [Byty takie] ustawy Wilczka, to jeszcze byto przed
[19]89 rokiem, one najmocniej, bym powiedziat, utkwity mi w pamieci. One wiecej
zrobity niz obecne. Wtadza po [19]89 roku, bym powiedziat, jezeli chodzi o
gospodarke, popsuta te Wilczka [ustawy] i wszystkie te zmiany do przepisow



prawnych po prostu, bym powiedziat, zaczety utrudnia¢ gospodarke. Oczywiscie u
mnie to byto troche inaczej, bo firma powstata w [19]84 roku, a juz pierwszg kontrole
izby skarbowej miatem w [19]86. W [198]7 miatem tych kontroli ponad sto. Dostownie
non stop kontrole. Czyli mnie bardziej utkwit ten [okres] do [19]89 roku, bo tu miatem
bez przerwy kontrole, bez przerwy te problemy. Ale jakos sobie dawatem rade z tym,
bo w sgdach wygrywatem. Bo to byt taki element juz po stanie wojennym, prawda, ale
ta polityka jeszcze byta taka asekurancka. | wygrywatem w tych arbitrazowych
sgdach. Natomiast [19]89 rok, no, to oficjalnie mysmy wtedy juz przeszli w [19]89-
[19]90 roku z polonijnego przedsiebiorstwa na normalng spotke, zarejestrowalismy
normalng spoétke. Przed tym jeszcze Agrohansa byta i spotka z 0.0. | ja musze
powiedziec, ze ten okres [19]88, [198]9, [19]91, [199]2 to byt taki wybuchowy. Ten
entuzjazm ludzi, no, to byty te stragany, ten handel, bym powiedziat,
przedsiebiorczo$é Polakéw wybuchta. Tak jak ten strajk w Swidniku wybuchat, tak ta
przedsiebiorczos¢ Polaka. | mysmy wtedy, praktycznie w [19]93 roku, przed tg catg
nagonkg na mnie, mieli obrotu, jak dzi$ pamietam, szesc¢dziesigt milionéw dolaréw,
eksportu. To byto bardzo duzo. Bylismy trzecim eksporterem wtedy w rolnictwie w
centralnej Polsce. Z niczego, prawda. Ja sie na rolnictwie nie znatem, ja krowy od
byka, bym powiedziat, chyba bym nie rozréznit, bo zawsze bytem z miastem
zwigzany. No, musiatem sie wzig¢ za to rolnictwo, bo z innej pracy ciggle mnie
przeganiano. Nie miatem nic wspodlnego z rolnictwem, z przemystem przetworczym,
no ale taka byta sita. Wtedy po prostu to byt boom. No i w [19]93 roku, jak mysmy
weszli w ten stynny konflikt z tymi partyjniakami w Lublinie, taki Swietej pamieci
Aleksandrowicz byt tutaj w tych stuzbach, Szpringer, byly sekretarz, u niego
pracowat, wtedy powstawat taki bank Bogatina, ja nie chciatem sie do tego dotgczyc,
tutaj powstat taki konflikt, wyrzucitem tych wszystkich i Aleksandrowicza z firmy, tych
pracownikow. Okazato sie, ze tam co drugi z bezpieki pracowat u niego. Ja troszke
powyrzucatem i zaczety sie kontrole izby skarbowej. Mam to w gazetach, tam
Czogata to, Czogata tamto, Czogata ten. No i ten Sienkiel, ktéry dzisiaj tam niby
ptacze i go tam sad uniewinniat i tak dalej, to on wtasnie byt gtbwnym prowodyrem,
no bo przeciez on byt zwigzany z tymi stuzbami, moze nie stuzbami, ale z tg ekipg, bo
to i szef izby skarbowej, i szef oddziatu trzeciego tego skarbowego. To wszystko byta
partyjna nomenklatura i nie tylko, bo tak jak w centralach handlowych czy bankach
pracowali ludzie w wiekszosci, prawda, tam mnéstwo wtyczek byto, stuzb
specjalnych.

Te trzy lata byt spokoj, a pdzniej jak sie zaczety te nagonki na mnie, gdzies w trzecim
roku, znowu konta zablokowane przy takim duzym eksporcie, wtedy praktycznie
chyba czterdziesci pare procent byty odsetki, no to prosze sobie wyobrazac, jak biore
kredytu na szescdziesigt miliondw eksportu, prawda, kupuje surowce u chtopa, a ktos
mi konta blokuje i uniemozliwia dziatalno$¢.

A jednak juz jakos my sobie [radzilismy]. Jeszcze ten kontrakt na gaz podpisatem,
jeszcze Bartimpeksu nie byto, to tez byto kontra wszystkim, no bo przeciez cztowiek



nie chciat sie podzieli¢ tapéwkami, nie chciat wspdlnikdw wzig¢ z tych stuzb i to byt
jakis taki ostatni [gw6zdz] do trumny, mozna powiedzieé, ktory po prostu powinien
firme roztozy¢. No ale jakos mysmy sie wybronili. No, w [19]96 roku byta znowu
sprawa wegla tu, energii, ropy. To znowu byt konflikt. To znowu na tle politycznym.
To byt okres, gdzie jednak byty bez przerwy te polityczne [sprawy]. Te stuzby
specjalne tkwity w gospodarce gteboko. Bardzo dtugo te sity rozgrywaty, typu ropa,
typu wegiel, typu gaz. To byty sprawy polityczne, a mysmy w to weszli. | to byt po
prostu tego typu konflikt. Ale nie tylko, przeciez taki Kluska czy firma wroctawska taka
duza, ich tez wyprowadzano w kajdankach, prawda? Mi tez to grozito, mnie uprzedzit
jeden z ministrow bytych Watesy, z MSW, i wtedy ja wyjechatem do Szwaijcarii, do
Liechtensteinu. Tam przebytem dtugie miesigce, bo czekatoby mnie to samo co
Barbare Blide, co tego Kluske i tak dalej. | to byt ten okres, ta sprawa do tej pory nie
jest unormowana, bo po prostu, ja bym powiedziat, do tej pory jednak biznes, ja
mowie o normalnym biznesie, nie ma tego zielonego swiatta, [jakie] byto u Wilczka.
Jest tyle tych przepisow krepujgcych, to powoduje, ze szereg aktywnych ludzi
wyjezdza, nie tylko mtodych do pracy, ale i aktywnych biznesmendw, bo ten biznes
jest prosciej prowadzi¢ gdzie indziej niz tu. | to jest bardzo wielka szkoda dla tego
kraju. Ja juz nie mowie o tych przepisach prawnych, o tych utrudnieniach wszelkiego
rodzaju, sprawach sgdowych, ktére sie wloka.

Mysmy mieli taki holding Agrohansa, bylismy tutaj firmg bardzo duzg. Mysmy mieli
tych firm sporo, zatrudnialiSmy ponad dwa tysigce szesciuset ludzi, [byta] Agrohansa
Slgsk, Agrohansa Torun, Agrohansa Lublin. Mielismy firme jedng w Niemczech, za
Wiesbaden, byta Agrohansa w Tunezji, bo tam tez zesmy mieli petng produkcje i
handel. MieliSmy biuro przedstawicielskie Agrohansy w Moskwie. No, p6zniej zaczety
sie problemy, musieliSmy pewne firmy zamykac, zlikwidowac, tgczy¢, zeby po prostu
wybrng¢ z tych sytuacji, do ktérych nas urzad skarbowy i banki doprowadzity poprzez
te nasze dyskryminacje polityczne, bym powiedziat. To wszystko byto ze wzgledow
politycznych. Zaczeto sie w [19]93 roku, to znaczy w ogole od [19]86 roku juz byty te
pierwsze nagonki, ale najwieksze byty po tym, jak objeto wtadze SLD, w [19]93 roku.
To wtedy sie tutaj Lublin uzewnetrznit, te stuzby bezpieczenstwa, problemy tych firm
to wynikty gtdwnie po prostu z tych, bym powiedziat, zasztosci politycznych
ciggnacych sie ze Swidnika, a pézniej zedmy weszli po prostu w pewne tematy, ktore
byty, no, bym powiedziat, nie naszymi tematami, bo ropa, gaz, wegiel, elektroenergia,
nie powinnismy sie tym zajmowac, albo [powinnismy] sie dzielic. A mysmy sie dzieli¢
nie chcieli po prostu w formie tapéwek. No i wtedy musieliSmy po prostu te firmy
konsolidowac, tgczy¢. Ja z pewnych firm musiatem wyjs¢, pewne firmy zostaty za
granicg, drobne. Pézniej zeSmy w ogole potgczyli firmy, juz po wejsciu Unii
[Europejskiej] z Agrohansy powstata jedna firma — Eurohansa, bo juz wtedy bylismy
w euro. Zamiast Agro- powstata Eurohansa i ta firma egzystuje, ale ja juz nie jestem,
ja juz poszedtem na emeryture i moze nie zajgtem sie polityka, a po prostu
doradzam, podpowiadam i troche dziatam w takiej tej spotecznej dziatalnosci. Jak



powiedziatem, hobby. Jest spoteczenstwo obywatelskie i w tym kierunku sie troche

[udzielam].
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