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Redakcyjna sonda w lubelskiej FCS
Kiedy pogoda dla wszystkich

Dyrektor ds. pracowniczych, ANDRZEJ DORACZYNSKI:

- Jak realizujemy plan? Plan jest a faktycznie go nie ma - nie byt oficjalnie przedstawiony

zatodze, bo KSH zawiesita swoja dziatalnos$¢, a Rada Pracownicza powolana zostata miesiac temu.

Dyrektor ds. Ekonomicznych, SZCZEPAN SAMONEK:

- Plan kooperacji zbudowaliSmy na podstawie ubiegtorocznych zamowien naszych odbiorcow,
tylko wyréb finalny- samochédd ,,Zuk" jest wielkoscia dyrektywna ustalona na poziomie 19 tys.
sztuk, tj. o ok. 3 tys. sztuk nizszym od efektow roku 1980. Eksport mamy nizszy o 24 proc. rosna
natomiast o 41 proc. dostawy na rynek wewngtrzny. Ogétem plan sprzedazy naszej produkcji jest
o 1,4 proc. nizszy w stosunku do realizacji ubieglorocznej. Za I péirocze roczny plan sprzedazy
zrealizowaliSmy w 49,6 proc. dostawy na rynek wewngtrzny (samochodow i czg$ci zamiennych)
- w 52 proc., na eksport- w 51,2 proc. FSC jest materiatowo mniej niz inne fabryki uzalezniona od
importu. Okresowe klopoty sa z blacha na kota do ,,Ursusa", z taS§ma zimnowalcowana, z lakierami

chlorokauczukowymi i innymi do malowania kot i resorow.

A. DORACZYNSKI: - Odnotowaliémy w ciagu 5 miesiecy br. 66,2 godziny absencji
chorobowej na jednego pracownika, to jest o 2 godz. wigcej niz w ub.r. Generalnie stwierdzamy
gorsze wykorzystanie czasu pracy w fabryce, co wynika szczegdlnie z nierytmicznej dostawy
materiatlow, niepelnych obsad linii produkcyjnych, wytaczen energii elektrycznej oraz z sytuacji

rynkowej. Pracownicy opuszczaja stanowiska robocze, aby zaopatrzy¢ si¢ w deficytowe artykuty.

Czy istnieje w fabryce ukryte bezrobocie? Skadze. Zatrudniamy nadal wigzniéw i zotierzy. Ich
ptace nie znajduja pokrycia w nizszej, od pracownikéw statych, wydajnosci. Fabryka mimo to nie
ma pelnej obsady stanowisk robotniczych w odlewni, kuzni, elektrocieptowni, w stuzbach

utrzymania ruchu, w produkcji podstawowej

Sz. SAMONEK: - Przyjecie jeszcze kilkuset pracownikow to obiektywna koniecznos$¢, tyle ze
rozwigzania systemowe matej reformy gospodarczej nie zapewniaja funduszu ptac na utrzymanie
wigkszej zalogi. Doswiadczenia minionego potrocza wskazuja, ze zmniejszylo si¢ zainteresowanie
zatogi praca w godzinach nadliczbowych i1 réwnoczesnie zmniejszyly si¢ zarobki na skutek

nizszego wykonania akordowych norm. Obecnie ludzie chca zarabia¢ tyle samo w skroconym



czasie, ile osiagali w nadmiernie wydluzonym dniu roboczym i bez wolnych sobdt. Przy
utrzymaniu si¢ tej tendencji do konca roku, przy zatozeniu nawet pelnego wykonania planu
produkcji, moze wystapi¢ niedobdr funduszu ptac nie pozwalajacy na ustabilizowanie $redniej

ptacy na poziomie roku ubieglego.

A. DORACZYNSKI: - Niedobory w zatrudnieniu dajace si¢ mocno we znaki w tym roku, biora
si¢ z oblednej polityki stosowanej w minionych latach. Zaklada ona maksymalna eksploatacje
fabryki. Np. odlewnia i kuznia musialy 1 wciaz jeszcze musza, pracowa¢ w sposob nietypowy- na

trzy zmiany, gdy w normalnych warunkach trzecia winna by¢ remontowa.

Przyktadem takiej polityki byly tzw. blokady zatrudnienia obowiazujace w czambul wszystkie
fabryki bez wzgledu na to jaki odsetek zatogi stanowili w nich chlopi- robotnicy, kobiety w wieku
rozrodczym- element wigzacy w bilansie czasu roboczego. Niskie place w naszym przypadku, jako
spuscizna poprzednich lat, nie moga by¢ obecnie w sposob odczuwalny zwigkszone, totez warunki
pracy i placy obserwowane przez FSC nie sa konkurencyjne na lubelskim rynku pracy. Pod
fabryczna brama nie czeka rezerwowa grupa ludzi i dlatego wciaz rejestrujemy wysoka fluktuacje

1 brak poszanowania dla pracy.

Sz. SAMONEK: - Fabryce nie zapewniono wystarczajacego minimum na wymiang parku
maszynowego. Totez 70 proc. maszyn i urzadzen funkcjonuje tu od 20 lat. Z tych wzgledoéw start
przedsigbiorstwa do reformy jest niezwykle utrudniony. FSC nie ma mozliwoséci utrzymania
dynamiki produkcji. Przekroj tych problemoéw przedstawiono w opracowywanym przez nas obecnie

raporcie o stanie fabryki, sporzadzanym na wniosek Rady Pracownicze;.
Wektory

Dyrektorski dwuglos, drazacy temat naszej sondy, zakonczyl si¢ ukazaniem wyjscia z

glebokiego impasu w jakim znalazla si¢, wraz z cata gospodarka, najwigksza fabryka w regionie.
W pierwszym rzgdzie chodzi o przyspieszenie centralnych decyzji korygujacych

NPSG na rok biezacy. Jest to niezbgdne gdyz kooperacyjny profil FSC (np. zmniejszenie
produkcji ,,Poloneza” oznacza dla lubelskiej fabryki zmniejszenie produkcji kot, resorow itp.)
wymaga uzyskania z odpowiednim wyprzedzeniem orientacji w mozliwosciach placowych i co za

tym idzie w kwestii zatrudnienia;

Nieodzowne sa takze ostateczne decyzje dotyczace: przeprowadzenia gigbokiej modernizacji

1 unifikacji rodziny samochodéw dostawczych wedlug propozycji lubelskich konstruktorows;

zapoczatkowania w roku 1984 w lubelskiej FSC produkeji zmodernizowanego samochodu ,,25”

z nowym nadwoziem (3 specjalistyczne wersje), nowym mostem i starym silnikiem 8- 2b.

Programu dieselizacji przez wprowadzenie do produkcji ( moze na wolnych powierzchniach

hali silnikowej ,,Ursusa”?) silnika wysokoprgznego rodzimej, andrychowskiej konstrukcji. Silnik



ten pozwoli zaoszczedzi¢ 12 mln dolaréw rocznie na paliwie (dzigki temu naklady poniesione na
jego produkcje zwroca si¢ podobno w przeciagu trzech lat). Stanowi on klucz do produkcji
lubelskiej rodziny samochodéw- ,,S- 30” 1 ,,S- 35” o tadownos$ci podwyzszonej do 1250 kg 1 1750
kg. W kazdym razie konieczna jest jasnos¢ co do najblizszej 1 dalszej przysztosci fabryki. Nowy
samochod- wyzsza, bardziej efektywna produkcja daje wyzszy fundusz ptac 1 mozliwos¢

utrzymania zatogi.

Funkcjonowanie fabryki w warunkach matej reformy wymaga zainteresowania poszczegdlnych
komorek przedsigbiorstwa poprawa wynikow. Pion ekonomiczny zamierza to osiagnaé przez
wprowadzenie w pierwszym etapie uproszczonych form wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego. Idea jest tata, zeby mechanizmy placy i1 zatrudnienia przenie$¢ mozliwie
najwierniej na stanowiska bezposrednich wykonawcow zadan- kierownikow zaktadéw fabrycznych
1 robotnikéw. Musza oni zaczaé liczy¢, wiedzac, ze na kazdy procent przyrostow produkcji netto

przypada 0,3 proc. przyrostu funduszu plac.
Diagnoza z raportu

Przewodniczacy Rady Pracowniczej maja nieco inny poglad na sytuacje w fabryce. Twierdza,

ze w obecnych warunkach sta¢ ja na wigcej. Przewodniczacy PR Ryszard Pakula:

- W potowie lipca na II sesji Rady Pracowniczej rozpatrzymy plan na rok biezacy. Z raportu
o stanie fabryki Rada postawi diagnozg. Na tej podstawie ukierunkujemy rozwoéj fabryki,
spozytkowanie rezerw. Musi dojs¢ do zsynchronizowania zdolnos$ci wytworczych z organizacja
produkcji. Przeprowadzimy oceng sytuacji w newralgicznych odcinkach produkcji. Znajdziemy
odpowiedz dlaczego jest gorzej z dyscypling, z produktywnym wykorzystaniem dnia pracy.
Naszym zdaniem, w stosunku do mniejszego napigcia zadan, zatrudnienie jest wyzsze niz w ub.
latach. W odlewni np. Nie odczuwa si¢ braku materialow i energii, mimo to produkcja kuleje. Ludzi

pracuje mniej niz potrzeba, ale nie mniej niz dawnie;.
Wiceprzewodniczacy RP, Zbigniew Prus:

- W czasie boomu inwestycyjnego nasza fabryka nie zdobyla $rodkdw na podciagnigcie
techniczne bazy kooperacyjnej, do zwigkszenia wyrobow finalnych. Dzisiaj jesteSmy w gorszej
sytuacji od innych zakladoéw takze dlatego, iz mniej wytwarzamy samochodow, ktére daja wartos§¢

sktadajaca sig na produkcjg netto i fundusz plac.

FSC powinna produkowa¢ porzadny samochdd, ale nie za wszelka ceng. Musi to by¢ produkcja
rentowna. Jest tutaj duzo znakoéw zapytania: czy naktady szybko si¢ zwrdca, jakie bgda koszty
wlasne 1 jaka ceng bedzie mozna uzyskac. Zalezy to od dtugosci serii, od eksportu. Na rynku
RWPG mozemy spotka¢ si¢ z konkurencja producentéw z ZSRR i1 Rumunii, ktdrzy zamierzaja
wystartowa¢ z produkcja samochoddéw dostawczych. Musimy wiedzie¢, czy prototypy

przygotowane w naszej fabryce sa konkurencyjne.



Zadania II potrocza wykonamy je$li udadza si¢ nam remonty starego parku maszynowego,
zwlaszcza w odlewni 1 kuzni. Jako$¢ i terminowo$¢ remontow zalezy od czgsci wymiennych
1 zaangazowania ludzi. W sluzbie remontowej dziataja zespoty naszych radnych- spotykaja sig
z brygadami, podejmuja interwencje. Remontowcy nie chca pracowa¢ w godzinach nadliczbowych,
obawiaja sig, ze wyzszy zarobek uzyskany w trzech miesiacach letnich wylaczy ich z rekompensat,
ktére beda przyznawane w zwiazku z reforma cen detalicznych. Rada Pracownicza przyrzekia im,
ze jesli fabryka bedzie miata na to wplyw, to za podstawe do wyliczenia $redniej zarobkow

remontowcOw przyjmie si¢ trzy miesiace poprzedzajace sezon remontowy.

R. PAKULA:- Po reformie zmniejszy si¢ zakres sprawozdawczos$ci, bedzie mozna zmniejszy¢
zatrudnienie w administracji. Wzro$nie popyt na innowacje proponowane przez naszych

wynalazcow, racjonalizatorow i organizatordw.

Z. PRUS:- Chcemy w najblizszych dwu miesiacach dokonaé¢ takiego przemieszczenia sit
zaktadowej administracji, aby mozna byto integrowaé catos¢ zadania w jednej komorce. Pozwoli to

przypisa¢ odpowiedzialno$¢ jednej osobie, bez spychania na , kolegg”.

Zapuszczamy sond¢ w newralgicznym miejscu produkcji wielkiej FSC- w kuzni. Glos ma

Bogdan Biatek- spawacz:

- Przy milotach i prasach ludzi goni akord. Nie ma czasu na kalkulowanie: zarobi¢ wigcej, to
strace rekompensatg. W kuzni byla i jest dyscyplina. Gdy przychodzg¢ na poranna zmiang o godzinie
w pol do szostej rano, jeszcze stysze jak kuja miloty trzeciej zmiany. Do tazni ludzie zachodza
w ostatniej minucie. Wczoraj ,,Solidarno$¢” kontrolowata kto stoi w ogonku po papierosy. Na 150
kolejkowcow tylko 8 byto z kuzni, a wérdd nich ani jednego pracownika akordowego. Kierownik
moze odliczy¢ dnidwkowym stracone godziny. Zyjemy z pracy rak. Pracujemy tak jak przed
strajkami. Jesli jest nizsza wydajnos$¢ to musi by¢ tego inna przyczyna. KuZnia si¢ rozbudowata,
a brakuje nadal 90 ludzi. Jak dwodch pracuje za trzech, to nie wyciagna tyle, ile by mozna z tych
maszyn. Dziury w kuzni nie zatatamy bezrobotnymi. Kowale nie kochaja swojej pracy, trzymaja si¢
jej, bo chea zarobi¢ wigcej za swoj cigzki pot i trud. A osiagneli nie tak duzo przeciez putap 7,5 tys.
zt.

Ludzie niewiele maja do stracenia, jednak buntuja si¢, ze caly cigzar reformy spada na $rednio
zarabiajacych. No trudno. Kto§ musi nie spa¢, aby spa¢ mogt ktos. Jak si¢ te nonsensy

1 dysproporcje z gospodarki wyeliminuje- nastapi pogoda dla wszystkich.
Punkt widzenia

Taki oto obraz sytuacji w FESC wydobyta redakcyjna sonda. Pig¢ punktéw widzenia mozna
sprowadzi¢ do wotania: czekamy na reformg! Zapowiadana podwyzka cen zamiast stymulowac
wydajno$¢ pracy, hamuje ja. Obserwuje si¢ §wiadome dazenie do poziomu zarobkow uzyskiwanych
przed rokiem (wszystko w naszej nietypowej inflacji jest nietypowe). Dlatego tez okres dzielacy nas

od reformy cen trzeba maksymalnie skrocic.



W tego typu spekulacjach kryja sig¢ spore rezerwy pracy zywej. Gdy proces reformowania
gospodarki ruszy wreszcie z miejsca, wtedy moze si¢ okaza¢, ze zatrudnienie w lubelskiej FSC

wecale nie jest za niskie, a praca tutaj jest catkiem atrakcyjna.



