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Koscidt odrzucit ideologie totalitarne i ateistyczne zwiqzane w czasach wspdtczesnych
z .. komunizmem” bqd? ,,socjalizmem”. Ponadto odrzucit w praktyce , kapitalizmu” indy-
widualizm oraz absolutny prymat prawa rynku nad pracq ludzkq. Zarzqdzanie gospo-
darkq wylqcznie za pomocq planowania centralistycznego znieksztatca u podstaw wigzi
spoleczne; zarzqdzanie nig wylqcznie za pomoca praw rynku nie urzeczywistnia sprawie-
dliwosci spotecznej, gdys ,istniejq... liczne ludzkie potrzeby, ktdre nie majq dostepu do
rynku”. Nalezy zalecac rozsqdne zarzqdzanie rynkiem i przedsigwzigciami gospodarczy-
mi, zgodnie z wtasciwq hierarchig wartosci i ze wzgledu na dobro wspéine.

Katechizm Kosciota Katolickiego (2425)

Slowo wstepne

Na poczatku byt pomyst, potem doszty dobre checi i tak wprawilismy w istnienie i ruch
,.Zeszyt o przedsiebiorczosci”, ktory wiasnie majg Paristwo przed sobg. Przyznajemy, ze
nie bylo to dla nas, humanistéw, sprawa latwa. Ale do rzeczy. Tradycyjnie juz odwolujemy
sie do Zrédet, czyli w naszym przypadku do Stownika Jezyka Polskiego, gdzie szukamy
objasnienia interesujacego nas stowa ,,przedsigbiorczos¢”: zdolnos¢ do tego, Zeby byc
prredsigbiorczym; posiadanie ducha inicjatywy; obrotnosc, rzutkosc, zaradnos¢. Defini-
cja stownikowa nie méwi jednoznacznie o pozytywnym badZ negatywnym nacechowaniu
okreslenia. Miano ,,czlowieka przedsigbiorczego” moze otrzymac uczciwy i operatywny
dyrektor dgzacy do sukcesu firmy, jak réwniez pospolity cwaniak wyszukujacy luk pra-
wnych w celu nieuczciwego bogacenia si¢. Majac podobne rozterki, co do wieloznaczno-
$ci terminu, zaczynali§my pracg nad ,.Zeszytem o przedsigbiorczosci”.

A przyszto nam zy¢ w czasach szczegblnych ... Po upadku komunizmu w roku 1989
znaleZliSmy sie w zupelnie nowej sytuacji. CzgS¢ naszej redakcji (nauczyciele) kosiczyla
wtedy studia wyzsze, pozostali (obecni studenci i licealisci) byli w ostatniej klasie pod-
stawowki lub rozpoczynali nauke w szkole sredniej. Dla wszystkich nas by} to moment
przelomowy. Wychowani w ,,socjalizmie realnym” uczyli§my si¢ Zycia w nowym syste-
mie. Totalitaryzm nie wychowywal do przedsigbiorczosci. Skazywat na biernos¢, wycho-
dzac ze slusznego zalozenia, ze kims$ ubezwlasnowolnionym fatwiej manipulowac. My
jednak otrzymaliSmy od Boga i historii wyjatkowa szansg... JesteSmy pokoleniem ’89,
zwanym przez specjalistéw pokoleniem X. Zyjemy w nowej, demokratycznej i plurali-
stycznej rzeczywistosci. Mozemy by¢ bogaci lub biedni, mozemy by¢ aktywni lub biemi...
Oczywiscie wybieramy tg pierwsza mozliwos¢ i na poczatek wypytujemy autorytety uni-
wersyteckie. Tradycyjnie w rozmowach akademickich biorg udzial profesorowie Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego. O przedsigbiorczym pokoleniu polskich pozytywistow
opowiada prof. Stanislaw Fita — historyk literatury, ktéry otworzyl nam oczy na proble-
matyke aktywnosci gospodarczej cztowieka w obszarze humanistyki. Aspekt spoleczny
prezentowanego zagadnienia omawia prof. Adam Biela, natomiast ekonomiczny prof.
Zyta Gilowska. Znamienne, ze cho¢ reprezentuja oni rézne koncepcje gospodarcze, to
podporzadkowuja je tym samym celom i wartosciom.
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Nasza redakcja to gléwnie nauczyciele, studenci i uczniowie wywodzacy si¢ ze srodowiska
katolickiego. Nic wiec dziwnego, ze przedsigbiorczos¢ interesowala nas réwniez w per-
spektywie zycia wiecznego. (Stad tez pomyst umieszczenia na tytutowych stronach po-
szczegblnych dziatéw wypowiedzi Jezusa, ktéry jako zydowski wedrowny nauczyciel
chetnie siggat po przyklady bliskie ludzkiej egzystencji, zwlaszcza zwigzane z pracy i pie-
niadzem), Kwestie zwiazane z przedsigbiorczoscig sa w Ewangelii spoiwem lgczacym dwa
Swiata - doczesny i wieczny... Zaraz po rozmowach akademickich umiescilismy wiec dziat
,BOg i Mamona”, w ktérym omawiana jest problematyka aktywnosci gospodarczej czlo-
wieka w tradycji judaizmu, katolicyzmu, prawoslawia i protestantyzmu.

Temat chyba najwazniejszy z uwagi na edukacyjny charakter naszego pisma to ,,wycho-
wanie do przedsigbiorczosci”. Zamieszczamy w tym dziale artykuly bedace przegladem
doswiadczen na temat programéw edukacyjnych dotyczacych przedsiebiorczosci: i to
zaréwno doSwiadczeft tworcéw i koordynatordw, jak réwniez nauczycieli-praktykéw,
ktérzy mogg sprawdzic, w jakiej relacji pozostaje dany program do rzeczywistosci i to
nie tylko szkolnej. Z rozmystem skoncentrowalismy si¢ na dzialalnosci Fundacji im. Stefa-
na Batorego oraz Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczosci, ktére wydajg sie nam insty-
tucjami najbardziej zasluzonymi dla propagowania idei przedsiebiorczosci w szkole.
Placowki te realizuja réwniez w praktyce katechizmowa zachete, by sprawy biznesu trak-
towac ,,zgodnie z wlasciwg hierarchia wartosci 1 ze wzgledu na dobro wspélne”.

Czlowiek juz wychowany do tego, aby by¢ przedsiebiorczym prébuje wiasnych sit na
rynku pracy. Sg tutaj rézne mozliwosci: zostaje bezrobotnym i uczy sie dalej szukaé skutecz-
nie pracy, odnajduje si¢ na rynku pracy lub zaklada wiasna firme. Wszystkie te sprawy
omawiajg, udzielajgc jednoczesnie praktycznych rad i wskazéwek, nasi wspolpracowni-
cy w dziale ,,Vademecum przedsiebiorczosci”.

Zadalismy réwniez naszym réwiesnikom, giéwnie licealistom, pytania: ,,co znaczy dla
nich dzisiaj by¢ czlowiekiem przedsigbiorczym” oraz ,,czy warto by¢ czlowiekiem boga-
tym?”. W dziale tym staramy si¢ rowniez pokazac konkretne przyklady ludzi i instytucii,
ktére godza aktywnos¢ z majetnoscis.

Osobne miejsce poswigciliSmy w , Scriptores Scholarum” (zwigzanej przeciez mocno
z przedsigbiorczoscig) reklamie i jej obecnosci w naszym Zyciu codziennym. Na kazdym
kroku jesteSmy ,,bombardowani” informacjami: ogladamy telewizje (przecietny Polak
spedza przed srebmym ekranem okolo czterech godzin dziennie), stuchamy radia, czyta-
my gazety, korzystamy z internetu, chodzimy po ,,wytapetowanych” plakatami ulicach.
Stan ten musimy akceptowac, lecz jednoczesnie powinniSmy nauczy¢ sie madrze i sku-
tecznie korzysta¢ z wolnosci komunikowania si¢ z innymi. Koriczymy nasz Zeszyt wypo-
wiedziami filozof6w. Prébujg oni z ostateczne] — aksjologicznej, etycznej i ontologiczne;
perspektywy zglebia¢ poruszony przez nas problem.

Tradycyjnie w ,,Scriptores Scholarum” wypowiada sie cate szkolne srodowisko: ucznio-
wie, studenci, nauczyciele, rodzice, pracownicy o$wiaty, a takze ci wszyscy, dla ktérych
tematyka przedsigbiorczosci w szkole jest bliska. Dla nas przedsiebiorczos¢ jest forma
aktywnosci spotecznej, ktéra stwarza mozliwos¢ pelnego spozytkowania naszego zycia
dla siebie i dla innych.

Redaktor prowadzqcy z Zespotem
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dzieci przelomu’89 pytaja

— rozmowy akademickie o przedsigbiorczosci




* humanistyka

»~Gromadki gorficow z pochodniami”
- rozmowa z prof. Stanistawem Fitg (KUL)
o przedsiebiorczym pokoleniu polskich pozytywistow

Stanistaw Fita - prof. dr hab., od roku 1979 kierownik Katedry Literatury Polskiej Pozytywizmu i Mto-
dej Polski na Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Redaktor naczelny
»Zeszytéw Naukowych KUL”, czlonek redakcji naczelnej Encyklopedii Katolickiej; wsp6lautor Kalendarza
gycia i worczosci Bolestawa Prusa, Warszawa 1969 oraz autor ponad 100 publikacji, w tym: Pokolenie
Szkoty Gtdwnej, Warszawa 1980; ,,Placdwka” Bolestawa Prusa, Warszawa 1980; Towarzystwo Literackie
im. Adama Mickiewicza 1886-1986, Wroctaw 1990; Problematyka religijna w literaturze pozytywizmu i Mio-
dej Polski. Swiadectwa poszukiwa#, (redakcja), Lublin 1993,

Pawet Furmanek: Co oznaczafo ,byc cztowie-
kiem przedsigbiorczym” w XIX wieku? Czy
w éwczesnej polskiej nauce i zyciu publicznym
mamy wizerunki takich wiasnie 0séb?

Prof. Stanistaw Fita: W drugiej potowie XiX
wieku, po klesce powstania styczniowego, a byla
to druga kleska zrywu niepodlegto$ciowego w
tym stuleciu, zaczeto mysle¢ o nowym progra-
mie reformy kraju. Stwierdzono, ze Polacy sq
zbyt stabi pod wzgledem ekonomicznym, mili-
tarnym, organizacyjnym, aby podjac walke zbroj-
ng. Jednoczesnie istniata potrzeba walki o za-
chowanie bytu narodowego. Wtedy to, na migjsce
gtoszonego przez caly wiek XIX programu czy-
nu zbrojnego wysunieto inne hasto — obrone
polskiego stanu posiadania w dziedzinie go-
spodarki, kultury, o$wiaty oraz we wszystkich
dziedzinach 2zycia. Obrona ta miata sig dokony-
wac $rodkami legalnymi z punktu widzenia pra-
wa, ktére obowigzywato w danym zaborze.

W zaborze pruskim juz duzo wczesniej, bo po
powstaniu listopadowym Karol Marcinkowski —
lekarz, dziatacz, uczestnik powstania, rozpoczat
prace dla rozwoju kraju i zachowania narodo-
wosci. Z jego inicjatywy powstat caly szereg sto-

warzyszen, organizacji, instytuciji, ktére miaty
na celu ,podnies¢ upadajacy dobrobyt Ksigstwa
Poznariskiego, a przez to wzmocni¢ zagrozong
narodowos$¢ nasza”. Stowa te mozna by wiadciwie
uznac za motto pozytywistow, ktérzy dziatali p6z-
nigj na terenie Krdlestwa Polskiego. W Poznari-
sklem powstato na przyktad tzw. Kasyno w Gos-
tyniu, rodzaj kiubu towarzyskiego, do ktérego
zjezdzali sig ziemianie wielkopolscy i tam dysku-
towali nad réznymi mozliwosciami udoskonale-
nia wiasnych gospodarstw, wymiany handlowej,
wspierania rzemiosta krajowego, itd. W Pozna-
niu powstat takze wielki gmach w $Srédmiesciu
- hotel ,Bazar”. Byto to miejsce, ktére miato
umozliwia¢ spotkania ludzi zainteresowanych
pracg spoteczng. Na parterze tego budynku za-
tozono caly szereg zakladéw rzemiesiniczych,
ustugowych, sklepéw, ktére mialy by¢ wzoro-
wo prowadzone i dawaé Spoteczeristwu przy-
kiad tego, Ze Polacy potrafig zdobyc sie na
pewne inicjatywy i by¢ przedsiebiorczymi.

Bardzo ciekawym przyktadem czlowieka przed-
sighiorczego byt w Poznaniu Hipolit Cegielski,
0 ktérym napisano, ze ,umiat kuc zelazo i umiat
rozgrzewac sig poezja”, gdyz byt filologiem kla-



Gromadki goricéw z pochodniami 9

sycznym, teoretykiem literatury 1 nauczycielem
jezykGw starozytnych w jednym z poznariskich
gimnazjéw, a jednoczesnie zatozyt skromny za-
ktad rzemie$Iniczy naprawy narzedzi. Po latach
wyrosta z tej manufaktury wielka fabryka ma-
szyn rolniczych, ktéra do dzi$ nosi jego imig.
Jednym stowem byt on znawcg poezji i cztowie-
kim przedsigbiorczym, romantykiem i pozyty-
wistg w jednej osobie.

W tamtych czasach ,cztowiek przedsigbiorczy”
to kto$, kto na matym terenie, skromnymi Srod-
kami potrafit stworzy¢ uzyteczne przedsigbior-
stwo, zaklad, instytucje i umiat je rozwijac tak,
ze przynosity one pozytek catemu krajowi.
P.F.: Czy ludzie przedsigbiorczy zyli w XIX wie-
ku tylko w Wielkopolsce?

Prof. Stanistaw Fita: Oczywiscie inicjatywy te
zostaty przejete przez Polakéw w innych zabo-
rach. W Galicji, na kilka lat przed klgska po-
wstania styczniowego, zaczeto dyskutowac nad
tym, czy najwtasciwsza droga dla kraju jest wal-
ka zbrojna, organizowanie protestéw, konspiro-
wanie, czy moze wiasnie nalezy budowac wia-
snymi sitami krajowg gospodarke i podnosic jej
poziom. Zaczeto wiec zwracac uwage na wy-
ksztatcenie zawodowe. Charakterystycznym gto-
sem, kt6ry byt kijem w mrowisko w dyskusji
prasowej, byt w tamtych czasach artykut Ludwi-
ka Powidaja Polacy i Indianie, ktory ukazat sig
w jednym z czasopism lwowskich w roku 1864.
Autor uwazat, ze teraz przyszedt czas na ksztatto-
wanie i realizowanie w Zyciu innych cnét obywa-
telskich, takich wiasnie jak — przedsigbiorczosc,
pracowito$¢, oszczednosc: ,Praca, oszczedno-
$cig | przemystem groza nam zatratg bezposre-
dni sasiedzi; pracg, oszczgdnoscig mozemy im
jedynie stawi¢ op6r. Mys] ta nie ma zastugi aby
byta nowa, ale potrzeba by¢ gigbokim filozo-
fem, aby jej praktycznos$¢ uznac. Nieraz juz odzy-
wano sie w ten sposéb do spofecznosci pol-
skiej, ale znana nasza lekkomysInosc i ztowroga
tradycja przesztosci nie pozwolita jej nam tirze-
czywistnié. Potrzeba, aby raz juz przecie sumie-
nie narodowe przyszto do tego przekonania, iz
tylko narody biedne i ciemne upadajg i ging. Do
ludéw za$ bogatych nalezy przysztosé. Zaden

nardd, silny bogactwem i przemystem, nie utra-
cit swej narodowosci, lecz udowodnionym jest
faktem, ze narody biedne popadty w ciemnotg,
a na koniec stracity $wiadomo$¢ swojej naro-
dowej indywidualnosci. (...) Widzimy wigc, ze
za majatkiem idzie oSwiata, za oSwiatg Swiado-
mos¢ narodowa, znaczenie polityczne. Odwa-
Zytbym sie prawie powiedzie¢ tutaj: Starajmy
sie przede wszystkim o pomnozenie bogactwa
narodowego, a wszystko inne dane nam bedzie.”
Cechy te jego zdaniem mogly narodowi zapew-
ni¢ przysztos¢. Nasi najblizsi sasiedzi wedtug
autora grozg nam nie tylko politycznie, ale s
réwniez zagrozeniem w sensie ekonomicznym.
Gdyz zaborcy mogli wkroczyé na tereny podbi-
te ze swoimi zakladami, fabrykami, mogli wy-
kupowa¢ polska ziemig, uprawiac jg wzorowo
i uzyskiwac wigksze dochody: ,Potega material-
na i umystowa sasiednich ludéw jest rzeczywi-
scie groZznym zawsze niebezpieczeristwem dla
narodu, ze tak powiemy, zabija ciato, druga za-
bija nawet dusze, zacierajac powoli narodowg
jego indywidualnosc...”. Chodzito o to, by Po-
lacy, ktérzy potrafili tak dzielnie walczyé z bro-
nig w reku wydobyli z siebie inne mozliwosci,
zeby pokazali, 7e sa ludZmi, kiGrzy majg ener-
gie i wole dziatania. Autor odwotat sie do faktu
historycznego zdobycia Ameryki w XV wieku
przez Europejczykéw, ktGrzy zastali na nowym
ladzie dzikich Indian zupetnie nie przygotowanych
do konfrontacji z przedstawicielami spoteczno-
$ci wyzej zorganizowanej. Dlatego tez Indianie
ulegli zagtadzie, stali sig narodem niewolnikGw.
Autorowi chodzito o to, by Polacy nie stali sig
takimi Indianami XX wieku, aby nie stali sig
niewolnikami narodéw cywilizacyjnie i ekono-
micznie silniejszych: ,Jezeli [naréd poiski] nie
bedzie chciat na wtasnej ziemi zostad pariasem
ws$réd nowego spoteczeristwa, prawie innej dro-
gi dla niego nie bedzie, jak zespoli¢ sig dodat-
nio z cywilizacjg naptywowa, przyjac jej jezyk,
zwyczaje i religie...”. Zeby temu zapobiec, i nie
zej$¢ do roli niewolnikéw, trzeba wiasnie nauczy¢
sig dobrej pracy, dobrej organizacji, przedsig-
biorczosci: ,Przemyst i handel stanowig praw-
dziwg potege narodu, nie mozemy ambicjono-
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wac, abysmy od razu staneli na réwni z Anglig
i Francja, a nawet przewyzszyli je kiedys, ale o to
usilnie starac sig powinnismy, aby przynajmniej
ten przemyst i handel jaki on jest dotad na zie-
mi polskiej byt koniecznie w naszych rekach.
Powinnismy zaniecha¢ tego wytacznego prawie
kierunku idealnego ‘przy wychowaniu polskich
dzieci, a nadac im wigcej kierunek realny.” A wiec
mniej zajmowac sie archeologia, historig i poe-
zja, mniej zajmowac sig przesztoscia, a wiasnie
zajac sie przemystem, handlem, nauka, oswiata.
Podobne poglady gtosili tak zwani pozytywisci
warszawscy. Publicysci warszawscy tacy jak Alek-
sander Swigtochowski, Bolestaw Prus i wielu
innych, réwniez nawotywali rodakéw, azeby wia-
$nie wyciagneli wnioski z klesk i aby sig nie za-
tamywali, nie upadali na duchu, tylko weszli po
prostu na inng droge pracy dla kraju.

P.F.: Czy w literaturze mamy przykiady bohate-
row przedsiebiorczych?

Prof. Stanistaw Fita: Swietnym przyktadem jest
tu wezesna twérczos¢ Elizy Orzeszkowej. Iluz
tam mamy szlachetnych inzynieréw, budowni-
czych, dziataczy! Powies¢ Ostatnia mitosc i inzy-
nier Rawicki, ktéry buduje kolej zelazna, dzigki
ktérej okolica zamknigta dla $wiata przybliza sie
do cywilizacji. Bolestaw Topolski — ziemianin z
powiesci Na prowingji zaktada jakie$ spotki hand-
lowe, zaktady przemystowe, kiére maja podniesé
poziom gospodarki w najblizszych okolicach.
To oczywiscie byly powiesci tendencyjne. Sa to
wszystko ludzie przedsiebiorczy z inicjatywa, pod-
noszacy poziom cywilizacyjny kraju. Ludzie ci
mieli zawsze na wzgledzie dobro kraju i wspat-
obywateli. Cztowiekiem przedsighiorczym byt
réwniez Wokulski, ale jemu w realizacji przed-
sigbiorczosci przeszkadzata mito$¢. Tak napraw-
de przedsigbiorczy bohaterowie pozytywizmu
byli w gruncie rzeczy romantykami...

Michat Daca: Co powodowato, Zze Srodowisko
Szkoly Giéwnej byto tak niezwykle aktywne w
wielu dziedzinach zycia kraju?

Prof. Stanistaw Fita: Tak, to byt swoisty feno-
men w tym czasie. Szkota Gféwna istniata tylko
siedem lat (1862-1869). Z tym, 7e w roku aka-
demickim 1863/64 dziatata na , zwolnionych obro-

tach”, gdyz czes¢ studentéw poszla do powstania.
Natomiast czgs¢ pozostata uwazajac, ze lepiej
przystuzy sig krajowi, jesli bedzie przyswajaé wie-
dze. Szkota ta nie miata zbyt wybitnych profeso-
réw poza nielicznymi, poniewa? kiedy ja tworzono,
trzeba byto szybko zgromadzi¢ grono wyktadow-
cow. Dlatego obok wybitnych postaci (Tytus Cha-
tubiriski, August Wrzesniowski) pojawiajg sig tam
profesorowie bardzo przecietni. Laczyto ich jedno
- przywiazywali ogromng wage do dydaktyki i bar-
dzo solidnie przygotowywali sig do wyktadgw.
Mimo tego, ze szkofa istniata krétko, ze nie miata
zbyt wybitnych wyktadowcow, wydata bardzo wie-
lu wybitnych ludzi w réznych dziedzinach zycia.
M.D.: Czym wigc to tlumaczyc?

Prof. Stanistaw Fita: Atmosfera, ktdra zapano-
wata w kraju po upadku powstania styczniowe-
go mobilizowata psychicznie do wytezonej pracy,
nauki, wyostrzata ich Swiadomos¢ obywatelska.
Studenci Szkoty Gtéwnej byli gteboke przeko-
nani, ze to od nich zalezy jaka bedzie przysztosc
kraju. Byli oni niewatpliwie idealistami i roman-
tykami, chociaz sami siebie okreslali jako reali-
stow. Bolestaw Prus tak scharakteryzowat epo-
ke, w ktorej przyszto mu zy¢ i tworzy¢: ,Bywaja
przecie czasy posrednie migdzy sielankg i bitwa,
kiedy ani zy¢ nie mozna z u$miechem, ani gina¢
z honorem, tylko - pracowaé, pracowac i pra-
cowac, jak gromada zasypanych ziemia gomikow,
dla ktorych jedyng nadzieja i troskg jest zoba-
czy¢ swiatto | odetchngé chtodnym powietrzem.”
W Szkole Gléwnej mozemy zaobserwowac sa-
modzielny, naukowy ruch studentéw. Oni na-
prawdg chcieli zdobywac i poszerza¢ swojg wie-
dze, nie wystarczala im ta podawana w czasie
wyktadéw uniwersyteckich. Na wiasng reke szuka-
li sobie lektur, czytali, dyskutowali. Sami utozyli
listg, ktorg dzis mozemy okresli¢ jako liste lek-
tur tamtego pokolenia (migdzy innymi: Henryka
Tomasza Buckle'a Historia cywilizacji w Anglii,
Samuela Smilesa Pomoc wfasna). Po drugie,
czuli potrzebe podejmowania réznych inicjatyw,
ktdre miaty uczyni¢ z Polski kraj nowoczesny.
Tworzyli nowe instytucje, zaktady pracy.
Wychowankowie Szkoly Gtéwnej osiagneli suk-
cesy w bardzo rdznych dziedzinach: w literaturze
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i publicystyce (H. Sienkiewicz, B. Prus, A. Dy-
gasifiski, A. Swietochowski). Na marginesie
pamigtajmy, Ze ci najwybitniejsi — Prus i Sien-
kiewicz — nigdy nie ukoriczyli studiéw; w nauce
(S. Dickstein, P. Chmielowski, J. Baudouin de
Courtenay, A. A. Kryriski). Byto réwniez wielu
innych, ktérzy sa dzi§ moze mniej znani po-
wszechnie, ale mieli osiggniecia w réznych cieka-
wych dziedzinach. Na przykiad F. Kucharzewski,
wybitny inzynier, zatozyciel ,,Przegladu Technicz-
nego”, ktdry zajmowat sig historig techniki i gos-
podarki; wybitny chemik — Napoleon Milicer;
inzynier garnik, zatozyciel pisma ,Przeglad Gor-
niczo-Hutniczy” — Stanistaw Kontkiewicz. Stamtad
pochodzili réwniez twércy wielu specjalistycz-
nych czasopism, poswigconych problematyce
handlowej, przemystowej, rolnictwu, itd. (,Ga-
zeta Handlowa”, , Tygodnik Przemystowo-Han-
dlowy”, czy ,Gazeta Cukrownicza”).

Bardzo charakterystycznym przejawem aktyw-
nosci wychowankdw Szkoty Giéwnej byty ini-
cjatywy zbiorowe, prace zespotowe wykonywane
bezinteresownie, a publikowane dzigki zyczliwo-
$ci zamoznych mecenaséw. Przyktadem moze
byé tu Stownik Geograficzny Krolestwa Polskie-
go i innych Krajéw Stowiariskich, ktérego ini-
cjatorem byt F. Sulimierski, a autorami haset lu-
dzie z réznym wyksztatceniem, wykonujacy rézne
zawody, reprezentujacy rézne stany spoteczne;
czy tez ,Pamietnik Fizjograficzny” — nieregulame
czasopismo poswigcone wiedzy o kraju, ktére-
go inicjatorem i redaktorem byt E. Dziewulski.
Autorzy ci realizowali hasto, ze naréd powinien
znaé siebie i swdj kraj. PoZniej pisat o tym
Bolestaw Prus: ,Naréd, ktéry nie zna siebie
i swoich terytoriéw podobny jest do gospodyni
nie znajacej zapas6éw swojej spizarni. Jest on
dzieckiem miedzy spoteczeristwami, dzieckiem,
ktére $pi na skarbach nie majac pojecia o ich
wartosci a naraza sie na to, ze kio$ inny zabie-
rze mu skarby. My znajdujemy sie w tym poto-
zeniu, z jakiego wydoby¢ nas chce grono ludzi
oddajacych sie cichej, ale niespozytej pracy. Lu-
dzie ci nie tylko bezinteresownie poswiecajq wiel-
ki swdj trud dla publicznego dobra, ale jeszcze
t0zg znakomite koszta na wydanie ksigzki, ktora

moze nie zwréei¢ naktadu”. Wreszcie trzecig ini-
cjatywg byt tzw. Stownik ,warszawski” — stow-
nik jezyka polskiego, ilustrujacy stan polszczy-
zny w drugiej potowie XIX wieku i poczatku XX,
Praca ta, jak pisali autorzy we wstepie, byta dzie-
tem ludzi dobrej woli, powstatym bez wsparcia
instytucjonalnego, bez pieniedzy. Po prostu lu-
dzie réznych zawoddw postanowili stownik ten
wydad. Nawiasem dodam, 7e praca nad czysto-
Scig i poprawnoscia jezyka polskiego byta w
pozytywizmie postrzegana jako najwazniejszy
obowiazek patriotyczny.

Oprécz tyeh znanych inicjatyw trzeba dodag, ze
byto wielu fudzi skromnych, dziatajacych w osrod-
kach prowincjonalnych. Wiasnie wtedy powstat
typ dziatacza prowincjonainego, aktywnego na
wielu ptaszczyznach zycia spolecznego. Ten typ
ludzi, pdzniej jeden z publicystéw nazwat ,gro-
madkami goricéw z pochodniami”.

Stawomir J. Zurek: Istnigje obiegowa opinia,
ze Srodowisko pozytywistow byfo areligijne,
wrgcz antyreligijne, petne agnostykdéw i atei-
stéw. Czy jest to prawda? Jaki byt stosunek po-
zytywistow do religii?

Prot. Stanistaw Fita: Trzeba wyréznic tutaj kilka
faz. Rzeczywiscie, w miodosci, w czasie stu-
diéw w Szkole Gtdwnej oraz w pierwszych la-
tach samodzielnej pracy pozytywistéw docieraty
do Polski nowe prady, ktére skutecznie mogty
podwazy¢ wiare u mtodych ludzi, zafascynowa-
nych wszelkimi nowosciami z dziedziny nauki.
Dotarty wtedy pierwsze wiadomosci o Karolu
Darwinie. We Francji ukazaly sie dzieta Ernesta
Renana: Poczgtki chrzescijaristwa oraz Zycie Je-
zusa. W tej ostatniej autor przedstawit Jezusa
jako szlachetnego cztowieka, wielkiego refor-
matora spotecznego, ktGrego zycie rozpoczeto
sie w stajence betlejemskiej, a skoriczyto Smier-
cig na krzyzu. Zmartwychwstania w tej ksigzce
nie byto. Chrystus nie byt tam Bogiem, a tylko
szlachetnym cztowiekiem, rewolucjonista, ktory
chciat zmieni¢ caly system spoteczny. W tam-
tych czasach ukazywaty sie dzieta filozoféw re-
prezentujacych materializm przyrodniczy, jeszcze
nie marksistowski. Bardzo popularng ksiazka
wsréd studentéw i wychowankéw Szkoty Grow-
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nej byla praca Ludwika Buchnera Sita i materia,
gdzie ukazat on te czynniki jako jedyne motory
rozwoju Swiata, przyrody, a takze cztowieka. Po-
niewaz dzigki tej ksigZce jej autor zostat pozha-
wiony katedry uniwersyteckiej, co stato sig skan-
dalem w Niemczech, tym wigksza popularno$é
wsréd miodych ludzi zdobyt. Mtoda Eliza Orzesz-
kowa napisata w liscie do jednego z wydawcow,
Ze codziennie rano jeszcze przed $niadaniem czy-
ta o chemii z Ksiggi przyrody Schrddlera, a takze
dzieto J. Moleschotta O ruchu zyciai pod wply-
wem tych lektur staje sie coraz bardziej mate-
rialistka i jest z tego dumna. Rzeczywiscie wielu
mtodych pozytywistéw ulegto tym pragdom. Wie-
lu z nich byto agnostykami i na pytanie o istnie-
nie Boga odpowiadali krétko: ,Nie wiem, to jest
sprawa teologow, nas to nie interesuje!”. Nato-
miast poZniej stopniowo wielu z nich zaczeto
zdawac sobie sprawe, ze te kierunki, te pogla-
dy nie zaspokajajg dgzer poznawczych cztowie-
ka, ze stawiajg go bezradnym wobec pewnych
pytan dotyczacych samej egzystencii cztowieka,
praw rzadzacych rzeczywistoscig i ze nalezy tych
odpowiedzi szukaé gdzie indziej, nie tylko w dzie-
fach przyrodnikéw. Takg wiasnie ciekawg ewo-
lucje przeszia Eliza Orzeszkowa, ktéra juz w roku
1884 napisata w liScie do Jana Kartowicza, ze
im blizej przyglada sig rzeczywistosci, im gte-
biej rézne zjawiska analizuje, docieka ich przy-
czyn, tym bardziej zdaje sobie sprawe, ze filo-
zofia i nauka pozytywna wlasciwie na bardzo
wiele niepokojgcych pytar odpowiedzi nie daje.
Orzeszkowa zadata wtedy bardzo dramatyczne
pytanie: ,Czy kiedys, kiedys$ miliardy zrozpaczo-
nych gtoséw nie krzykng ku mogitom synéw
naszego wieku: Oddajcie nam Boga!”?

Pozytywisci uwazal, Ze religia jest Zrédtem najdos-
konalszych i najszlachetnigjszych postaw etycz-
nych. Nawet cztowiek, ktory zatozen dogma-
tycznych religii nie potrafi zaakceptowag, a jest
cztowiekiem szlachetnym to przyjmie zatozenia
etyczne, u ktérych podstaw te zatozenia dog-
matyczne lezg. Jezeli nasze spoteczeristwo-ma
by¢ spoteczeristwem szlachetnym i uczciwym,
prawym, pracowitym to powinno posiadac sil-
ne podstawy moralne swojego istnienia, a te

podstawy daje przede wszystkim religia. Dlate-
go Orzeszkowa pod koniec XIX wieku powie-
dziala, ze pozytywizm byt dla niej btedem mto-
dego umystu, chociaz jednoczesnie twierdzita,
ze nie jest religijna w znaczeniu koscielnym. Uwa-
zata bowiem, ze mozna by¢ cztowiekiem religij-
nym i nie by¢ zwigzanym z zadnym kosciotem.
Podobna byta ewolucja Bolestawa Prusa, ktdry
moéwit, ze jego BAg jest nieco inny niz ten z
ksigzeczek do nabozenstwa. Dia niego byfa to
wielko$c, ktorg nie Smiat nawet nazywag. Czut
sig zbyt maty, aby méc imie Boga wypowiedziec.
Wielka pokora tego pozytywisty wobec maje-
statu Boga, ktdrego nie mozna poznaé swoim
umystem! W swoich utworach Prus akceptowat
religijng wizje rzeczywistosci, polemizowat z ma-
terializmem, a takze z samym pozytywizmem.
S.2.: Panie Profesorze, uzywa Pan czgsto
w swoich publikacjach okreslenia ,pozytywista
ewangeliczny”. Czy to wiasnie nie jest tak, ze
ludzie ci cho¢ nie mowili o Bogu, to generalnie
postepowali tak jak chrzescijanie opisywani na
kartach Ewangelli?

Prof. Stanistaw Fita: Terminu ,,pozytywista ewan-
geliczny” rzeczywiscie w tytule jednego ze swo-
ich artykutow uzytem, ale ja go nie wynalaztem.
Terminu tego uzyt pierwszy raz w roku 1912
Adam Grzymata-Siedlecki w artykule o Bolesta-
wie Prusie, drukowanym w krakowskim ,Czasie”.
Ja postanowilem sprawdzi¢ zasadno$é uzycia
tego terminu poprzez skonfrontowanie go z catg
twdrczoscig Prusa. Nie mozemy na pewno roz-
ciggac tego okreslenia na cate pokolenie, ale
tacy ludzie jak Bolestaw Prus byli to wtasnie
~pozytywisci ewangeliczni”. Byli to ludzie, kt6rzy
przywigzywali wage nie tyle do dogmatdéw reli-
gijnych, ale widzieli w religii motywacje dla naj-
szlachetniejszych postaw etycznych. U Prusa
bohaterami sg ludzie skromni i biedni, czgsto
odtraceni przez spoteczeristwo, lekcewazeni, kto-
rzy jednak mimo to reprezentujg bardzo wznio-
ste wartosci - bezinteresowng troske o drugie-
g0 cztowieka, czyli mito§é blizniego. Bolestaw
Prus pod koniec zycia przeczytat Kwiatki Sw.
Franciszka i bardzo sig nimi zachwycit. Franci-
szek byt dla niego Swietym, ktéry magt by¢ za-
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akceptowany przez wszystkich ludzi dobrej woli,
nie tylko wierzacych, ale takze sceptykéw.
Adrian Lesiakowski: |V literaturze XIX wiekt
istnigje wiele przykladéw dochodzenia ludzi do
majetnosci za pomoca 0s2czgdnosci, przedsigbior-
czosci i pracy. Jak ten ideat odbierali potomni?
Prot. Stanistaw Fita: Juz miodsze pokolenie,
urodzone po upadku powstania styczniowego,
réwiesnicy Zeromskiego i Pitsudskiego, kryty-
kowali pozytywistéw za to, ze ich program dopro-
wadzit w wielu wypadkach do groszorobstwa,
do bogacenia sie za wszelkg ceng, do egoizmu
i do zaniku uczué obywatelskich. W praktyce
rzeczywiscie wielu wspétczesnych ludzi stato
sie dorobkiewiczami, a kazdy dorobkiewicz jest
egoista, ktdry mysli tylko o powigkszaniu swo-
jego kapitatu i jest niewrazliwy na potrzeby spo-
teczenstwa. Ci, ktérzy gtosili program pozyty-
wistyczny moze byli troche naiwni, bo wierzyli,
7e za pomocg tego programu da sie dzwignaé
nie tylko gospodarke krajowa, ale takze mozna
dzigki niej udoskonali¢ ludzi. Pokolenie pozyty-
wistow zdawato sobie sprawe, Ze 2yje w czasach
tragicznych, a mimo to nie cheieli by¢ tragicz-
nym pokoleniem, chcieli sig z tego wyzwoli¢.
$.J.2.: Srodowiskiem ludzi przedsigbiorczych
w sensie ekonomicznym w XIX wieku byli
Zydzi. Jaki byt stosunek pozytywistow do kwe-
stii Zydowskiej?

Prof. Stanistaw Fita: Bardzo skomplikowany.
Wszystko zaczeto sig w atmosferze bardzo ro-
mantycznych przygotowan do powstania stycznio-
wego, kiedy to nastapito powszechne zbratanie
sig ludzi réznych religii i narodowosci, mysla-
cych o podjeciu walki o niepodlegtosé. Zydzi
przybywali do kosSciotéw katolickich na nabo-
zenstwa, katolicy odwiedzali synagogi. Mielis-
my wspaniatych kaznodziei réwniez zydowskich.
Zydzi zajmowali si¢ handlem, przemystem, na
wsiach prowadzili karczmy. Pozytywisci chcieli
stworzy¢ ludnosci zydowskiej, ktéra stanowita
duzy procent obywateli Krélestwa Polskiego wa-
runki do tego, aby stali si¢ oni pozyteczni dla
catego kraju. Chodzito o to, aby na co dzien,
w gospodarce byli oni tak samo pozyteczni jak
w powstaniu. Po drugie pozytywisci chcieli, aby

Zydzi stapiali sig z ludnoscia polska w jeden
organizm spoleczny, aby nie byli ciatem obcym,
aby byli Polakami innego wyznania. W literatu-
rze dwczesnej mamy postacie wielu wspania-
lych Zydéw: Meir Ezofowicz, Jojna Niedoperz z
Placéwki - cztowiek biedny, obdarty, ktéry ra-
tuje gtéwnego bohatera. U najbardziej swiattych
przedstawicieli tego pokolenia zawsze widzimy te
tendencje, azeby wspdipracowac z obywatelami
niezaleznie od ich pochodzenia, narodu i wy-
znania. Antysemityzm miat rézne Zrédta. Jed-
nym z nich byly prowokacje podejmowane przez
wiadze carskie. Wsr6d Polakéw byto wielu lu-
dzi patrzacych na Zydéw nieprzychylnie, a te
nastroje Rosjanie potrafili umiejgtnie wykorzy-
staé i kilkakrotnie w XIX wieku inicjowali pogro-
my. Odpowiedzig na te pogromy byt caly sze-
reg wystapien takich ludzi jak Orzeszkowa czy
Swietochowski, ktdrzy bronili Zydéw. Przedsta-
wiciele pokolenia pozytywistéw zdawali sobie
sprawe, ze Zydzi jednak moga by¢ niebezpiecz-
ni dla naszej gospodarki — byli bowiem bardzo
przedsigbiorczy, sprytni, obrotni, niezwykle go-
spodarni i solidarni, dzigki czemu zdobyli cate
obszary polskiej gospodarki. Na przyktad wiele
fabryk w kodzi byto w rekach zydowskich. Swia-
tli przedstawiciele pokolenia pozytywistéw — na
przyklad zatozyciel i wydawcea ,,Dziennika Lddz-
kiego” Henryk Elzenberg - podejmowali wysit-
ki w celu zblizenia tutejszej ludnosci zydowskiej
do kultury polskiej i starali sig przeciwdziatac
mozliwosciom jej wspdtpracy z silnymi tu $ro-
dowiskami niemieckimi. Zydzi dzigki temu, ze
szybko sig bogacili mogli wykupowaé domy, cate
ulice w niekt6rych miastach byly przez nich wyku-
powane. Na poczatku XX wieku Zydzi zaczeli od-
grywac bardzo wazng role w partiach politycznych
0 zasiegu miedzynarodowym i 0 orientacji mark-
sistowskiej (na przyklad SDKPIL) i przez to stawali
sig dla Polski elementem nigbezpiecznym — zwroé-
cit na to uwage miedzy innymi Bolestaw Prus.
8.J.2.; W dzisiejszym jezyku politycznym sto-
wo ,pozytywizm” coraz czgsciej nabiera charak-
teru ,,niepozytywnego”, uzywa sig tego terminu
w pewnych kregach na okreslenie wrogow
ludzkosci, narodu, Kosciofa.
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Stanistawem Fitg

Prof. Stanistaw Fita: Za wrog6w chrzescijans-
twa ani narodu, pozytywistéw uwazaé nie moz-
na. Dzisiaj terminu ,pozytywista” uzywa sie w
innym znaczeniu, na oznaczenie ludzi, ktorzy
myslg o swoich losach realistycznie i wkasnymi
sitami chcg kraj budowaé, niezaleznie od sytu-
acji geopolitycznej. Przed rokiem 1989 niektdre
grupy inteligencji same siebie uwazaly za ,po-
zytywistow”, bo sytuacja byta analogiczna do
XIX-wiecznej. Przykladem moze by¢ tu $rodo-
wisko , Tygodnika Powszechnego” i ,Znaku”,
ktére po roku 1956 powrdécito do zycia publicz-
nego i w miarg mozliwosci, nie rezygnujac z
wiasnych pogladéw, uczestniczyto w réznych
poczynaniach politycznych, tacznie z wejsciem
do parlamentu. Nie chcieli oni walczy¢ z ustro-
jem, chcieli po prostu zaznaczy¢ odrebnosé wias-
nego myslenia.

Przemystaw Wieczkowski: Czy Pan Profesor
jest cztowiekiem przedsigbiorczym?

Prof. Stanistaw Fita: Nie, absolutnie nie czuje
sig cztowiekiem przedsigbiorczym!

P.W.: Dlaczego?

Prof. Stanistaw Fita: Nie mam wrodzonych pre-
dyspozyciji.

P.W.: Czy jest Pan cziowiekiem aktywnym w
znaczeniu pozytywistycznym?

Prof. Stanistaw Fita: Nie, ja nie jestem aktyw-
ny na wielu obszarach...

P.W.: Ale na pewno na obszarze naukowym jest
Pan Profesor czlowiekiem przedsigbiorczym!
Prof. Stanistaw Fita: Staram sie w miarg wia-
snych mozliwosci...

S.J.2.: Chyba przez Pana Profesora przemawia
pozytywistyczna skromnosc...

Prof. Stanistaw Fita: By¢ moze...

S.J.2: Dzigkujemy Panu Profesorowi za bar-
dzo interesujaca rozmowe!

Opracowat; Stawomir J. Zurek.

Praca rozumna1-wytrwata, ktéra nie mysli o zbieraniu owocow
w-tydzien po poszewle, przebz]a gory,.nad przepasczamz przerzuca mosty.

Praca jest ]ak prekna kobzeta -nie luby czekac

Praca w miodoscr. owocuje na starosé.
Pindar

Boles}aw Prus

Gabrlelle Colette




* nauki spoteczne

Ukryte talenty
- rozmowa z prof. Adamem Biela (KUL)

Adam Biela — prof. dr hab.; kierownik Zakladu Psychologii Przemysiowej sekcji spolecznej, Wydziatu
Nauk Spolecznych KUL. W 1975-76 pracowal na Uniwersytecie Michigan w Ann Arbor jako stypendysta
Fundacji Kosciuszkowskicj, w latach 1982- 83 przebywal tam ponownie w Instytucie Badan Spotecznych
oraz w Osrodku Badad Decyzyjnych w Eugene (Oregon) jako stypendysta Fulbrighta. W latach 1988-89
przebywal na Uniwersytecie Mannheim jako stypendysta Fundacji Humboldta. W |atach 1981-86 przewo-
dniczacy Oddzialu Polskiego Towarzystwa Psychologicznego w Lublinie, od 1991 wiceprzewodniczacy Ko-
mitetu Psychologii PAN. Giéwne kierunki badaii naukowych: procesy poznawcze (spostrzeganie, my§lenie
przez analogi¢) oraz decyzyjne zachowania zbiorowe, psychologia $rodowiskowa i przemyslowa. Najwaz-
niejsze prace: Mnformacja a decyzja, Warszawa 1976; Psychologiczne podstawy wnioskowania przez analo-
gig, Warszawa 1981, Stres psychiczny w sytuacji kryzysu ekologicznego, Lublin 1990; Analogiu w nauce,
Warszawa 1989; Analogy in Sciences, Frankfurt a. M. 1991 Stres w pracy zawodowej, Lublin 1990; Per-

cepeja w pojeciu holistycznym, Lublin 1992; Ryzyko wolnosci, Lublin 1982 (wspélautor).

Stawomir J. Zurek: Panie Profesorze, jakby Pan
zdefiniowat pojgcie ,,cztowiek przedsigbiorczy”?
Prof. Adam Biela: Wyodrebnitbym takie oto wy-
miary w przedsiebiorczosci: przede wszystkim
intelektualny i poznawezy, czyli nastawienie na
poszukiwanie nowych niestandardowych roz-
wigzan. Sytuacja nasza zmienia sig w sposdb
radykalny w sensie politycznym i gospodarczym.
W tych warunkach istnieje potrzeba stymulo-
wania twdérczosci  umystowej nastawionej na
rozwigzywanie aktualnych problemow, ktdre zwia-
zane sg z funkcjonowaniem cztowieka w no-
wych rolach zawodowych, w sytuacjach spo-
tecznych, w spotecznosci lokalnej, w instytuci,
w ktdrej jest sig zatrudnionym, czy wreszcie w
poszukiwaniu zwigzkéw funkcjonowania tej in-
stytucji z szerszg rzeczywistoscig makrosyste-
mowa. Bo chodzi przeciez o to, ze ta szkota, w
ktdrej jest sig uczniem albo nauczycielem, to
przedsigbiorstwo, w ktérym jest sig pracowni-
kiem, to miasto czy ta gmina wiejska, ktre] jest
sie mieszkaricem funkcjonuje w pewnym ukfa-

dzie ogélIniejszym, ktéry sie radykalnie zmienia.
Wiasciwie zmienia sig nie do poznania. Stad tez
wymiar poznawczo-intelektualny uwazatbym za
najistotniejszy w definiowaniu przedsiebiorczoscei.

Dalej, istotne znaczenie w przedsigbiorczo$ci ma
wymiar osebhowoesciowy. Tutaj chodzitoby o wyz-
szy poziom inspiraciji, o pewng $miato$¢, odwa-
ge w podejmowaniu ryzyka. O tak zwany pozy-
tywny stosunek do ryzyka, o poziom inspiracji.
Nie chodzi o to, aby inspiracje byly wygdrowa-
ne, za wszelkg cene wysokie, ale raczej, zeby
byty adekwatne do istniejgcych mozliwosci inte-
lektualnych. Chodzitoby o autodiagnozg, o od-
czytanie na ile mnie stac, zeby nie byty to loty
zawyzone, albo tez takie sptaszczone, znacznie
ponizej gérnej granicy mojego wysitku. Podejscie
do ryzyka uwazatbym za taka ceche konstytu-
tywng dla wymiaru osobowo$ciowego. W na-
szej rzeczywisto$ci ekonomicznej i spotecznej
jest to praktycznie — nowy wymiar, rzadko pod-
trzymywany, pielegnowany. Musze powiedziec,
z@ jest on zwigzany z postawg akceptaciji, wiary
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w siebie. | tutaj szkoty cierpig na niedostatek.
Szkoty sg dobre, nawet bardzo dobre, jesli cho-
dzi o zakres programu, s3 to faktycznie najlep-
sze szkoty na Swiecie, jesli chodzi o zakres
Jfadowanego” uczniowi programu. Niestety nie-
dostatek szkét polskich polega na tym, ze nie
ucza esencji tego materiatu, wazenia informa-
cji, wtasnej inwencji w poszukiwaniu na wiasng
reke I nie ucza postawy badawczej. Przede wszyst-
kim nie ksztaltujg pozytywnych cech wobec po-
dejscia do ryzyka ani tez nie pomagajg uczniom
w samoakceptacji siebie. Nie chodzi o to, zeby
popadac¢ w samouwielbienie, ale zeby znaé war-
tos¢ tego, co Sig juz opanowato. No, chociazby
oceny szkolne. Ocena niedostateczna jest pew-
nym, z jednej strony pograzaniem ucznia, a z dru-
giej strony jest, a raczej powinna by¢ przyznaniem
sig do winy nauczyciela. Gdyz jest to problem
na styku tych relacji, jakas dysfunkcja obu ral,
trzeba by sig zastanowié¢, udziat ktdrej jest tutaj
na jakg miarg. Zatatwianie sprawy oceng niedo-
stateczng jest zamykaniem dyskusji. Nie chciat-
bym wyrugowac tej oceny ze szkoty, ale wskazuije
tylko na pewien problem. Mdwie to z zwigzku z
wymiarem 0sobowosciowym przedsiebiorczosci.
Mozna jeszcze mowi¢ o wymiarze spotecznym
przedsiebiorczosci. Jest to spostrzeganie ludzi
przedsigbiorczych. Nie ma jeszcze wytworzonej
kultury promowania przedsiebiorczosci w na-
szej spofecznosci. Na ludzi, kiérzy do tego totu
sig podrywaja i chcieliby cos osiagna¢, co$ no-
wego pokazac, patrzy sig czesto zlym okiem,
nie ma spotecznej akceptacji przedsigbiorczo-
§ci. By¢ moze wynika to z pewnego nastawie-
nia w okresie minionym, na przecietnosé, aby
cos$ zaliczyC, aby przechodzié dalej. Nastawie-
nie to mozna nazwac¢ kultem miernoty. Z dru-
giej strony za przedsiebiorcow uznaje sig cze-
sto ludzi, ktorzy sg nastawieni na osiggnigcie
tylko blichtru zewnetrznego. Nie proponujg zad-
nych gtebin, lecz tylko jednorazowy skok (styn-
ne ,skoki tygrysie” z lat 1989-1990). Zamiast
okreslenia programu, zdobywania krok po kro-
ku swoim wiasnym wysitkiem wystarczyto jed-
no pociagniecie i to wszystko. W Polsce nie ma
promaocji postaw przedsiebiorczosci.

Jako o zadaniu mozna by méwi¢ o wymiarze
edukacyjnym przedsigbiorczosci. Przez wymiar
edukacyjny rozumiatbym pewne mozliwosci, ja-
kie dajg nauki spoteczne gtéwnie psychologia
spofeczna i psychologia osobowosci. Miatbym tu
na uwadze szkolenie nauczycieli w zakresie pro-
mowania przedsigbiorczosci, po to zeby najpierw
nauczyciele rozumieli na czym to polega. Po-
tem wprowadzimy w ten klimat uczniow. W ten
sposéb tworzy sig na terenie kiasy klimat, czy
kultura przedsigbiorczosci, kultura promowania
przedsigbiorczosci. Chodzi o wydobywanie z ucznia
tego czym on sig interesuje, w czym on siebie
widzi i pomaganie mu na tym odcinku stac sie
bardziej tworczym, bardziej przedsigbiorczym.
Przemystaw Wieczkowski: Czy psychologia moze
stwierdzic, czy ktos nadaje sig na przedsigbior-
ce, czy tez nie?

Prof. Adam Biela: Oczywiscie psychologia zna
rézne narzgdzia pozwalajgce diagnozowac pre-
dyspozycje do przedsighiorczosci. My stosuje-
my te narzedzia na stanowiska kierownicze, dy-
rektorskie réznych szczebli. Dyrektor, kierownik
przedsigbiorstwa musi by¢ cztowiekiem przed-
sigbiorczym, poniewaz nie poradzi sobie z nowa
rolg w nowej rzeczywistosci gospodarki rynko-
wej, ktdrg sam musi tworzy¢ lub wspéttworzyc.
Podstawowy jest tu witasnie wymiar intelektu-
alny i poznawczy, a takze osobowosciowy.
Michat Daca: A czy 53 jakies uwarunkowania
religijne, czy tez ideologiczne, ktére pomagaja
byc przedsigbiorczym?

Prof. Adam Biela: Byly raczej uwarunkowania
ustrojowe, polityczne, ktore przedsiebiorczosci
po prostu nie promowaly. Nie przypisywatbym
tego cechom religijnym, czy ideowym...

M. D.: Ale jest taki mit, ze protestanci sg bar-
gziej przedsigbiorczy niz katolicy...

Prof. Adam Biela: To jest mit nieuzasadniony.
Chce powiedzied, ze na terenie krajow katolic-
kich czy typowo protestanckich mozna podac
przyktady krzywej Gaussa, a wigc zroznicowa-
nie ludzi w zakresie ich przedsiebiorczosci. Naj-
wigcej jest ludzi o przecigtnych uzdolnieniach,
za$ ponizej i powyzej przecietnej jest mniej wig-
cej tyle samo 0sdb. WeZmy pod uwage kraj ty-
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powo katolicki jak Wtochy, ktéry ma swojg
cze$¢ potudniowg i p6tnocng, réznigce sig dia-
metralnie. Tak samo mamy na terenie krajéw
niemieckojezycznych. Na przyktad Szwajcaria ma
kanton protestancki i ma kanton katolicki, po-
dobnie Niemcy, gdzie sytuacja jest w nich bar-
dzo zréznicowana pod wzglgdem wyznaniowym.
S.J.2.: A czy rodzina moze przygotowaé do
przedsiebiorczosci?

Prof. Adam Biela: Wzorce rodzinne stanowig
bardzo istotne tradycje ksztattowania przedsig-
biorczosci. Tradycje rodzinne promujg okreslony
zawod, firmy rodzinne, od ktérych biorg pocza-
tek wielkie potegi gospodarcze Swiata. Mozna
mowi¢ 0 pewnym nasladowaniu postaw, patrzac
na przyktad na swojego ojca, matke czy star-
szych braci cztowiek rosnie w atmosferze przed-
sigbiorczosci. Tam, gdzie takich wzorcéw nie
ma, jest trudniej. Jesli rodzina nie daje takich
mozliwosci, nie daje mozliwosci czerpania z wzor-
cOw przedsiebiorczosci, wiedy szkota moze spet-
ni¢ takie zadanie.

M.D.: Jak mozna poznac, ze jest sig cziowie-
kiem przedsigbiorczym?

Prof. Adam Biela: Moja specjalizacja dotyczy
psychologii przemystowe] oraz ekonomii beha-
wioralnej. Psychologia przemystowa proponuje
Z jednej strony analize stanowiska pracy, bada-
nie predyspozycji ludzi do okreslonych stano-
wisk, nastepnie projektuje odpowiednio uktad
~cZtowiek — stanowisko pracy”. W jaki sposcb
mozna oceni¢ funkcjonowanie ludzi na danych
stanowiskach; wedtug jakich zasad propono-
wac im pensje czy premie? Sg Sciste metody
ekonomiczne oceny funkcjonowania ludzi za-
trudnionych na danych stanowiskach. Nalezy
réwniez analizowac czynniki zwigzane z plano-
waniem kariery zawodowe]j pracownika. Anali-
za psychologiczna i ekonomiczna pozwala réw-
niez okresli¢, gdzie mozna réwniez stymulowac
fub nie, przedsiebiorczos¢ pracownika na polu
pracy zawodowej w firmie. Bardziej ambitng formg
pracy zawodowej jest podjecie na wiasng reke
dziatalnosci gospodarcze;.

Grzegorz Zuk: Jak nalezy budowaé podstawy
dziatalnosci gospodarczej?

Prof. Adam Biela: Spoteczeristwo nasze cierpi
na pewien deficyt braku wiedzy ekonomiczne;.
Uwazam to za wielki mankament. Jest to bar-
dzo dziwne, gdyz nasze szkoty daja dobry po-
ziom przygotowania matematycznego oraz w
zakresie nauk Scistych. Brakuje jednak przetfo-
zenia tej wiedzy na praktyke. Szkoty produkujg
bezrobotnych absolwentéw, co stanowi najlepszy
dowdd na brak powigzania programdw szkol-
nych z nowa sytuacjg gospodarczg. Szkoty nie
potrafig przygotowac swoich absolwentéw do
aktywnego poszukiwania pracy, do radzenia so-
bie na gtebokiej toni gospodarki rynkowej. Szko-
ta musi bra¢ udziat w budowaniu gospodarki
rynkowej. Pewng nadzieja w kierunku normal-
nosci bytoby budowanie w spotecznosciach lo-
kainych pewnej infrastruktury gospodarczej, ktéra
miataby nazwe Lokalnego Rynku Kapitatowego.
W gospodarce rynkowej, oprécz rynku towaro-
wego, kiGry jest bardziej naturalny, istotnym
elementem jej funkcjonowania jest rynek kapi-
tatowy. Oczywiscie, rynek kapitatowy jest czyms
bardziej abstrakcyjnym niz rynek towarowy. Dla-
tego tez, jesli ktos slyszy ,rynek kapitatowy” to
termin ten jest dla niego odlegly. Tymczasem
jest to rzeczywistos¢ bardzo konkretna, od ktdrej
zalezy by¢ albo nie by¢ przedsigbiorstwa. Ja wi-
dziatbym mozliwosc skonstruowania takiego pro-
gramu edukacji ekonomicznej dla spotecznosci
lokalnej, ktdry przygotowatby mieszkaricéw da-
nej gminy do wiekszego wspoétdziatania w two-
rzeniu i uczestniczeniu pdzniej w rynku kapita-
towym. Prosze zwréci¢ uwage, ze dotychczas
transformacja makroregionaina w naszym kra-
ju nie wytworzyta zaplecza dla rynku kapitato-
wego. Istnieje on w formie bardzo szczatkowej
tylko w postaci jednego jej elementu, ktorym
jest Gietda Warszawska. Niewystarczajgce jest
na pewno, zeby przecietny obywatel, mieszka-
jgcy w jakiej$ polskiej gminie mégt co$ o tym
wiedziec, a tym bardziej mégt z jej dobroci ko-
rzystac. W moim przekonaniu, jesli ma byé zbu-
dowany w Polsce ustrdj demokratyczny, to bez
zapewnienia udziatu przecigtnego obywatela w
operacjach na rynku kapitalowym nasze spote-
czenstwo jest bardzo dalekie od budowania de-
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maokracji. Podstawg demokracji politycznej jest
demokracja gospodarcza, za§ demokracja go-
spodarcza zaklada pewien fundament, ktdrym
jest edukacja ekonomiczna. W krajach, ktére s3
rozwinigte gospodarczo rynek kapitalowy ma
strukture wielostopniowa. Mozna powiedziec,
ze rynek kapitatowy w tych krajach ma schody,
po ktérych wchodzi sig stopniowo do central-
nej gietdy. Przyktadowo centralng gietdg w USA
jest Gietda Nowojorska. Na tej gietdzie funkcjo-
nujg najbardziej renomowane koncerny miedzy-
narodowe, majgce swoja siedzibe na terenie USA.
Znane firmy amerykarniskie funkcjonujg jednak
na nizszych szczeblach rynku kapitatowego, czy
to na szczeblu miedzystanowym, czy na szcze-
blu stanowym gietdy, czy wreszcie na szczeblu
lokalnym, dla ktérego naszym odpowiednikiem
bytoby kilka gmin zaleznie od tego jaki jest ich
potencjat gospodarczy. U nas taka rzeczywisto$é
jeszcze nie powstata. Na terenie Lubelszczyzny
winno powstac kilka o$rodkéw lokalnego ryn-
ku kapitatowego, kidre uczylyby mieszkancow
gmin umiejetnosci zachowywania sig¢ na tym
rynku. W zakres tych umiejetno$ci winny wcho-
dzi¢ m.in. ocena warto$ci przedsigbiorstw, okres-
lanie relacji warto$ci przedsiebiorstwa do war-
tosci akcji; uczenie sig oceny wartosci ryzyka,
decyzji, lokacji kapitatu na swoim lokalnym ryn-
ku. Uwazam, ze lokalny rynek kapitatowy jest
jedynym naturalnym miejscem edukacji ekono-
micznej. Mieszkaricy gminy (a $cislej wigkszo$é
mieszkaricw) sg w stanie jednak mie¢ podsta-
wowg orientacje, co do funkcjonowania lokal-
nego rynku. Znajg oni przedsigbiorstwa w swojej
gminie; albo bezposrednio pracuja w tych przed-
sigbiorstwach albo ich znajomi tam pracujg
i wiedzg, co tam sig dzieje. W ten sposob moz-
na méwic o czyms$ bardziej naturalnym, o pro-
cesie ustalania zwigzkdw pomiedzy wartoscia
przedsiebiorstwa spostrzegang spotecznie w §ro-
dowisku lokalnym, a ceng akcji tego przedsig-
biorstwa na rynku. U nas taka rzeczywistosc
musi powstac, jesli chcemy, zeby przecietna pol-
ska rodzina byfa partnerem dla rodzin innych
krajéw europejskich.

S.J.2.: A kto te zadania ma podejmowac?

Prof. Adam Biela: Przede wszystkim szkota,
ktéra jest naturalnym miejscem edukacji, a wiec
nauczyciele szkoly, zwtaszcza jesli na terenie gmi-
ny znajduja sie szkoly ponadpodstawowe.
Michat Pomorski: A co z tymi, ktdrzy sg juz
poza systemem edukacji?

Prof. Adam Biela: Dla nich proponujemy sa-
moorganizacje w ramach gminy w postaci Oby-
watelskiego Stowarzyszenia Uwtaszczeniowego
w gminie, ktdre postawitoby sobie za zadanie
miedzy innymi edukacje swoich cztonkéw. Pro-
ponujemy samoorganizacje mieszkaficow gminy,
zeby dla swoich cztonkéw mozna byto zrealizo-
wac program edukacji ekonomicznej. Wystar-
czytoby, gdyby z jednej rodziny mieszkajacej na
terenie gminy, kto$ jeden uczestniczy! w takich
dziataniach edukacyjnych. Wtedy istniataby szan-
sa, ze bedzie on liderem swojej rodziny w spra-
wach rynku kapitatowego. Srodki matematyczne,
jakie sa potrzebne, aby poruszac sie na terenie
lokalnego lub regionalnego rynku kapitatowego
nie sg zbyt wymagajace. Kazda szkota takie §rod-
ki gwarantuje. Stad tez jest pewien optymizm,
Ze nauczyciele, a nastgpnie polska spoteczno$é
ludzi dorostych gminy zorganizowana czy sa-
moaorganizowana w obywatelskie stowarzysze-
nia uwlaszczeniowe moglaby takie zadania edu-
kacyine podjac. W naszym Uniwersytecie ruszyt
program konstruowania takiego zarysu eduka-
cji ekonomicznej. Bedziemy chetnie dzieli¢ sig
przemysleniami.

M.P.: Obecnie doszlismy do gospodarki rynko-
wej, W ktérej cztowiek zmuszany jest do zara-
biania pieniedzy, zeby przezyé. Czy studiowanie
psychologii jest w obecnej sytuacji dobrg de-
cyzja? Czy psychologia nie jest dzi§ anachroniz-
mem, ¢zy pracujgc w tym zawodzie mozna utrzy-
mac rodzing?

Prof. Adam Biela: Proszg sobie wyobrazi¢, ze
na przyktad kapitalizm amerykariski powstat w
duzej mierze dzigki psychologom. Moge podaé
przyktady. Najbardziej renomowane firmy, kon-
cerny amerykariskie najlepiej prosperujace, to
sq firmy reklamowe, ktdre sg zalozone przez
psychologdw i dzigki psychologii prosperuja.
Nie ma w tym nic dziwnego, poniewaz psycho-
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logia zajmuije sig analizg ludzkich zachowari, ba-
daniem uwarunkowania tych zachowan, uczy
ludzi skutecznosci réwniez w Sytuacjach gospo-
darczych, konkurencyjnych. Oczywiscie mozna
sobie wyobrazié, ze w zaleznosci od tego, co
stanowi to uwarunkowanie, czyli jaki jest reper-
tuar tzw. nagrdd i kar, mozna takich czy innych
strategii zachowan uczy¢ sig. Mozna sig uczy¢
zachowan rywalizacyjnych i wpedzi¢ sie w ner-
wice — to jest tez mozliwe. Mozna zniszczyc lu-
dzi przez psychologig, poprzez srodki, kidre psy-
chologia zna, zalezy kto do czego psychologie
wykorzysta. Psychologia jest dyscypling bardzo
rozbudowang, na naszym Uniwersytecie istnieje
kilkanascie specjalizacji psychologicznych. Po-
czynajac od psychologii klinicznej, ktdra jest naj-
bardziej rozbudowana i koficzac na psychologii
przemystowe].

M.P.: Panie Profesorze, czy psychologia uzyta
w biznesie nie stuzy instrumentalnemu trakto-
waniu cztowieka? Bo przeciez psychologia byfa
zawsze nauka, ktdra u swoich Zrodet miata stu-
2y¢ Jedynie cztowiekowi.

Prof. Adam Biela: Tak, psychologia moze by¢
uzyta instrumentalnie, dlatego chcac sie obro-
ni¢ przed tym nalezy poznaé mozliwosci jakie
daje psychologia. Na Uniwersytecie nauczamy
studentéw, w jaki sposcb przeciwdziatad tym
manipulacjom, w jaki sposéb na przykitad prze-
ciwdziata¢ ogtupianiu przez reklame. Proponu-
jemy uczciwa reklame, takg ktora nie pogwai-
ca zasady podmiotowosci konsumenta. Kidra
proponuje sprzedaz produktéw zaspokajajgcych
realne potrzeby. Natomiast nie proponuje sztucz-
nych potrzeb, ktéra nie operuje srodkami nie-
dozwolonymi. Naszych studentéw uczymy in-
formacji etycznej perspektywy w biznesie, ktéra
moze by¢ przez psychologie bardziej efektyw-
nie realizowana. Proponujemy jednak psycho-
logig, ktdra jest $ciSle powigzana z pewng wizjg
cztowieka i z etykg. Poprzez oddziatywanie psy-
chologiczne cztowiek ma odkrywacé swe mozli-
wosci i wzbogacac sig, nie by¢ przedmiotem
czyich§ manipulacji.

G.Z.: Redakcja ,,Scriptores Scholarum” skiero-
wafta do ucznibw i nauczycieli szkdét Srednich

ankiete, w ktdrej jedno z pytari brzmiato: ,,Czy
rozwdj cywilizacji stwarza dla Ciebie szansg roz-
woju czy zagroZenie?”. Jak Pan Profesor odpo-
wiedziatby na to pytanie?

Prof. Adam Biela: Rozwdj cywilizacji jest fak-
tem. Niesie on ze sobg caly szereg zagrozen
i stawia nas w sytuacji dokonywania wyboru,
0d nas tylko i wytgcznie zalezy, czy szanse, jakie
daje nam rozwdj cywilizacji technicznej, prze-
mystowej, informatycznej bedg dla nas korzy-
stne. Czy bedziemy w stanie obrdcic sig w kie-
runku pomnazania dobra dla siebie, dla innych,
czy tez nasza dziatalnosc, nasze wybory bedg
skierowane przeciwko dobru, czyli bedg wybo-
rem zfa, szerzenia zta w swiecie. Ja osobiscie
widze bardzo optymistycznie mozliwosci korzy-
stania z cywilizacji zwtaszcza poprzez edukacjg.
Ucze od trzydziestu lat na uniwersytecie, wigc
wierze w warto$¢ nauki, wartosc edukagji, cho-
ciaz nie uwazam jej za absolut.

G.Z.: Jakie zagrozenia, ktére niesie ze sobg
przedsigbiorczosc, widzi Pan Profesor?

Prof. Adam Biela: Jesli samg przedsighiorczos$¢
traktuje sig jako cel sam w sobie, to jest to
najwigksze zagrozenie. Przedsiebiorczo$é musi
by¢ traktowana jako Srodek do celu, stad tez
musi by¢ zwigzana z poznaniem prawdy 0 sa-
mym sobie, 0 rzeczywistosci, w ktérej sie zyje.
Mozna mowicé wowcezas o jakiej$ propozyciji ze
swojej strony. Przedsigbiorczos¢ jest wiasng pro-
pozycja wkiadu w budowanie nowej cywilizagji,
kiora moze by cywilizacjg Smierci albo cywili-
zacjg mitosci, jak to okreslit nasz rodak Papiez
Jan Pawet Il

S.J.2.: Czy stres i nerwica muszg zawsze to-
warzyszyC przedsigbiorczosci ?

Prof. Adam Biela: Zwré¢my uwage na portret,
ktory jest tam z tylu w Zaktadzie Psychologii
KUL, ktéry przedstawia profesora Wiktora Fran-
kla, tworce tzw. ,Szkoly Wiedenskiej Psychotera-
pii”. Wiasnie jego koncepcja psychoterapii zwia-
zana jest z pojeciem sensu. Cztowiek musi sobie
zadac pytanie o to, co aktualnie proponuje. Pro-
fesor Franki zwréeit uwage, iz ponad 40% ner-
wic wynika z tego, ze cztowiek nie moze na
pytania o sens odpowiedzie¢ pozytywnie. To jest
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przyczyna pogiebiajgcego sig stresu, poniewaz
nie wie, jest niezorientowany, jego cel jest nie-
okreslong pustkg. Czlowiek nie rozumie siebie
i nie potrafi zdefiniowa¢ swojego celu, swojej
roli. W takiej sytuacji my sie wilasnie znajduje-
my, po komunizmie, zarowno jako kraj caty, i jako
indywidualni jego obywatele. Stres, ktdrego do-
znajemy, bierze sig wiasnie z zametu pojecio-
wego. Z tego, ze nie okresliliSmy doktadnie sie-
bie, nie zadaliSmy sobie pytania jakie sg nasze
mozliwosci, jak my mamy siebie i naszg rolg w
tych nowych warunkach zdefiniowag. Takie py-
tanie musi sobie kazdy zada¢. Czy to w szkole,
czy w zakladzie produkcyjnym, ustugowym, w
uniwersytecie, czy tez instytucji koscielnej. Trze-
ba postawi¢ pytanie o sens w nowym ukladzie
i 0 nowe zdefiniowanie roli i misji swojej firmy,
swojej instytucji, zebySmy potrafili opanowaé
poznawczo sytuacje i siebie w tej sytuacji wi-
dzie¢ lepiej. Profesor Franki sugeruje, zeby$my
odkrywali sens tego, co robimy oraz zeby poczu-
cie sensu byto zrodtem naszej tworczosci i przed-
sigbiorczosci. Nerwica jest pewnym hamulcem,
ktory wynika z tego, ze sig boimy. Dlaczego sie
boimy? Dlatego, ze nie wiemy, co ma byé ce-
lem naszego dziatania. Zyjemy z dnia na dzien,
nie potrafimy planowaé perspektywicznie, boi-
my Sig prawdy ¢ samym sobie, 0 rzeczywisto-
Sci, w ktdrej zyjemy. Nie staé nas na wysitek
przetamania pewnych barier, oporéw, ktére cze-
sto odkrywamy w nas samych. Sprawa nerwi-
cy jawi sig jako nastepstwo nieuporzadkowania
swojej wiasnej sytuacji, swojego systemu poje-
ciowego.

Jacek Wojtysiak: Panie Profesorze jak pogo-
dzic to, co Pan Profesor powiedziat z takim zja-
wiskiem, ze bardzo Sszybko odnoszg sukcesy eko-
nomiczne luadzie, ktdrzy nad takimi problemami
Sfe nie zastanawiajg. WeZmy tych, ktérzy sie szyb-
ko dorobili na przykiad ze sprzedazy walut, po-
wiedzmy nie zawsze legalnie. Oni nie majg takich
problemdw, a dzisiaj sg ludZmi, ktdrzy uwazajg
sig za ludzi sukcesu. To jest pierwsza sprawa.
Druga rzecz to, kto ma tym znerwicowanym lu-
dziom pomdc w odnalezieniu tego sensu Zycia,
czy jakies instytucje, czy konkretni fachowcy?

Czy tez kazdy sam na wiasny uzytek, musi szu-
kac drogi?

Prof. Adam Biela: Ja mysle, ze kazdy sam musi
podjgc trud na poczatku. Sytuacja przemian mak-
rosystemowych zmusza nas do integrowania
wysitkaw intelektualnych i emocjonalnych. Czyli
pozZniej muszg powstawaé zespoly, ktdre bedg
stanowily platformy integracji. Wasze czasopis-
mo jest takg platformg jednoczenia ludzi w roz-
nym wieku, przygotowanych do spetnienia swojej
roli zawodowej, ktdrzy majg pewne pokrewiens-
two plandw i chcg razem podijaé trud budowania
nowej rzeczywistosci gospodarczej. Czy stwa-
rzanie srodowiska, platformy, faczenie sig ludzi
jest odpowiedzig na stres? Z jednej strony tak,
ale jest to rowniez zwigzane z podejmowaniem
ryzyka. Natomiast grupa odniesienia, ktorg so-
bie stworzymy np. nauczycielsko-uczniowska
jest jakas szansa, ze to ryzyko bedzie roztozone.
Wiedy to znakomicie obniza stres. Czyli jedno-
czenie sig ludzi, myslacych podobnie, cheaeych
o0siggna¢ pewne cele, wymiana doswiadczen,
dyskusja. Kultura dyskusji jest bardzo waina,
umiejetnosci negocjacyjne w sytuacjach kon-
fliktowych, w kt6rych sie pojawia. To sg spraw-
nosci, ktére musimy zdobywac.

J.W.: Czy Pan Profesor ma jakies dane orienta-
cyjne, jaki procent z tego polskiego biznesu to
Jest ta zdrowa czgs¢, a jaki chora?

Prof. Adam Biela: Takimi badaniami nie dys-
ponujg. Rzucanie cyframi bytoby nieodpowie-
dzialne, ale znam sporo przypadkéw ludzi, kto-
rych uznano za biznesmendw, a ich dziatainosé
nie ma nic wspdlnego z przedsighiorczoscia.
Oni po prostu wykorzystali luki istniejace w pra-
wie, wykorzystali uktady, ktore mieli czy majg
dalej, powigzanie z tymi, ktérzy im to utatwili.
Czyli nie przez tg wtasng pracg, ale osiggneli to
dzigki temu, Ze my jako spoteczenstwo nie jes-
tesmy zorganizowani, zeby broni¢ sig przed ta-
kim zachowaniem. To jest sytuacja patologicz-
na, ktéra w swoim okresie przej$ciowym moze
wystapic, natomiast lekarstwem na to jest edu-
kacja ekonomiczna, ktdra rozszerza wspétudziat
obywateli w funkcjenowaniu gospodarczym. Real-
nie zwigksza wspétudziat.
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$.J.Z.: Istnigje takie przekonanie w obiegowym
mysleniu, ze fatwiej byto byc przedsigbiorczym
w komunizmie niz teraz. System totalitarny bu-
dzit tzw. ,Zytke do interesow”.

Prof. Adam Biela: W tamtym okresie nalezato
sobie jako$ radzi¢. Po prostu byty inne kryteria
oceny, nie obowiazywat rachunek ekonomiczny.
Obowigzywaty raczej zasady bezpiecznego usta-
wiania sig i to gwarantowalo, Ze mozna byto
co$ gdzies zyskac. Nie ma to nic wspdlnego z
przedsigbiorczo$cig. W tamtym okresie ludzie
nauczyli sig aby omijac prawo. To byla przed-
sigbiorczo$¢ negatywna. Teraz natomiast, jesli
chcemy budowac nowg rzeczywistos¢ gospo-
darcza, to musimy mie¢ pozytywne programy
integracji gospodarczej na poziomie spoteczno-
$ci lokalnej, ktorg jest gmina; na poziomie za-
ktadu pracy, gdzie musi by¢ przeprowadzona
restrukturyzacja w oparciu o rozeznanie aktual-
nego stanu mozliwosci. o
P. W.: Czy jest jakis zwigzek pomigdzy zamoz-
noscig czlowieka, a jego strong psychiczng?
Prof. Adam Biela: Chyba nie ma. Mozna spo-
tkac zdrowych psychicznie, ktdrzy nie sg w Sy-
tuacji posiadania zbyt wielu débr materialnych.
Czescie] jednak nerwice wystepujg u ludzi, ktérzy
png sig po tej drabinie stanu posiadania. Jest
to sprawa pewnej postawy.

S.J.2.: Panie Profesorze, Pan fak bardzo opty-
mistycznie patrzy w przysztosc, ale czy nie jest
zagrozeniem bardzo plytki wzorzec szczgsliwego,
usmiechnigtego cztowieka w krawacie | z walizkg,
ktory jest zadowolony. bo ma pienigdze i dlate-
go cierpienie go nie dotyczy?

Prof. Adam Biela: To jest tylko mit, nie widzg
tu zagrozen.

S.J.Z.: Czy naprawde nie istnieje zagrozenie za-
rowno dla kultury i tradycji, przez toze przestat
istnie¢ pewien typ wrazliwosci, wzorzec czlowigka
szlachetnego, kogos, kto oddaje zycie za ideg, a za-
stapit go glupawy fircyk z teczkq peing pienigdzy?
Czy naprawde uwaza Pan, Ze jest to odpowiedni
wzorzec do nasladowania dla mfodych ludzi?
Prof. Adam Biela: Chce wrocic do tego co juz
troche zasugerowatem. Musi by¢ zachowany wa-
runek, ze skoro jest jaka$ nowa gra to muszg

wszyscy znaé reguty tej gry no i wtedy moga w
niej uczestniczy¢. Do tej pory ten warunek nie
byt spetniony. Stad tez paru osobom udato sig
z tymi walizkami gdzie$ wyskoczy€. Przy czym
sg watpliwosci, czy oni zaakceptowali reguty tej
gry. Moim zdaniem nie, dlatego ze nie podjgto
trudu edukacji ekonomicznej. Uznano, ze wyj-
Scie z komunizmu jest mozliwe, dzigki jakims
matym elitom ludzi przedsigbiorczych. Taki mo-
del przyjeto, ktéry jest bardzo groZny. Grozny
jest dla zdrowia psychicznego. Natomiast w sen-
sie gospodarczym i ustrojowym, prowadzi nas
w prostej linii do gospodarki rynkowej, ale ty-
powej krajow Ameryki tacidskiej. Ci, co z tymi
walizkami wyskoczyli, ptyng na swojej tratwie,
a reszta jest im obojetna. Jest to pogwatcenie
sprawiedliwosci, ktdra gtosi, ze jak wszyscy do-
pracowali sig czeges, czym jest majatek paistwo-
wy, powinno sie znaleZ¢ sposoby partycypacii
dla tych obywateli. U nas nie skonstruowano
zadnego programu edukacji ekonomicznej, ktory
umozliwithy rozumienie przez przecigtnego oby-
watela, tego co dzieje sie z naszg gospodarka,
jakie sg jej mozliwosci. Oczywiscie indywidual-
ny obywatel sam nic tu nie znaczy. Takie sa gry
gospodarki rynkowej. Dlatego mdwie 0 koniecz-
nosci poznania tych regut, stad tez koniecznosc
stwarzania modeli integracyjnych, gromadzenia
kapitatu i takie warianty proponowane przeze
mnie to koncentracja kapitatu w rodzinie, czyli
rodzina pierwszym ogniwem. Dalej spotecznosé
lokalna gminna zorganizowana w formie orga-
nizacji pozarzagdowej, ktorg by bylo stowarzy-
szenie uwtaszczeniowe. Polgczenie tych mode-
li, w jakich$ wariantowych wersjach dawatby
wspobtudziat obywateli w Zyciu gospodarczym
kraju i to bytyby podstawy demokracji gospo-
darczej.

J.W.: Czy do istoty gospodarki rynkowej i ka-
pitalizmu nalezy rowny dostep do kapitatu? Czy
to nie jest myslenie utopijne?

Prof. Adam Biela: Gdyby ktos takie pytanie przyj-
mowat na powaznie bytoby to szkodliwe. Kon-
czy Sie pewien okres historii. Zostat wypraco-
wany przez wszystkich pewien majatek, dlatego
w sposéb demokratyczny obywatele tego kraju
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winni mie¢ zagwarantowany dostep do dyspo-
nowania tym majgtkiem. Oczywiscie nie zakta-
da sig, ze wszyscy w réwnym stopniu bgdg nim
dysponowac, poniewaz uzdolnienia ludzi majg
ksztaft krzywej normalnej i to sie tak uksztattuje,
ale zaktadamy, ze szansa musi by¢ dana wszyst-
kim obywatelom. W jakim stopniu kto wykorzy-
sta te dziesigé, piec, czy dwa talenty bedzie
sprawg edukacji ekonomicznej. Przez eduka-
cjg trzeba wiec poszerzaé perspektywe budo-
wania demokraciji.

P.W.: Czy Pan Profesor jest cztowiekiem przed-
sigbiorczym?

Prof. Adam Biela: Uwazam, Ze jestem w duzym
stopniu cztowiekiem przedsigbiorczym. Kieru-
jac Wydziatem Nauk Spotecznych mam inicja-
tywy organizacyjne, naukowe, ktére stanowig
desygnaty pojecia ,,przedsigbiorczo$¢”. Uwazam,
Ze moim polem dziatania jest nauka i uwazam,
ze mam na tym polu duzo do zrobienia. Te dys-
cypliny naukowe, ktérymi sig zajmuje, majg apli-
kacje spoteczne, gospodarcze, stad tez wiaczam
sig do zadan o charakterze aplikacyjnym. Wig-
czytem sig aktywnie w prace nad konkretyzacja

idei powszechnege uwtaszczenia w Polsce. Przy
pomocy dostgpnych mi srodkéw zainicjowatem
przed referendum uwtaszczeniowym edukacije
ekonomiczng spoteczeristwa. Koordynowalem
m.in. prace zespotu ekspertow, ktére doprowa-
dzity do powstania zarysu koncepcji powszech-
nego uwiaszczenia. Obecnie uzyskatem grant
badawczy z Komitetu Badari Naukowych na pro-
jekt zatytutowany: ,,Decyzje ryzykowne w sytu-
acji tworzenia sig rynku kapitatowego w Pol-
sce”. Grant ten jest zwigzany z konkretyzacja
ekonomiczng idei powszechnego uwiaszczenia.
Zatozytem rowniez znang Fundacje Srodkowo-
europejskie Gentrum Ekonomii Dziatania Spo-
tecznego, ktéra realizuje programy integracji spo-
tecznej i gospodarczej. Dlatego mysle, ze jestem
cztowiekiem przedsiebiorczym...

S.J.2. Dzigkujemy bardzo Panu Profesorowi
za rozmowe!

Materiat z taSmy magnetofonowej spisali i przy-
gotowali do druku:

Michat Daca i Jarostaw Frankiewicz.
Opracowali: Pawet Furmanek i Stawomir J.
Zurek.

- maganiami: sprawiedliwosci:i milosci.

Kazdy ma »prawo do icjatywy gospodarczej«, kazdy powmzen odpowzedmo
korzystac ze swoich talentéw, by. przyczyniaé sig” do. roztvojus uzytecznego “dla
wszystkich i uzyskaé sprawiedliwe owoce swoich wysitkow.

. Katechizm Kosciota Kafol’i'ckiego (2429)

Sam czlowiek jest tworcq, osrodkiem 1.celem catego zycia gospodarczego i spoiecz—
-nego. Decydujgcym punktem kwestii spolecznej jest to, by.dobra stworzone przez _
Boga dla wszystkich rzeczywiscie staly si¢ udziatem wszystkzch zgodnie z wy- 4

Katechlzm Koscmia Katohcklego (2459)




Mlode wino i stare buklaki
- rozmowa pokolenia X z prof. Zyta Gilowska (KUL)

Zyta Gilowska — prof. dr hab. kierownik Katedry Finanséw Publicznych Instytutu Ekonomii Wydzialu
Nauk Spolecznych KUL. Delegatka do Stalej Konferencji Wiladz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy.
Poczgtkowo badala teoretyczne zagadnienia ekonometrii i statystycznych relacji czynnikéw produkcji w
rolnictwie, od 1990 — ekonomikg samorzaddw terytorialnych, gléwnie finanséw lokalnych w kontekscie
przemian systemu finanséw publicznych; obecnie pracuje nad systemem finansowym powiatéw samorzg-
dowych. Autorka ponad stu artykuléw, ekspertyz i raportéw. Najwaznicjsze prace: Financial Problems of
Polish Communes, Poznan 1992; Finanse gmin w latach 1991-92, Gdansk 1992; Polityka inwestycyjna
gmin w 1991, Gdaiisk-Lublin 1992; Proces reformowania systemu dochoddéw gmin w warunkach transforma-
cfi ustrojowej Polski, Lublin 1993; Spoleczno-polityczne bariery transformacji ustrojowej: finanse lokalne,
Lublin - Gdarisk 1993), Gminy gospodurujgce, Poznan 1994; Przywracanie réwnowagi finansowej sektora
publicznego, Warszawa 1995; Decentralizacja polskiego systemu budzetowego, Lublin-Gdarisk 1995.

Pawet Furmanek: Co znaczy wspdfczesnie, po
roku 1989 ,by¢ cztowiekiem przedsigbiorczym”,
ogolnie w obszarze catego paristwa, a fakze na
plaszczyZnie gminy?

Prof. Zyta Gilowska: Przedsigbiorczosc jest za-
pewne cecha, z ktdra cztowiek sig rodzi. Wia-
domo, ze S3 0soby bardziej i mniej ekspansywne.
Sadze tez, ze jest to cecha, ktdra sie rozwija
poprzez wychowanie, gtdwnie w rodzinie. Przed-
sigbiorczo$¢ bardzo silnie wiaze sig z odpowie-
dzialnoscig. Cztowiek przedsigbiorczy ma duze
sktonno$ci do zajmowania sig wieloma sprawami,
ktére dotycza jego i jemu najblizszych, a zara-
zem jest odpowiedzialny za skutki swoich dziatan.
Zjawisko to mozna juz zachserwowac w szkole
podstawowej: powiedzmy dwie siostry z tej sa-
mej rodziny chodza razem do szkoty do roz-
nych klas. Ta, ktéra jest bardziej przedsigbiorcza,
automatycznie czuje sie odpowiedzialna za druga,
usituje interweniowac w jej sprawie u kolegéw,
kolezanek czy nauczycieli. Te dwie rzeczy, przed-
sigbiorczo$¢ i odpowiedzialnosé nalezy ze sobg
taczy€. Jest tez drugi typ aktywnosci — przed-

siebiorczos¢ obywatelska. Zwigzany jest on ze
spostrzeganiem swoich dziatan w kontekscie
wspolnoty lokalnej. Jest to przedsighiorczosé
obywatela, ktdry postrzega sasiadéw, a nie tylko
rodzing. Z nimi wspolnie dysponuje specjalny-
mi mozliwosciami dziatania. A wigc podejmu-
jac te dziatania i bedac przedsigbiorczym row-
noczesnie dziata sie na rzecz innych i przyjmuje
sig odpowiedzialnos¢ za skutki wlasnych dziatan
dla tych innych ludzi. Przedsigbiorczos¢ obywa-
telska nie jest zadnym wyjagtkowym zjawiskiem,
ale stanowi potgczenie przedsigbiorczosci i sa-
morzadnosci réwnoczesnie. Spotecznos¢ oby-
watelska w skali gminnej wspottworzy ustroj
panstwa jako samorzad terytorialny, a jego
funkcjonowanie wymaga specyficznego rodza-
ju przedsiebiorczosci.

Sadze, ze jesli ktos czuje, iz przedsigbiorczosé
mozna taczy¢ z odpowiedzialnoscia, to wow-
czas stara sig realizowac siebie w nieco szer-
szym zakresie. To moze by¢ nie tylko samorzad
terytorialny, ale rowniez rézne stowarzyszenia,
fundacje, najrozmaitsze organizacje pozarzado-
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we, ktérych przeciez jest mnéstwo. W Polsce
jeszcze na bardzo matg skale tworzymy tego
typu organizacjg. Przeciginy Amerykanin nalezy
do okoto dziesigciu stowarzyszen, jest to nardd
bardzo aktywny. To jest forma realizacji sig w
okreslonym typie przedsigbiorczosci. Nie ozna-
cza to, ze jak ktos jest biznesmenem, bgdZ me-
nagerem, to jest gorszy. To jest po prostu
inny rodzaj przedsiebiorczosci.

Stawomir J. Zurek: Pani Profesor powiedziata,
Ze przedsigbiorczosc zalezy od wychowania. Czy
w takim razie przedsigbiorczosc jest cechg kul-
turowa, czy tez religiing i narodowg?

Prof. Zyta Gilowska: Jest to na pewno cecha
kulturowa. Sgdze, ze rowniez i religijna z tym,
e aby o tym mdéwic czuje sie bardzo mato kom-
petentna. Typowe zachowaniu protestantéw do-
wodzg, Ze jest to typ religijnosci, ktéry wyzwala
przedsigbiorczos$é. Nie twierdze, ze katolicyzm
przedsiebiorczoscl nie wyzwala, na pewno w
katolicyzmie nie ma nic, co by przedsigbiorczosci
przeszkadzato. Chyba nie mieliSmy wigkszego
wyboru. Religia pomagata po prostu, utatwiata
wybdr naszych drog zyciowych. Wszak przez
ostatnie sto piecdziesigt lat bez przerwy walczy-
liSmy o byt. Bo w korficu czym byto na przyktad
powstanie? To tez byta forma zorganizowane-
go, wspdlnego dziatania, wymagajgca przedsig-
biorczosci. Takie sg przejawy przedsigbiorczo-
$ci, jakie okolicznoscei.

Dopiero od kilku lat mamy mozliwosé byé przed-
sigbiorczymi w znaczeniu stricte gospodarczym,
ekonomicznym, lub tez w znaczeniu obywatel-
skim. Stad te obywatelskie postawy dopiero sig
upowszechniajg. Ethosu za wiele w tym nie ma.
Mozemy sig¢ uczy¢ od Zachodu. A tam przed-
sigbiorczos¢ czesto wspétistnieje z etykg prote-
stanckg i zachodzg trudnosci w ustaleniu, czy
oni sg spoteczeristwami lepiej zorganizowany-
mi — samoorganizujgce sie spoteczeristwa oby-
watelskie jest ideg bardzo mi bliska, dlatego, ze
majg stabilne struktury spoteczne i nie podle-
gaja tak dramatycznym ograniczeniom politycz-
nym jak my, czy tez pomaga im etyka prote-
stanka. Tego nie wiem, ale sgdzg, ze decydujg
czynniki kulturowe.

Michat Pomorski: Dowiedzialemn sig na podstawie
ksigzki Pani Profesor , Spofeczno-polityczne ba-
riery transformacji ustrojowej”, 2e jest Pani wi-
ceprzewodniczgcg Krajowego Sejmu Samorzg-
dowego...

Prof. Zyta Gilowska: Bytam...

M.P.: ... i delegatem do Konferencji Wtadz Lo-
kalnych Rady Europy

Prof. Zyta Gilowska: Obecna nazwa to Kongres
Wiadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy.
W najblizszg niedziele udajg sig do Wroctawia,
na obrady specjalnej grupy roboczej, powotanej
do opracowania projektu dokumentu o nazwie
~ Europejska Karta Samorzadu Regionalnego.
Jestem gorgcym zwolennikiem rozwoju instytucji
samorzgdu terytorialnego, poniewaz w naszym
panistwie, gdzie jest tak mato ,,oddolnych” spo-
ntanicznych bodZcéw kulturowych, niezbedne
Sg precyzyjne dziatania panstwa o charakterze
ustrojowym, a wigc dziatania oparte na normach
konstytucyjnych. Parstwo musi tworzy¢ ramy
dla rozwoju przedsigbiorczosci obywatelskiej
i wprost wspiera¢ aktywnos¢ wspélnot teryto-
rialnych.

M.P.: Jest wigc Pani chyba najbardziej kompe-
tentng oscbg aby nam przyblizyc istote i funk-
cje samorzadu terytorialnego w wolnym demo-
kratycznym panstwie.

Prof. Zyta Gilowska: Samorzad terytorialny w
wolnym demokratycznym parstwie ma funda-
mentalne znaczenie. Oznacza on wedle Europejskiej
Karty Samorzadu Terytorialnego (art. 3 ust. 1),
prawo i zdolnos$¢ spotecznosci terytorialnych
do stanowienia o swoich prawach w granicach
ustaw. Innymi stowy samorzad terytorialny po-
lega na tym, ze w paristwie wyodrebnia sig czg$é
powinnosci, obowigzkdw i uprawnied wraz z
majatkiem i pienigdzmi i przekazuje sig je spo-
tecznosciom terytorialnym do wykorzystania w
granicach obowigzujgcego prawa. Poniewaz jest
to element ustroju paristwa, to musi by¢é unor-
mowany przez konstytucjg. Znaczenie samorzg-
du terytorialnego jako instytucji ustrojowsj jest
wszechstronne, na przyktad samorzad stabili-
zZuje polityczne struktury panstwa oraz popra-
wia standard ustug publicznych i podnosi efek-
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tywno$¢é wykorzystania dochiodéw publicznych.
Jesli chodzi o gospodarowanie to jakos¢ pracy
paristwa scentralizowanego i samorzadu teryto-
rialnego sg wrecz nieporéwnywalne. Przewaga
samorzadu terytorialnego jest bezdyskusyjna,
a efekty pracy imponujgce. Zwlaszcza w Polsce,
ktéra byta paristwem silnie scentralizowanym
ze strukturg wladzy namiestnikowskiej. Nasze
whadze stanowity do 1989 roku swoisty emisa-
riat wiadz moskiewskich, w ktérym naczelng role
sprawowaly organizacyijne struktury PZPR, jako
kierowniczej sity pafistwowej. A jak juz chcialy
zrobi¢ co$ same to i tak nie zawsze wiedziaty
co, poniewaz kwantum wiedzy, jakg muszg mie¢
nawet najlepsi przedstawiciele wiadz central-
nych jest zawsze ograniczone. Skutki musiaty
by¢ fatalne. Nie moge poming¢ aspektow eko-
nomicznych, poniewaz wyspecjalizowatam sie
w dowodzeniu, ze reaktywowanie samorzgdu
terytorialnego tylko na szczeblu podstawowym,
{czyli gminnym) przyniosto Polsce bardzo wy-
mierne korzysci finansowe. Z moich obliczen
wynika, ze tylko w latach 1991-93 byto to oko-
to 40 bilionéw starych ztotych (4 mld nowych
zotych). Sg to pieniadze, ktdre bytyby wydane
Zle lub niepotrzebnie, gdyby nie reaktywowano
samorzadu terytorialnego. Ogromne i wielorakie
pozytki paristwo odniosto z faktu, ze wladze lokal-
ne gospodaruig lepiej i madrzej. Nasze panistwo
byto tak skrajnie Zle zorganizowane i rzadzone,
7e nawet mate zmiany dajg potezne efekty. (Po-
wstanie gmin samorzgdowych nie jest wielkg
zmiang.) Na Zachodzie paristwa zorganizowane s3
lepiej i tam samorzad terytorialny nie géruje tak
bardzo nad administracjg centralng. Stad i u nas
w dalekiej perspektywie skutki ekonomiczne bedg
mniej waznym argumentem w dyskusii ustrojo-
wej. Istotniejsze stang Sig skutki spoteczno-po-
lityczne. Samorzad terytorialny jako instytucija,
ktora wyzwala aktywnosé obywatelskg. Aktyw-
no$é ta nie jest marnotrawiona, poniewaz jest
wyposazona w prawa i obowigzki. Nie moze re-
alizowac sie w indywidualnych, partykularnych
projektach, lecz wymaga wspélnego dziatania.
W takim kraju jak Polska — obolatym i zatomi-
zowanym — samorzad terytorialny jest natural-

nym lekarstwem na bardzo wiele bolaczek zycia
publicznego.

$.J.2.: Ale Polacy nie ufajg gminom, nie ufaja
samorzadowi. Jakie kroki edukacyjne trzeba po-
dejmowac, aby to zaufanie powrdcito, aby ak-
tywno$¢ obywatelska na ptaszczyZnie gminy byta
taka, jak na przykfad w Niemczech?

Prof. Zyla Gilowska: A dlaczego Polacy maja
ufac¢? Polacy nie ufajg zadnej wtadzy. Polacy po
prostu nie wiedzg, co to jest samorzad teryto-
rialny. W Polsce samorzadu terytorialnego nie
byto od przedwojnia. Przed wojng Polska byta
W nieco innym miejscu na mapie. Polacy nie
znajg samorzadu terytoriainego. Oni opuscili real-
ny socjalizm z generalnym przeswiadczeniem, ze
wiadza jak tylko moze to sktamie, oszuka, zabie-
rze i zaszkodzi. Doskonale sig panowie orientuje-
cie, e zmiany w Swiadomosci spotecznej wyma-
gajg dziesigtkdw lat. Z badar opinii publicznej
wynika, ze — na tle ogdlnego braku zaufania —
samorzad terytorialny lokuje sig stosunkowo wy-
soko. Jest w sondazach wyzej i lepiej postrze-
gany niz Sejm czy Senat.

S.J.2.: Nie $wiadczy jednak o tym aktywnosé
obywateli w wyborach samorzadowych, ktdra wy-
nosi w skali kraju okof 20-30%. W Europie wszy-
scy czionkowie Unii w tej kwestii widzg potrzebe
istnienia samorzgdu terytoriainego, natomiast
odnosi sig wrazenie jakby Polakdéw ta sprawa
nie obchodzifa.

Prof. Zyta Gilowska: Obchodzi. W matym stop-
niu, ale obchodzi.

$.J.2.: Jakie s na to dowody?

Prof. Zyta Gilowska: Wiasnie wspominana przez
pana frekwencja. Prawie bez reklamy, bez zainte-
resowania ze strony mediow (wybory lokalne
prawie zawsze odbywajg sie bez zainteresowa-
nia ze strony mediow. Relacja samorzgd — me-
dia prawie nie istnieje), jedna trzecia obywateli
poszta bez zadnego interesu osobistego wybie-
ra¢ wiadze lokalne w ostatnich wyborach. To
nie jest catkiem zty wynik. Przypomnijmy, ze
wyborach prezydenckich, ktore napigly emocje
spoteczne do ostatnich granic, uczestniczyto nie-
spetna 70% wyborcéw. Mobilizacja spoteczna
przed wyborami prezydenckimi dochodzita do
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maksimum. Przed wyborami samorzadowymi
byta 2adna. To zjawisko moze martwi¢. Brakuje
konkretnego interesu i osobistych motywow.
Nie wskazujac palcem na nikogo trzeba jednak
zauwazy¢ nikte zaangazowanie rozmaitych autory-
tetdw. Niekiedy nawet duszpasterze nie bardzo
wiedza, co to jest samorzad terytorialny. Skad
maja wiedzie¢, wszak 2yli w takim samym pans-
twie jak my. Nie wiedza tego biznesmeni. Dla
nich powstanie samorzadu jest czasami utrudnie-
niem, dlatego ze prawne warunki podejmowania
dziatalnosci gospodarczej sg bardziej skompliko-
wane niz przedtem. Gminy musza dba¢ o wpro-
wadzenie fadu przestrzennego, o wlasciwa gos-
podarke odpadami, o nalezyty stan Srodowiska
naturalnego, itd. Z tego zas wynikaja rozmaite
ograniczenia dla indywidualnej przedsigbiorczos-
ci. Samorzad pilnuje intereséw wspéinoty miesz-
karicow. Kiedy$ wystarczyto pojechaé do War-
szawy lub ,wojewodztwa” | wszystko ,zatatwic”
w jednym biurze. Jednym z bardziej sfrustro-
wanych z powodu powstania samorzadu teryto-
rialnego Srodowisk jest rzemiosto, ktére rozwi-
neto sig w latach 80-tych w dziatalnos¢ czgsto
bardzo dochodowg. Wygtodzony rynek kupo-
wat wszystko, a formalno-prawne przeszkody
dawato sig pokonac. Dzisiaj rynek jest zapetniony,
a wymagan witadz lokalnych sporo. Zaczynamy
po prostu funkcjonowac z pewnymi cywilizacyj-
nymi standardami i rygorami. Zaczynamy pa-
trze¢ wtasnie z punktu widzenia dobra wspol-
noty terytorialnej. nie wszystkim sie to podoba,
zwlaszcza ze mamy coraz wigksze wymagania
w dziedzinie ochrony Srodowiska (halas, pyly,
Scieki, stan krajobrazu, itd.)

S. J. Z.: Ja jednak uparcie wrdce do mojego
poprzedniego pytania. Jakie w takim razie dzia-
fania edukacyjne powinny byé podejmowane na
plaszczyZnie gminy aby te swiadomosé wazno-
sci instytucji lokalnych przywrécic?

Prof. Zyta Gilowska: OdpowiedZ na to pytanie
sktada sig z trzech czgsci. Po pierwsze, ta $wia-
domosS¢ sig pojawi. Kazdy socjolog panu po-
wie, ze w ciagu kilku lat mozna osiagnaé stan
rewolucyjnego napiecia, ale na pewno nie stan
stabilnej i zakotwiczonej w systemie wartosci

spotecznej aprobaty. To wymaga czasu. Nie moz-
na od ludzi oczekiwa¢, Zeby bez przerwy ekscy-
towali sie polsk transformacja. Oni potrzebuja
czasu.

Po drugie podejmuje sie mnéstwo dziatari edu-
kacyjnych ale prowadzonych w duzym przeciez
38 milionowym panstwie — z braku informacji,
wyschnigtym jak pustynia. To nie wystarcza. Na
razie. Po trzecie, moge powiedziec, jak wyobra-
zam sobie ,edukacje obywatelska™: gtéwnie przez
telewizje. JesteSmy spoteczeristwem postkomu-
nistycznym: jesli ,powiedza co$ w telewizorze”,
zwlaszcza w gtéwnych wiadomos$ciach — znaczy
co$ w tym jest. Jesli ,nie powiedza czego$ w
telewizorze”, znaczy zjawisko nie istnieje lub jest
niewazne. Trzeba tez umie¢ informowac — pre-
cyzyjnie, solidnie, bez przektaman i taniej po-
goni za sensacjg.

No coz, trzeba przyznad, ze najlepszy okres juz
mingt. Przez pierwsze cztery lata ludzie starali
sig rozumie¢ obywateli, dziatajacych na rzecz
dobra wspdinego (lub skrywali obojetnosc). Obec-
nie po szesciu latach, przyjgto sig afiszowanie
prywatnoscia. Zajmowanie sig tylko swoimi spra-
wami jest teraz modne i do$¢ powszechnie ak-
ceptowane. Innymi stowy, gwattownie spadto
zainteresowanie dla dyskusji o interesie pub-
licznym i szansach rozwojowych naszego pans-
twa. Teraz instytucje ustrojowe chyba mniej lu-
dzi ciekawig, niz na przyktad uprawnienia strazy
pozarnej. Mam nadziejg, ze taki stan rzeczy jest
przejSciowy. Chwilowo Polacy uznali, Zze do$é
wycierpieli sig od tej ,transformaciji” i chca mie¢
czas na zwyczajne zycie. Ale transformacja jest
nieukoriczona! Dalszy bieg zdarzen bedzie miat
wptyw na zycie przecigtnego Polaka, chociaz on
nie zawsze jest tego Swiadomy.

Michat Daca: Pani Profesor, tak mnie tkngfo te
40 bilionéw ztotych. Czy to znaczy, ze dzigki
samorzadowi terytorialnemu nasze zycie moze
byc lepsze, dia mnie, zwyktego obywatela? Czy
fo znaczy, Ze pienigaze te sg w samorzadzie do-
brze spozytkowane?

Prof. Zyta Gilowska: Odpowiem panu tak. Gdy-
by rozwijano samorzad terytorialny jako insty-
tucje ustrojowa w tempie, ktore fachowcy po-
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stuluja, a ktére wzbudza opory polityczne, to
pan jako dorosty pracujacy cztowiek na pewno
ptacitby mniejsze podatki i miatby pan za swoje
podatki lepsze ustugi publiczne, Nikt by pana
nie mamit na przyktad bezplatna ochirong zdrowia,
ktéra jest teraz fikcja ani by panu nie opowia-
dat podobnych og6lnikéw. Miatby pan kiarowng
informacije, ze za podatki panstwo gwarantuje
panu konkretne ustugi na szczeblu gminy, po-
wiatu i wojewoddztwa. Reszta musiatby pan za-
jac sie sam, jak cztowiek odpowiedzialny za Siebie
i swojg rodzine. Podatki ptacitby pan w syste-
mie, ktéry umiatby pan samodzielnie powigzac
z ofertg, kidra przedstawia panstwo.

Jako radna mam do$¢ szczeg6lne pole do ob-
serwaciji i wiem, ze wiadze lokalne nie sktadaja
sig z aniotkow. Ale zawsze pamigtaja, iz s bacz-
nie kontrolowani przez mieszkaricow. Radni sa
wybierani przez sasiadéw, a ci sasiedzi wiedza
(i my wiemy, ze oni wiedza), ze w kazdej chwili
moga nam zarzuci¢ btedy w dziataniu, niego-
spodarno$¢ lub marnotrastwo. To jest zasadni-
czo odmienna pozycja, niz na przyktad posta,
ktéry jest przedstawicielem catego narodu i usi-
tuje uogdIni¢ oczekiwania narodu, chociaz rzad-
ko umie to zrobi¢. Po co samorzad terytorial-
ny, jezeli z tego pozytku nie miatby obywatel?
A przy tym z samorzadu korzysci odnosi cate
panstwo. Nasze panstwo jest stabe, Zle zorga-
nizowane, Zle zarzgdzane, mato gospodarne. Zaw-
sze bylo stabe, przez 20 lat migdzywojennych
nie zdgzyto sig wzmocni¢, a juz przestato ist-
niec... Lata powojenne nie byly, niestety, okre-
sem wzmocnienia panstwa. Teraz nasi sgsiedzi
zajeli sig sobg i nikt nam nie zagraza, nasze pans-
two musi wykorzysta¢ wszystkie sposoby, zeby
sig wzmocni¢. Samorzgd terytorialny jest do tego
dobry, poniewaZz wzmacnia panstwo politycznie
i spotecznie je ustabilizuje. O ile dobrze pracu-
je. Natomiast jakos¢ tej pracy zalezy od ludz,
ktérych bedziemy wybiera¢ i od kontroli, ktéra
tych ludzi otoczymy. Nie wystarczy wybraé i zo-
stawi¢. Wladza samorzgdowa tez moze by nie-
gospodarna.

M.P.: Pani Profesor wspomniafa 0 sprawowa-
niu nadzoru nad tymi naszymi przedstawiciela-

mi w samorzaadzie. Wiasnie, jak my zwykli oby-
watele moZzemy sprawowac nad nimi nadzor?
Prof. Zyta Gilowska: Nie uzywajmy pojecia na-
dzor, ktére ma $cisle okreslone znaczenie pra-
wne. Méwmy o kontroli. Jak kontrolowac? To
jest dos¢ proste, aczkolwiek wymaga naszego
zaangazowania. Po pierwsze, podczas wyboréw
nalezy sie zastanowi¢ kogo sig wybiera, a nie
wskaza¢ osobe, ktdra ma na przykiad krotsze
nazwisko. Po drugie sesje rad miejskich (gmin-
nych) sa otwarte. Mozna uda¢ sig na obrady,
zapozna¢ Sig z porzadkiem obrad i wystuchac
dyskusji. Mozna p6j$¢ na posiedzenie komisji.
Komisje obraduja z wigksza czestotliwoscia niz
rada. Mozna zapisa¢ sig na spotkanie jakiej$ ko-
misji, mozna o wszystko zapytag, te informacje
sa jawne. Kazde ciato polityczne ma sktonnos$¢
do wyobcowania, zapominania o niektérych rea-
liach. Trzeba po prostu uczestniczyé w zyciu
wspalnoty. Polska najbardziej potrzebuje nasze-
go zaangazowania, naszej obywatelskiej przed-
sigbiorczosci.
Wtadza gminna, jezeli lekcewazy mieszkaricow
lub czuje sig bezkarna to moze znacznie bardziej
dokuczy¢ obywatelowi niz wiadza centralna. Moze
np. nie naprawi¢ drogi, moze nie oSwietli¢ tej
drogi, moze odmdwi¢ wydania szeregu decyzji,
moze kaza¢ rozebra¢ budynek, moze wreszcie
ugrzezna¢ w personalnych sprawach. Wiadza
gminna ma narzedzia dziatania, ktére moga by¢
dla obywatela dotkliwe, podczas gdy paristwo
scentralizowane jest przede wszystkim bezsil-
ne. Wazne jest wigc, aby obywatele wiedzieli, ze
wiadza gminna to nie jest natozony na nich ka-
ganiec, lecz ich przedstawicielstwo. Wszyscy
mieszkaricy gminy tworza wspdlnote samorza-
dowg. Na tym wiasnie zbudowana jest idea sa-
morzadu terytorialnego.
M.P: Mdéwita Pani Profesor wczesSniej o tych
Zmianach w mentalnosci spofeczeristwa. Mysle, Ze
to tez wigze sig ze szkolnictwem. W zwigzku z tym,
jak Pani Profesor ocenia to przejmowanie, finanso-
wanie i prowadzenie placéwek oSwiatowych przez
gminy? Czy to wplynie na poziom nauczania?
Prof. Zyta Gilowska: Musi. Gminy powinny pro-
wadzi¢ szkoty od samego poczatku. Przedsta-
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wiciele ,solidarno$ciowych” rzagdéw przestra-
szyli sig tej mozliwosci i stwierdzili: , Ach, szkoty
za trzy lata”. A potem Srodowiska nauczycielskie
wykreowaly opor. Stad gminy przejgly szkoly za
pézno. Jak powiada przystowie ,lepiej pozno
niz wcale”. Gminny gospodarz jest bardzo po-
trzebny oswiacie podstawowej. Nie widze ani
jednego niebezpieczeristwa z tym zwigzanego, ani
jednego. Ewentualne préby obsadzania ,swoimi
ludZmi” stanowisk dyrektorskich, moga sig zda-
rzac, ale sg to kwestie, nad ktérymi spotecz-
nos$¢ bgdzie panowac, jedli tylko sig nimi zainte-
resuje. Istniejg przeciez Rady Szkoty, Zwiazki
Zawodowe, Komitety Rodzicielskie. To sprawy
drugorzgdne. Czeka nas nieunikniona fala roz-
nych konfliktow, ale to minie. Moze nauczycie-
le trochg sig podenerwuja, lecz nic zlego Im sig
nie stanie. Zbyt dtugo trwat marazm i bezcelo-
we oczekiwanie. Wszyscy trochg powalcza, lecz
bedg wiedzieli, jakie sg reguly gry i wzajemne
obowigzki. Szkofa, zwlaszcza podstawowa ma
kluczowe znaczenie w kazdej spotecznosci lo-
kalnej. Na tym etapie edukacji decyduia sfe szan-
se rozwojowe dziecka.

M.P.: Mnie interesufe kwestia powiatéw. Sty-
Szymy od pewnego czasu o planach przeksztal-
cenia wojewddztw w powiaty. Cheiatem zapytac
wiasnie o konsekwencje tego, to znaczy, jaka jest
réznica pomiedzy powiatem a wojewddztwem?
Prof. Zyta Gilowska: Strasznie trudne pytanie pan
zadat. Mamy czwarty rok intensywnego wzrostu
gospodarczego, efekty tego wzrostu gospodar-
€zego sg marnotrawione, poniewaz sg wchia-
niane przez stare struktury paristwowe, a pa-
mietamy przeciez Biblijne ostrzezenie: ,Nie
wlewa si¢ miodego wina do starych bukfa-
kdw, bo buktaki popekaja!” Jeszcze wpraw-
dzie nie pekaja, na razie zabierajg caty aromat
tego wina i niszczg jego smak. Nasze paristwo
ma przestarzate struktury terytorialne. Obecne
wojewodztwa powstaly w 1975 roku, moca ar-
bitralnych decyzji, tylko dlatego, iz towarzysz
Gierek nie zyczyt sobie mieé siedemnastu sil-
nych ,gubernatoréw”. Chciat mie¢ czterdziestu
dziewigciu stosunkowo postusznych urzedni-
kow. To byt gtéwny powdd, dla kiorego prze-

prowadzono wowczas reforme terytoriaing. Dzi-
siaj musimy zaprojektowac nowy podziat admi-
nistracyjny kraju. Poniewaz powstat samorzad
terytorialny, na razie szczebla podstawowego,
to zmiany struktury administracyjnej kraju moz-
na i trzeba potaczy€ z rozwojem instytucji sa-
morzadu terytorialnego jako instytucji ustrojo-
wej niezbgdnej w demokratycznym parstwie.
Panistwo za$ musi pozosta¢ unitarne. Nie sta¢
nas na ryzyko federalizacji | grozbe rozpadu pans-
twa na luzne elementy. Tylko samorzad teryto-
rialny gwarantuje unitarno$¢ paristwa przy jego
réwnoczesnym wzmocnieniu. Z punktu widze-
nia interesdw obywateli widag, Ze wiele spraw
gmina wykonag nie moze. Gmina nie bedzie pro-
wadzita szpitala z tej prostej przyczyny, ze nie
w kazdej gminie jest szpital. Szpitali jest mniej
niz gmin. Szpital ogdlny jest miejscem udzielania
etementarnych ustug z zakresu ochrony zdrowia.
Nim to powinna zarzadza¢ spoteczno$t powia-
towa. Podobnie jak liceami i innymi szkotami
Srednimi, kiGre takZe najczesciej pozostajg w
krggu zainteresowania ograniczonej liczby oséb
Z terytorium wigkszego od gminy.

Spotecznos¢ mieszkarcGw powinna mied wplyw
na organizacjg tych placéwek, ich funkcjonowa-
nie, ich rozwdj. Temu ma stuzyé powiat jako
drugi szczebel samorzadu terytorialnego, nieza-
lezny od gminy. Powiat jest pomyslany gtéwnie
jako instytucja ustugowa wzgledem mieszkan-
cow. Tylko gmina ma kompetencjg generalna,
czyli wykonuje te wszystkie zadania wzglgdem
mieszkaricow, ktGre nie sg zastrzeZzone ustawami
na rzecz innych podmiotéw. Powiat nie miatby
juz kompetenciji generalnej. Powiat bytby utwo-
rzony do wykonywania okreslonych ustug giow-
nie z zakresu ochrony zdrowia, edukaciji ponad-
podstawowej, upowszechniania kultury i opieki
spotecznej. Problem podziatu terytorialnego bie-
rze sig z faktu, iz Polska jest duzym krajem i nie
wystarcza prosta strukiura typu — 2,5 tys. gmin,
okoto 300 powiatdw i wiadza centralna. Gminy
powinny odpowiadac za sprawy lokalne: drogi,
media, infrastrukture - zaopatrzenie w wodg, w
energig cieping, w energig elektryczna, odpro-
wadzanie i oczyszczanie Sciekdw, zbiorke, uty-
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lizacjg i skladowanie odpaddw komunalnych,
upowszechnianie kultury w znaczeniu lokalnym,
zasitki spoteczne. Podobne ustugowe zadania
petnitby powiat. Kto jednak bedzie odpowiadat
za rozwdj regionalny? Bo dzisiaj nikt sig tym
kompleksowo nie zajmuje i w zasadzie nikt nie
jest za to odpowiedzialny. Rozwdj regionalny
musi dotyczy¢ duzych wojewddztw. Uzywam ter-
minu ,region”(a nie ,wojewaddztwo"), chociaz
to sie w Polsce Zle kojarzy, lecz potrzebujemy
tak duzych wojewddztw, by mogly petnié funk-
cje regiondw (wchodzi w gre od 9 do 14 takich
jednostek). Alternatywa: powiat lub wojewddztwo
jest fatszywa. W moim przekonaniu potrzebu-
jemy i powiatu, i wojewddztwa. Wojewddztwo,
tak jak powiat i gmina, powinno by¢ samorza-
dowe, a wiec mieC whasny budzet, wiasne (usta-
wowo gwarantowane) Zrodta dochoddw i wy-
brang w wyborach bezposrednich rade, ktora
bedzie uchwalata ten budzet i decydowata o ce-
lach wydawania tych pienigdzy, czyli decydowata
0 polityce rozwoju regionalnego. Gmina skupia
podstawowe zadania, nawigzuje do zasadniczych
potrzeb kulturowych natury ludzkiej. W gminie
trzeba dziata¢ wspdinie w dostownym znacze-
niu na rzecz najwazniejszych potrzeb wspéino-
ty. W powiacie dziatanie bedzie réwniez wspal-
ne, ale poczucie wigzi bedzie trochg mniejsze,
poniewaZ potrzeby bedg mniej elementarne. Na-
tomiast jeszcze wigksza wspdlnota terytorialna
bedzie decydowata o kierunkach rozwoju regio-
nalnego. Obywatel bytby cztonkiem czterech
wspolnot jednoczesnie. Wspolnoty lokalnej czy-
li gminy, wspéinoty largolokalnej czyli powiatu,
wspalnoty regionalnej i paistwa. W kazdej z
tych wspdinot obywatel miatby troche inne pra-
wa i obowigzki. Czes$¢ powinnosci przyjetaby na
siebie gmina, czg$¢ powiat, czgS¢ region, a czesé
administracja centralna. To razem dawatoby pa-
lete uprawnien obywatela w paristwie. Obowigz-
kiem obywatela bedzie uczestniczenie we wspdl-
nocie.

8.J.2.: Pani Profesor, a jak do tego ma sie
kwestia Euroregionu?

Prof. Zyta Gilowska: Dzisiejsze Euroregiony wy-
myslili biurokraci, ktdrzy chcg skonsumowaé

troche pienigdzy z funduszy brukselskich. Eu-
roregion jest strukturg, kiorg tworza co najmnigj
dwa regiony potozone w réznych paristwach.
Jest to powazna instytucja. Do powstania Eu-
roregionu muszg byé poréwnywalne jednostki
ustrojowo-administracyjne w poszczegélnych
panstwach. Dlatego tworzenie np. Euroregionu
Bug jest zajeciem abstrakcyjnym. Po pierwsze,
po naszej stronie nie ma regionu, ale wojewodz-
two, a wojewoda nie wypowiada sig¢ w imieniu
samorzadu terytoriainego. Porozumiewamy sig
Z przedstawicielami Ukrainy, ktéra tez nie ma
regiondw i dopiero tworzy realny samorzad te-
rytorialny na szczeblu gminnym. Kilka miesigcy
temu minister Buchacz udat sie do wojewodz-
twa suwalskiego, gdzie stwierdzit, ze przemys-
lawszy sprawg i porozumiawszy si¢ z sasiadami
z drugiej strony granicy, uznat potrzebg utwo-
rzenia kolejnego euroregionu. To jest podejscie
niepowazne. Nic dziwnego, ze ludzie stuchaja,
dziwig sig i nic nie rozumieja. Euroregion to
solidne przedsigwzigcie! Uktadajace sig strony,
reprezentujgce regiony w réznych panstwach,
dysponujac wkasnymi, gwarantowanymi przez
konstytucje i ustawy uprawnieniami, przekazujg
na rzecz wspdlinie utworzonej struktury, czyli
Euroregionu, po kawatku swoich kompetencii.
Musi by¢ podmiot czyli region. Ten podmiot
musi mie¢ wtasne kompetencije. Cze$6 tych kom-
petencji przekazuje si¢ pod wspélny zarzad. W ten
Sposab powstaje Euroregion, nie inaczej. Euro-
regiony w panstwach postkomunistycznych wy-
magajg powaznych zmian ustrojowych. A to z
kolei wymaga konkretnych rozstrzygnigé pra-
wnych, w tym konstytucyjnych. Dopiero potem
mozna tworzy¢ rzeczywiste euroregiony. Tej ko-
lejnosci dziatan nie da sig przestawic.

8.2.: Tak i nam sig wydaje...

Prof. Zyta Gilowska: Sadzg, 7e to jeszcze nie
wasze pokolenie. Wasze pokolenie to generacja
X — jak mowig socjologowie — jest ono wpraw-
dzie nieco tajemnicze, lecz nastawione dos¢ kon-
sumpcyjnie. Prawie 40% nie planuje zatozenia
rodziny, moze po trzydziestce, samemu jest do-
brze. To jest proces obserwowany na wigksza
skalg w Ameryce. (Obywatele do 35 roku zycia
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u mamusi. Ona szczg$liwa. Wychodzg z domu
€0 najwyzej na tydzien i wracajg nieco skrusze-
ni. Maja wtasne pienigdze - Zy¢ nie umierac!)
Jakie spoteczeristwo z tego wyniknie? Nie wiem.
Mysle, ze pokolenie, ktére dopiero chodzi do
szkoty podstawowej bedzie inne. Wasze pokole-
nie wydaje sig nazbyt geszefciarskie, nie w sensie
dostownym, bo te powszechne mate i duze ,biz-
nesy” musiaty sig rozwinac, s bardzo potrzebne.
Przyktadowo, najpierw biznesmen miat towar
na gazecie, p6Zniej w ,szczekach”, a z czasem
bedzie miat sklep. Od czegos$ trzeba zaczac. Mé-
wig ,geszefciarskie” w znaczeniu ,interesowne”,
po prostu egotyczne. Jesli nie widzi sig w czyms
0sobistego interesu, to si¢ nie zrobi nic. Nawet
sig nie zainteresuje. To reakcja na dos¢ gwat-
towny przebieg budowy gospodarki rynkowsj.
Zadaniem takich inicjatyw jak , Scriptores Scho-
larum” jest ttumaczenie mtodziezy o co w tym
wszystkim chodzi. Zeby miody cztowiek rozu-
miat swoje wiasne wybory, zeby byt $wiadomy
na rzecz czego optuje i co traci, jesli wybierze
waskie materialistyczne podejScie do $wiata. Dzi$
nawet dorosli nie zawsze wiedza, jak powaz-
nych dokonuja wyboréw, gubig sig w transfor-
macyjnej maszynerii. Chyba nieczgsto potrafig
wyttumaczy¢ wtasnym dzieciom niespodziewana
zawitos¢ tego Swiata. Zbyt dtugo zylismy w bied-
nym i niewygodnym, ale pozornie prostym ko-
konie, jakim byta PRL. Odcigci od informagiji,
nieSwiadomi wielu pokus.

M.D.: Ja bym jeszcze zapytat o kwestie partii
politycznych na poziomie lokalnym. Jaka jest
ich rola w ksztafceniu przedsigbiorczosci na po-
Ziomie lokalnym?

Prof. Zyta Gilowska: Partie potrzebne sg w kaz-
dym parnistwie. Bez partii politycznych nie ma
demokracji. Na szczeblu lokalnym partie poli-
tyczne potrzebne sg gtéwnie po to, zeby auto-
ryzowaly kandydatow na radnych, tzn. by po-
Swiadczaty ich kwalifikacje i prezentowaly cele
ubiegania sie 0 wiadze.

P.F.: A jak Pani Profesor ocenia sytuacjg, ktdra
ma miejsce w Lublinie, gdzie powstat sojusz
Lubelskiego Forum Samorzgdowego z SLD?
Prof. Zyta Gilowska: Ja juz jg oceniatam pub-
licznie wiele razy, a jednym z elementéw mojej
oceny byta rezygnacja z bycia przewodniczaca
Unii WolnosSci w wojewddztwie Jubelskim.
S.J.2.: Czyli negatywnie?

Prof. Zyta Gilowska: Zdecydowanie. Bardzo in-
tensywnie usitowatam temu zapobiec, stracitam
na to ponad pét roku, duzo ztudzen i uznatam
sig za pokonang. Nie datam rady. To jest kon-
kret, rzadzi¢ miastem to jest konkretny kawatek
wiadzy, pieniedzy. C6z ja miatam do zaoferowa-
nia jako przeciwwage? Zasady etyczne i warto-
Sci moralne? Nie datam rady...

S.J.2.: A czy Pani Profesor Jest przedsigbiorcza?
Prof. Zyta Gilowska: Jestem.

P.F.: Dlaczego niektdrzy ludzie wstydza sig swo-
jéj przedsigbiorczosci?

Prof. Zyta Gilowska: Nie wiem. Chyba sig nie
wstydzg, moze sig czego$ obawiaja? Jestem
przedsiebiorcza w niebiznesowym znaczeniu. Do
intereséw nie mam talentu. Tak mysle, chociaz
niektérzy znajomi sg innego zdania i nawet otrzy-
mywatam rézne propozycje, ale Swiadomie wy-
bratam to, co robig.

S.J.2.: Czyli powracamy do tej definicji, jaka
Pani Profesor podata na poczatku — przedsigbior-
€z0SC w znaczeniu aktywnosci obywatelskiej.
Prof. Zyta Gilowska: Tak. To jest dobra forma
przedsigbiorczosci. Nie lepsza i nie gorsza od
komercyjnej. Po prostu inna.

S.J.2.: Dzigkujemy bardzo Pani Profesor za
rozmowe!

Materiat z taSmy magnetofonowej spisali i przy-
gotowali do druku:

Michat Daca i Jarostaw Frankiewicz.
Opracowali: Pawet Furmanek i Stawomir J. Zurek



Nikt nie moze dwom panom stuzyc...

(Mt 6,24)

Bog i Mamona
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* judaizm

Interesy z Talmudu’

Powtarzali sobie medrey: ,,Kto wyczekuje na zarobek zony i na dochody
z mlyna, ten nigdy nie zazna odrobiny szcz¢scia.”.
Pesachim 50

*

Rabbi Achaj ben Joszija powiada: ,,Czlowiek, ktéry je ze swojego, jest
jak niemowle, ktére rosnie na mleku matki”. Zwykl tez mawiaé: ,,Gdy
czlowiek je ze swojego, jest spokojny i rozwazny, lecz kiedy zywi sig¢
choéby u wlasnego ojca i matki albo u dzieci, nie jest spokojny i rozwaz-
ny, a c6z dopiero kiedy jada u obcych.”

Awot de Rabbi Natan

*

Jesli sg do garnka wspdlnicy, to garnek ani si¢ zagrzeje, ani ostygnie.

Eruwin 3
%

Najmij si¢ raczej do pracy, ktora jest ci obca, niz mialbys korzystac z taski
ludzi.
Bereszit 80,9

Nie ma spotecznosci samych bogaczy, nie ma spolecznosci samych bie-
dakow.

Gittin 3

* Cytowane fragmenty pochodza z Mgdrosci Talmudu, wyb., ttum.i oprac. S.Datner 1 A.Kamieriska, Warsza-
wa 1988.
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Rzekt Rabbi Eleazar: ,,Cztowiek, ktéry nie posiada kawatka ziemi, nie
jest wiasciwie czlowiekiem, albowiem powiedziano: Niebiosa sq dla Boga,
a ziemig oddat synom czlowieczym.”.

Jewamot 63
*

Dobra uczonosd, jesli wigze si¢ Z nig majetnosc.
Kohelet Rabba 7

Wszystkie czlonki ciata zalezg od serca, a serce od kieszeni.
Temura 80, 8

Powtarzali nasi medrey: ,,Kto jest bogaczem? Ten, komu bogactwo daje
zadowolenie.” Byly to stowa Rabbiego Meira.
Szabbat 25

Jest zwyczajem przekupniéw, ze najpierw pokazujg tandete, a potem do-
piero dobry towar. :
Bamidar Rabba 16

Chwyciles wiele, nic nie zyskales, chwycile$ niewiele — zyskates.
Rosz Haszana 4

Nie targuj si¢ jesli nie masz pienigdzy.
Pesachim 112

W kraju Izraela nie zarabia si¢ [nadmiernie] na ptodach, od ktérych zale-
zy zycie ludzkie, jak wino, oliwa maka pszenna.
Bawa Batra 90; Tosefta Awoda Zara 5
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Pozyczajacy na procent dopuszcza si¢ obrazy Boskiej.
Tosafot Bawa Mecyja 6

Rzekt Rabbi Jicchak: ,,Czlowick powinien dziclié swd) majatek na trzy
czesci. Jedna czes¢ umiesci¢ w ziemi, drugg — w handlu, trzecig mie¢ pod
reka w gotowce.

Bawa Mecyja 48

Nierdbstwo prowadzi do rozpusty. Nierébstwo prowadzi do nudy i po-
mieszania zmystow.
Ketuwot 59

Jesli ci kto$ powie: ,, Trudzitem si¢ i nie znalazlem” - nie wierz mu! , Nie
trudzilem sig¢ i znalazlem” — nie wierz mu! ,, Trudzitem si¢ i znalazlem” —
uwierz!

Megilla 6

Ten, kto zyje z wlasnej pracy lepszy od bogobojnego.
Sotta 31

Rabbi Jehoszua powiada: , Kazdy czlowiek, ktéry wglebia si¢ w dwie
halachy rano 1 dwie wieczorem, a przez caly dzien trudzi si¢ swojg praca,
zasthuguje na to, aby uznac, ze wypetnia nakazy calej Tory.”.

Mechilta Beszalach 16, 4

Wybral: S.J.Z.



® katolicyzm

Katarzyna Grzybowska

Czy ekonomista moze by¢ zbawiony?

Przytoczylam to pytanie za Janem Grosfeldem trochg zartobliwie, troche przekornie,
ale tez z pewng dozg powagi. Skad takie pytanie? ,,Ekonomista bedacy zarazem czlowie-
kiem religijnym wystawiony jest na pewne szczeg6lne pokusy i niebezpieczeristwa”. Nie
Jest trudno domysleC si¢, Ze sg to pokusy zwigzane z pienigdzem, jego zdobywaniem,
pomnazaniem, oszcz¢dzaniem. Eatwo sta¢ sie zazdrosnym, samolubnym czy zarozumiatym,
widzac jakg role odgrywa pieniagdz we wspéiczesnym Swiecie. Trzeba jednak pamietac,
Ze w pewnym stopniu kazdy z nas jest ekonomistg dysponujacym — mniejsza lub wiekszg
— kwotg pienigdzy. Stykamy si¢ z tym problemem kazdego dnia. Pieniadze sq niezbedne,
by zaspokoi¢ zyciowe potrzeby, tak naprawdg ich obecnos¢ jest widoczna w kazdej dzie-
dzinie ludzkiego Zycia, takZe w szeroko rozumianej kulturze. To, co w nich najniebez-
pieczniejsze to fakt, Ze zawsze chciatoby si¢ mie¢ ich jak najwigcej. Ludzie gromadza je,
ukrywajg, nawet zabijaja byle je posigsc.

A czy pienigdze majg jakis zwigzek z religia? Jak pogodzi¢ wskazéwki plynace z
Ewangelii z naszym Zyciem codziennym, czgsto tak bardzo materialnym? Moze warto
pokusi¢ si¢ o pewng refleksje.

Nie gromadicie sobie skarbéw na ziemi, gdzie mol i rdza niszczg, i gdzie zlodzieje
wlamujq sig¢ i kradng. Gromadzcie sobie skarby w niebie, gdzie ani mdl ani rdza nie
niszczg, i gdzie zlodzieje nie wlamujq si¢ i nie kradng. Bo gdzie jest twdj skarb, tam be-
dzie i serce twoje. (Mt 6, 19-21)

Ewangelia daje jasne wskazowki jak nalezy postepowac. Nie nalezy gromadzi¢ débr
doczesnych w nadmiarze. Swiat, w ktérym Zyjemy nastawiony jest na posiadanie, na
materializm. A my, juz niemal czasem zupelnie nieswiadomie, poddajemy si¢ temu pra-
dowi, ,.kuszeni” na kazdym kroku reklamami i patrzeniem na to, co majg inni.

W katolicyzmie nie ma zakazu zarabiania czy posiadania pienigdzy. Zarabiamy je, aby
potem wydawac zgodnie z Zyciowymi potrzebami. Trzeba mie¢ umiar, trzeba umieé znale#é
rownowage migdzy tym, jak si¢ chce zy¢, a tym co si¢ chce miec. I tu zaczyna sie pro-
blem: jak wywazy¢ proporcje, jak znaleZé zloty srodek, jak wreszcie nie uczyni¢ z pie-
nigdzy bozka? Bardzo latwo jest zamkna¢ sferg duchowg w skorupce materializmu.

Nikt nie moze dwom panom stuzy¢, bo albo jednego bedzie nienawidzit, a drugiego
mitowat; albo jednego bedzie sig trzymal, a drugiego wzgardzi. Nie mozecie stuzy¢ Bogu
i Mamonie. (Mt, 6, 24)

Czlowiek lubi si¢ angazowac. Jest aktywny i silny, gdy chce osiagnaé obrany cel —
potrafi poswieci¢ wiele, czasem wszystko. Dlaczego o tym pisze? Moze zdarzy¢ sie, ze
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poswiecamy wszystko, by zdoby¢ jakas materialnie wymierng rzecz. Nie wiem dlaczego
tak sie dzieje, ale bardzo tatwo utraci¢ sprzed oczu to, co naprawde wazne. Przed takim
stanem rzeczy przestrzegaja stowa Ewangelii.

W katolicyzmie bardzo czgsto podkreslane jest znaczenie milosierdzia dla bliZzniego,
dzielenie si¢ tym, co najcenniejsze, walor ubdstwa. Nikt nie jest oceniany ze wzgledu na
swdj status finansowy. Najwazniejsze jest serce i wiara. Bég troszczy si¢ o swoje dzieci,
jesli Mu ufaja nie braknie im niczego.

Nie troszczcie sig o swoje Zycie, o to, co macie jeS¢ i co macie pic, ani o swoje ciafo,
czym macie je przyodziewad. Czyz Zycie nie jest wazniejsze niz pokarm, a ciato niz odzie-
nie? Przypatrzcie si¢ ptakom w powietrzu, nie siejq ani zng, nie zbierajg do spichrzow, a
Ojciec Wasz niebieski Zywi je. Kt6Z z was przy calej trosce moze dotozyc¢ chocby jedng
chwilke do wieku swego Zycia? (Mt, 6, 25-26)

W Starym Testamencie znajdujemy nauke, ze czlowiek zostal stworzony na podobieni-
stwo Boga. Czlowiek nie jest sam. W Katechizmie Kosciota Katolickiego znalazlam takg
mysl: dziatanie Boga jest wzorem dzialania ludzkiego. Jesli B6g ,,odpoczal i wytchnat”
w siédmym dniu (Wj 31,17) czlowiek réwniez powinien zaprzesta¢ pracy i pozwoli€ in-
nym — zwlaszcza ubogim ,,odetchna¢” (Wj 23,12). Szabat nakazuje przerwa¢ codzienne
prace i pozwala odpocza¢. Szabat wlasnie jest symbolicznym swigtem, w ktérym wyraza
sie sprzeciw wobec niewolnictwa i milosci pieniadza.

W innym miejscu Katechizmu czytamy: Teoria, kidra czyni z zysku wylgczng norme i osta-
teczny cel dziatalnosci gospodarczej, jest moralnie nie do przyjecia. Nieuporzqdkowana
zqdza pieniedzy pocigga za sobg zgubne skutki. Stanowi jednq z przyczyn wielu konflik-
téw zaktdcajgcych porzqdek spoleczny.

Kosciét nigdy nie stronit od przedstawiania swojej nauki spotecznej i gospodarczej,
opartej na stowie Ewangelii. Sobér Watykarski II zmienit w duzym stopniu spojrzenie
na sprawy spoleczno-ekonomiczne. W konstytucji ,,Gaudium et spes” ogloszono, ze obja-
wienie chrzescijafiskie prowadzi nas do glebszego rozumienia praw zycia spolecznego.
Kosciél wydaje sad moralny w kwestiach gospodarczych i spotecznych, gdy domagaja
sie tego podstawowe prawa osoby lub zbawienie duszy. System, ktdry lekcewazy podsta-
wowe prawa jednostek i zrzeszefi na rzecz organizacji kolektywnej, jest sprzeczny z god-
noscig czlowieka. Wszelka praktyka, ktéra sprowadza osoby jedynie do tego, aby byly
zwyklymi srodkami do osiagnigcia zysku, prowadzi do balwochwalczego stosunku do
pieniadza.

Wielu pyta: dlaczego Kosciét wypowiada sie w kwestiach gospodarczych? Bardzo
autentyczne wydaje si¢ wyjasnienie Thortona Merriama, ktéry pisze w eseju zamieszczo-
nym w tomie Religia i ekonomia, ze glosi¢ milos¢ Boga i bliZniego i ograniczy¢ ja tylko
do sfery zachowari koscielnych, pomijajac sposoby, jakimi czlowiek zarabia na Zzycie,
bytoby nie tylko w niezgodzie z istota chrzescijaiistwa, ale skazatoby przeslanie religijne na
daremnog¢ w swiecie, w ktérym gléwne zagrozenia plyng z sytuacji ekonomicznej. Inng
przyczyng, dla ktdrej Kosciél zajmuje si¢ kwestiami gospodarczymi jest troska o czlo-
wieka w catosdci, w jego zwiazku z rzeczywistoscia.

Nauka posoborowa uczy, ze zycie gospodarcze nie powinno by¢ ukierunkowane jedy-
nie na pomnazanie dobr i zwigkszanie zyskéw plynacych z tych débr. Powinno zas stu-
zy¢ cztowiekowi i calej wspélnocie ludzkiej. Dziatalnos¢ ekonomiczna powinna braé pod
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uwage wskazowki moralne i pojecie sprawiedliwosci spotecznej. Kazdy czlowiek ma pra-
wo wyjs$C z inicjatywq gospodarcza, poniewaz — kazdy powinien odpowiednio korzystac ze
swoich talentow, by przyczyniac si¢ do rozwoju uzyteczcznego dla wszystkich i uzyskac
sprawiedliwe owoce swoich wysitkéw. (Katechizm Kosciota Katolickiego) Znalaztam w
tej publikacji takze inng mySl: Zycie gospodarcze odwotuje sig do rozmaitych intereséw,
czesto sprzecznych ze sobqg. Tym mozna wytlumaczy¢ pojawienie sig konflikiow, ktdre je
charakteryzujq. Powinno sig podejmowac wysitki, by je ograniczaé w drodze negocjacji,
kidre szanujg prawa i obowigzki kazdego uczestika Zycia spotecznego.

Faktem popierajagcym zwigzek migdzy religig katolicka a problemami gospodarczymi
s3 mysli o ekonomii wyrazone przez najznakomitszych myslicieli Kosciota. Sw. Ambrozy
wypowiada si¢ na temat bogactwa i pienigdzy w nastepujacy sposéb: Dobra materialne
nie tylko nie sprzyjajq zyciu duchowemu, ale stanowiq dlani prawdziwg przeszkodg. Bogac-
twa moglyby plynqgc strumieniami, a nie bytyby ci wcale przydatne. Wystarczytyby akurat
do tego, by ukryc przed tobg twarz Boga i w zamian ukazad ci obraz swiata. I choé¢ moze
to bardzo naiwne pytanie — zadam je — dlaczego bogactwo jest przeszkodga dla zycia du-
chowego? Odpowiedz cho¢ bardzo prosta, moze okazac si¢ w pewnej mierze zaskakujaca.
Pienigdze, ich zdobywanie, pogori za zyskiem — to wszystko kosztuje cenny czas. A zycie
ludzkie powinno by¢ wykorzystane w jak najlepszy sposéb, pelny refleksji duchowe;j,
nie tylko zadzy materialnej. Otrzymali$Smy wielkg energie , ktérg niektérzy z nas zuzy-
wajg tylko po to. aby osiggna¢ materialny sukces. O tym tez pisze Sw. Ambrozy: [...]
najnikczemniej czyni ten, kto caly swdj umyst, niepokdj i troskg poswigea pogoni za ku-
pieckim zyskiem. Tu jednak trzeba podkresli¢, ze Sw. Ambrozy nie krytykuje bogactwa,
ktére pochodzi z uczciwej pracy na roli. Jego gtéwna krytyka dotyczy handlu.

Koncepcj¢ ekonomiczng i spoteczng odnalaztam takZze w pismach §w. Augustyna: To
weale nie bogactwo bogatych jest potgpione, tak jak nie stawi sie ubdsiwa biednych. U boga-
tego Chrystus potepia bezboinosc, u ubogiego chwali poboinosé. Niech bogaci czynig
dobro, niech bedq sktonni dawac i rozdzielad.

Dla sw. Augustyna najistotniejszy jest rozwdj duchowy czlowieka, zas bogactwa moga
jedynie odebra¢ czlowiekowi catkowita pewno$¢, co naprawd¢ ma pelne znaczenie w
zyciu. Sw. Augustyn glosi pochwale rzemiosl, poniewaz nie absorbujg one umystu do
tego stopnia, by nie mégl skupic si¢ na sprawych wyzszych.

Sw. Tomasz zajmuje si¢ gospodarka nawet w najwazniejszym swoim dziele, w Sum-
mie. Duzo miejsca poswigca lichwie. Wiadomo, ze §w. Tomasz przedstawia wiele argu-
mentéw skierowanych przeciwko pozyczaniu na procent. Sg argumenty natury biblijnej i
argumenty scholastyczne. Przyktad tych pierwszych §w. Tomasz znajduje w Ksiedze
Wyjscia: Jesli poZyczysz pienigdze ubogiemu z mojego ludu, zyjgcemu obok ciebie, to nie
bedziesz postgpowal wzgledem niego jak lichwiarz nie kazesz mu placic odsetek. A takze:
Ktokolwiek jest sprawiedliwy... nie uprawia lichwy, nie zqda odsetek... (Ez18, 5-8)

Scholastyka wskazywala na jalowo$¢ i bezproduktywno$¢ pienigdza, a takze to, ze
uzycie pienigdza nie moze by¢ odzielone od jego wlasnosci, poniewaz jest on produktem
w pelni zuzywalnym.

Pokazalam w tym artykule ten jakze delikatny zwiazek pomiedzy religig katolicky i prob-
lemami ekonomiczno-spolecznymi, ktére stanowig duzg czesé naszego codziennego zycia.
Na koniec chciatabym jeszcze przytoczy¢ kilka mysli ze Starego Testamentu, ktére ucza
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jak znaleZ¢ dystans do ciaglego pragnienia posiadania pienigdzy i nowych rzeczy mate-
rialnych.

Nie polegaj na swych bogactwach i nie méw: Jestem samowystarczalny. (Madrosé
Syracha 5, 1-2)

Nie polegaj na bogactwach niesprawiedliwie nabytych. nic ci bowiem nie pomogq w
nieszczesciu.

Nie daj si¢ uwies¢ zqdzom i sile, by iS¢ za zachciankami swego serca.” (Madrosé Sy-
racha)
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Wojciech Kudyba

Modlitwa Marty

Modlitwa Marty zaczyna si¢ w pokoju na poddaszu plebanii i jesli nawet rosnie, zmienia
sie w wedrowke lub podrdz, jej poczatek pozostaje ten sam — na prawo od doniczki z aspara-
gusem, pod §wigtymi obrazami na kilimku, przy $wiecacym Jezusie.

Modlitwa Marty zaczyna si¢ od zmeczenia. Marta opiera glowe o dgbowy brzeg 16zka
i dopiero wtedy, upewniona, przywoluje bezpieczne znaki, wyprébowane sylaby modli-
twy. Dopiero wtedy pachnie wypchany stomg siennik, wolno wedruje krew, porusza si¢
oddech.

— Ojcze nasz, ktorys jest w niebie...

Na plebanii robi si¢ ciemno. Szeroka plachta nocy odrywa si¢ od Stonnego, spada na
poiki, na stol, na swiecacego Jezusa, odbiera rzeczy, wypelnia poruszenia krwi. Zmecze-
nie. Czulosé. Marta wshuchuje si¢ w miarowy szelest spolglosek, trzepot oddechu, cierp-
liwg krzatanine limfy. (Jak podobng do codziennych utrudnien ksigzych gospodyn!)

— Ojcze nasz, ktorys jest w niebie... Codzienna laska zme¢czenia. Potem spaé, spac...

kg

To, co mozna nazwaé ,,wedréwka” lub nawet ,,podr6za” nie zdarza si¢ codziennie, kie-
dy jednak kuchnia I$ni przedniedzielng czystoscia, modlitewne wezwania Marty wedrujg
lekko, niemal swobodnie, z latwoscig odrywaja si¢ od blyszczacej wypuktosci garnkéw,
odbijajg od wyszorowanej podtogi, wymykaja przez okno, szybujg nad proboszczowym
obejsciem.

- Ojcze nasz, ktorys jest w niebie... — Szeroka, przestronna fraza. Nie koficzacy si¢
oddech. Modlitwa... — Marta wstaje teraz, unosi si¢ niespiesznie wedruje wzdluz ksi¢ze-
go podwdka.

— ..ktérys jest w niebie... Trzeba jeszcze raz sprawdzi¢ zamkniecie kurnika, upewnic
si¢, ze nie brakuje, jak wczoraj, czubatki, ze liliputka nie zazigbita jajek, ze wrécily na
noc wszystkie indyki.

— Chleba naszego daj nam dzisiaj... Jeszcze ominaé sliskie kamienie przy studni,
obejs¢ mokry krzak dzikiego bzu i staje sig przy drzwiach stajni, sciska w reku gladkie
Zelazo skobla,

—chleba... daj... dzisiaj..., Marta staje wreszcie w drzwiach, wolno oswaja z mrokiem,
z zapachem, z wilgotnym oddechem zwierzat.
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— Miekkie, bezpieczne cieplo zwierzat... Krowy $pig w obloku pary, w klatkach pu-
szyste, ktapouche szynszyle. Kruche, bezpieczne ciepto zwierzat. Jak w Betlejem...

dkk

Koscielna aleja petna jest zeschlych lisci i kroki Marty szurajg nieréwno, czubek laski
stuka o kamienie: stuk, stuk — szur, szur. I znowu: szur — stuk, stuk — szur. Zdrowas Mario
laskis pelna, Pan 7 tobg. Miarowy rytm rézafica. Blogostawionas Ty miedzy niewiastami.
Pan z tobg. Miarowe tupanie wezwafl. szur — stuk, stuk — szur. I znowu: szur — stuk, stuk
— szur. Ksigzyc sadowi si¢ teraz w wiezy kosciola i korony klonéw ozywiajg si¢ w Swie-
tle, kotuja w jakiejs ogromnej procesji, uktadajg w gigantyczny rézaniec, wirujg.

- Zdrowas Mario... Pan 7 Tobg... Kolowanie... Procesja... Mali chlopcy z dzwonkami,
dziewczynki rozsypujace kwiaty. Trzeba pilnowaé, by nie rozproszyly si¢ w bezladnej
grupie, dotykaé kedzierzawych czupryn, trzymac za reke, by¢ ojcem, matks...

— Jakze to jest?... — mysl wymyka si¢ nagle Marcie, biegnie osobno, ulatuje.

— Jak to jest: mie¢ je najpierw w sobie, w bezmiarze wod. By¢ §wiatem. Jak to jest:
nosié¢ w sobie ten drugi osobny rytm, poruszenia serca. Jak to jest...

— I blogostawiony owoc zywota Twojego... Matko Boza... Médl sig za nami... Szur,
szur — stuk stuk. Laska Marty stuka teraz o schody.

— I blogostawiony owoc Zywota Twojego, Jezus...

Srebrny obtok osuwa si¢ ze Stonnego na tgki, na San, nieruchomieje w krystalicznym
obloku mgly.

— Jak to jest...

EETS

Dzwonig mosi¢zne klucze. Marta wspina si¢ na palce, naciska ze wszystkich sil, zamek
zgrzyta, odskakuje, drzwi kosciota nareszcie si¢ uchylaja i ksiezyc wpada znienacka, od razu
na ottarz, na Krzyz, na uczepione po rogach anioly. Bystre oko ksi¢zej gospodyni uwaznie,
a nawet podejrzliwie bada kazdy szczeg6t prezbiterium. No i prosze: Aniol Dzierzacy
Swiecznik ma podrapany nos. Cherubin obite kolano. Serafin nadlamat gipsowe skrzydio...

- Znowu lataly...

— A ty, Jezu rozpostarty, jakbys je jeszcze zachgcal...

W kosciele robi si¢ cicho i dobrze stycha¢, ze glos Marty peten jest stusznego wyrzu-
tu, a moze nawet zalu: one latajg, a ona wiecznie przy ksi¢zych garnkach...

Jezus usmiecha si¢ jednak przekornie, tak jak wtedy, w Betanii:

— Marto, Marto... Lubie¢ t¢ twojg krzataning... Naprawde nie wiem, co bym bez ciebie
zrobil...

- Swigta Mario... Médl si¢ za nami... i... w godzine $mierci... Sciezka do cmentarza potys-
kuje grubymi ziarnami rosy, wrony kulg si¢ w koronach jesionéw, swiecg nagrobne lampki.



42 Wojciech Kudyba

— Jestescie, mysli Marta, jestescie. Kazdy na swoim miejscu. Jak na sumie.

Ksigdz Jacek w czerwonym fotelu, zanim jeszcze pojechal z kazaniem do Dobrej, za-
nim zgingt pod wierzba, w strzskanym samochodzie, pod nadlamang korong.

Motduch w trzeciej tawce, teraz od$wietny, w garniturze, z krawatem zawigzanym tak
mocno, ze skrywa blizne po powieszeniu...

Adas w bialej komzy, rumiany, w drugiej tawce od korica schylone czoto Borysowe;...

- Jestedcie. Kazdy na swoim miejscu. W parafii-wiecznej. Czekajac.

— A swiattoS¢ wiekuista niechaj im Swieci... Marta poprawia pochylone znicze, usta-
wia przewrdcone sloiki z kwiatami. Trzeba bedzie troche posprzatag.

kK

- Zmgczenie. CzulosC... Jesli noc jest ciepla, mozna wedrowaé az do pochylonego nie-
ba horyzontu, wchodzi¢ do doméw, pochyla¢ sig nad chlebem, czuwaé nad mitoscia, nad
trwoga, szepta¢ nad jasnym snem dzieci.

Dzisiaj ciemnos¢ jest jasna. Pachnie maciejka. Jezus $wieci sttumionym blaskiem
lampki. Wezwania wedruja, obijajg si¢ o sklepienie ptuc, taficzag w komorach serca.

- Zmgczenie. Jutro niedziela. Zrobi na obiad rosél. Teraz spac, spaé...




 prawostawie

Kosciél Wschodni a przedsiebiorczosé

Nie gromadZcie sobie skarbdw na ziemi, gdzie mdl
i rdza niszczg i gdzie ztodzieje wlamujg sig i kradng.
GromadZcie sobie skraby w niebie, gdzie ani mol ani
rdza nie niszczq i gdzie zlodzieje nie wlamujg sie
i nie kradng. Bo gdzie jest twdj skarb, tam bedzie i
serce twoje.

(Mt 6, 19-21)

,Prawoslawie, podobnie jak i Katolicyzm, jest najstarszym wyznaniem chrzegcijaii-
skim. Obydwie religie wyrastajg ze wspdlnego pnia — wczesnego chrzescijafistwa [...].
Koscid6t prawoslawny, jako odrebny od Katolickiego, wyrastal nie tyle na gruncie r6znic
doktrynalnych, co organizacyjnych [...]. Doktryna prawoslawna uksztaltowala si¢ na pod-
stawie wierzed chrzescijafistwa starozytnego, przez stopniowe zespalanie ze sobg prawd
i zasad biblijnych z pojeciami, wierzeniami, moralnoscig i zwyczajami p6Zniej starozyt-
nosci [...] Doktryna opiera si¢ wigc na Pi§mie $w. Starego i Nowego Testamentu oraz na
tradycji. Jednak co istotne Prawoslawie podkresla, iz prawdy wiary, zawarte w nauczaniu
Chrystusa i apostoléw, sg niezmienne pod wzgledem tresci i nie mogg by¢ przez nikogo
udoskonalane [...]. Prawoslawie, w przeciwiedistwie do Katolicyzmu, uznaje minimalng
ilos¢é dogmatéw 1 nie przejawia tendencji do formulowania calej problematyki dogma-
tycznej ani do uzupelniania doktryn nowymi sformutowaniami [...]

Niezwykle istotnym elementem religii prawostawnej jest cel do ktérego kazdy czlo-
wiek powinien dgzyé w ciggu swego zycia na ziemi. Jest nim doskonalenie wlasnego
ducha i podazanie drogg Chrystusa, lecz aby to osiggnac nalezy przyjaé postawe asce-
tyczno-anachoretyczng (anachoretyzm zmierza do ,,uwolnienia czlowicka z wigzéw tego
Swiata)”.[1]

Prawoslawie jest Kosciolem Chrystusa na ziemi i dlatego tez w duszy czlowieka ro-
dzi si¢ wewnetrzny zwigzek miedzy religia, a wszelkg dzialalno$cig czlowieka, takze
gospodarczg [...]. Cechg wlasciwg dla calego chrzescijarfistwa jest zjawisko rozwoju eko-
nomii europejskiej w oparciu o nauke i historycznie ekonomia jest owocem samego
chrzescijafistwa [...]. Czlowiek wspélczesny nie pamigta swego pochodzenia duchowego
i historycznego, w swej swiadomosci laczy rozwéj nauki i techniki z pogaistwem, cho-
ciaz faktycznie sg to owoce ducha chrzescijariskiego.
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Doktryna chrzescijafistwa ttumaczy ten fakt w nastepujacy sposéb: Gospodarka jest
dzielem cztowieka wyzwolonego z niewoli pogariskiego podporzqdkowama przyrodzie,
czlowieka uznajacego si¢ za pana przyrody i za jej centrum. Sw1atopoglqd chrzescijariski
daje czlowiekowi mozliwosé rozumienia samego siebie, swej duchowosci i mocy, a czlo-
wick wyzwolony duchowo odczuwa cheé realizowania swej woli i swojego panowania
nad swiatem [...]. Czlowiek jest nie tylko poznawczym ale i gospodarczym logosem $wiata,
panem stworzenia [...]. Jemu przynalezy prawo i obowiazek pracy w $wiecie, zaréwno
dla wlasnej egzystencji (,,Kto nie chce pracowac niech tez nie je” — 2 Tes 3, 10; ,Rolnik
pracujacy w znoju pierwszy powinien korzystaé z plonéw” — 2 Tm 2, 6) jak i okazania
pomocy bliZzniemu oraz realizowania zadari ludzkosci na ziemi jako spetnicnia przykaza-
nia Bozego: ,,czyricie ja sobie poddang” — Rdz 1, 28 [..].

Wiemy jaka role w Europie odegrali mnisi przy zasiedlaniu i zagospodarowywaniu
laséw i bagien, gdy monastery byly centrami gospodarczymi i zarazem punktami energii
duchowej i gospodarczej [...].”[2]

~Regula Bazylego Wielkiego, oparta na zasadzie koniecznosci pracy jako nakazu Boze-
80, nakazywala zakonnikom pracg jako jeden z gtéwnych celéw ich zycia [...].”

»0d czas6w jak Bog wyrzekt do Adama: ,,pozywac bedziesz chleb w pocie czola twego”
praca stala si¢ dla czlowieka cigzarem codziennym [...]. A jakkolwiek dla zapewnienia
ludowi dobrobytu nie wystarcza jeszcze danie mu bogactwa, potrzeba w nim nadto roz-
budzi¢ cnoty, ktére by go uzdolnity do uzywania tych bogactw, zgodnie z prawdziwym
celem zycia [...].”[3]

»W Prawoslawiu istnieje dziesig¢ blogostawieristw ewangelicznych, pierwszym z nich
jest — ub6stwo [...]. Jednym z siedmiu grzechéw $miertelnych stanowi — pycha i chei-
wosC [...]."[4]

»Doktryna moralna ksztaltowata si¢ na Wschodzie w odmiennych warunkach niz na
Zachodzie. Na Zachodzie od poczatku kladziono duzy nacisk na zycie aktywne, regulo-
wane prawem, a na Wschodzie kultywowano raczej samorzutne, wlasne dazenie do do-
skonatosci moralnej, dlatego tez doktryna ta miata od poczatku charakter ascetyczny,
kontemplacyjny, mistyczny [...].”[1]

»W dziejach Ojcow Kosciola (sw. Bazyli Wielki, §w. Jan Chryzostom i in.) znajduje-
my elementy wyraZnie wskazujace na odrzucenie systemu eksploatacji, spekulacji i ko-
rzysei [...].

Ten idealistyczny charakter pracy, tak bardzo réznigcy si¢ od gloszonych obecnie za-
sad, niewgtpliwie stanowit powazny faktor rozwoju gospodarczego [...]. Z czasem sre-
dniowieczny ascetyzm zostal zdominowany przez psychologie egoizmu gospodarczego
[...]. W historycznym Prawostawiu w ciggu tysiacleci przewazalo rolnictwo, ze stabo roz-
winigtym przemystem i kapitalem. W stosunku do kapitalu, wraz z Kosciolem Zacho-
dnim, podzielalo negatywny stosunck do procentéw od kapitaléw, ktéry uwazano za
lichwiarski [...]. Bizancjum nie znalo bezposrednich zakazéw kanonicznych pobierania
procent6w, jak i kosciol katolicki, ale tez nie uznawalo za wiasciwe usankcjonowanie
tychze procentéw [...].”[2]

»Kosciél natomiast uznaje pozyczke jako prosty obowigzek przyjscia z pomocy bli-
Zniemu, ale potepia wszelki zysk materialny z tego rodzaju pomocy. Fakt potgpienia li-
chwy opiera sig¢ na stowach Chrystusa: ,Mutuum date, nihil inde sperantes” [...].” [3]



Koscidt Wschodni a przedsiebiorczos¢ 45

XX wiek to dla Kosciola przede wszystkim walka ze wspolczesnym pogardstwem, z nad-
mierng konsumpcjg i skazeniami. Trudno jest okresli¢ stopieri tego optywu, ale samego
faktu odrzucié nie mozna |...].

W dziedzinie podziatu d6br Koscidt jest wezwany do zajgcia pozycji sumienia, ktore
powinno podnosi¢ swdj glos i oddziatywad na ludzi [...].

W stosunku do probleméw spolecznych i gospodarczych Prawostawie powinno za-
chowaé podejscie historyczne, czyli powinno dazy¢ do zmiany tych systeméw, w ktérych
dominuje tyrania i nedza [...]."[2]

~Przyjmuje si¢, ze Kosciol powinien zapewniaé twoércze przywodztwo w budowaniu
systemu ekonomicznego, ktéry bedzie wcielal chrzescijanskie idealy [...].”[5]

»,Rozwdj form gospodarki jest procesem, ktérego koniecznos¢ okresla wolg gospo-
darczg czlowieka. Sam cztowiek winien w tym procesie dokonaé samookreslenia ale za-
razem powinien mie¢ wladz¢ dokonania zmian w tym procesie [...].

Jesli nie mozna unikngé gospodarczej koniecznosci, to nalezy jg schrystianizowad, stu-
zenie z3dzy i mamonie zamieni¢ na postuge chrzescijariskiej mitosci [...].”[2]

,Jednak opinia o ekonomicznej odpowiedzialnosci Kosciota akceptowana jest tylko
przez cz¢$¢ jego cztonkéw i duchownych [...].7[5]

,Nadal bowiem istnieje znak zapytania postawiony nad problematykg gospodarki: do-
kad prowadzi, czy gdziekolwiek prowadzi, w historii ludzkosci, opanowanie §wiata przy
pomocy techniki [...]?[2]

»~Opanowanie sit przyrody jest usprawiedliwione jedynie przez udzial synéw ludzkich,
ktérzy wypelniajag w tym wol¢ Boga, w powszechnym wskrzeszeniu ojcow.

Jesli synowie ludzey nie zrealizujg tego zadania, zostanie ono zrealizowane przez Boga
ku osgdzeniu tych, ktérzy nie wypelnili swego zadania.”[N. F. Fiodorow]

Przypisy:

1. J. Keller, Prawostawie, Warszawa 1982.

2. S. Bulgakow, Prawostawie, Bialystok 1992.

3. Encyklopedia koscielna, red. M. Nowodworski, Warszawa 1894,
4. Katechizm do nauki religii prawostawnej, Warszawa 1984,

5. Religiu i ekonomia, oprac. J. Grosfeld, Warszawa [989.
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Chleba naszego powszedniego daj nam dzisiaj

Przewodnim haslem protestantyzmu, zresztg jak i calego renesansu bylo wezwanie:
ad fontes! — do Zrédet! Pierwotnym Zrédlem calego chrzescijaristwa jest Pismo Swiete,
jako Boze objawienie w historii narodu wybranego. Przede wszystkim wiec nalezatoby
przesledzi¢ owgq sprawe z biblijnego punktu widzenia.

Stowo ,,pienigdze” nie wystepuje nigdzie ani w Starym — ani tez w Nowym Testamen-
cie. Przez cale Objawienie przewija si¢ jednak slowo ,bogactwo”, a jest ono przeciez
naturalng konsekwencjg gromadzenia pieniedzy. Chrzescijaristwo od rozkwitu ruchu pu-
stelniczego i monastycznego u progu Sredniowiecza, zaczelo gardzié wszelkim dobrem
materialnym. Za cnotg i ideal uwazano natomiast, umartwianie ciata i ducha, oraz zycie
w ubdstwie jako najdoskonalsza formg nasladowania Chrystusa. Poklosiem takiego stanu
rzeczy byto jak nigdy dotad zaludnienie pustyni Judzkiej przez pustelnik6w. Wzorzec
eremity byt bardzo popularny, a tym wigksza zyskiwal stawe, im bardziej byt ekscen-
tryczny np. Szymona stylita. Wokot ludzi o takich zapatrywaniach na zbawienie, groma-
dzi¢ si¢ zaczgli im podobni, powstawac zaczely zgromadzenia monastyczne wyrzekajace
sie wszelkiej wlasnosci, tzw. zakony Zebracze Kapucyni, Franciszkanie, a wsréd nich takze
i Augustianie gdzie swoje pierwsze szlify w poznaniu Slowa Bozego odebral p6Zniejszy
reformator ks. dr Marcin Luter.

Tymczasem Stary Testament traktuje bogactwo, jako dar Bozy. ,,0d Ciebie pochodzi
bogactwo i chwata..” (2 Krn. 29,12), powiada Dawid w modlitwie, btogoslawiac Pana.
Majemos¢ byla w starozytnym Izraelu widomym znakiem Bozego blogostawieristwa.
Oznaczalo to, ze wszelkie rzeczy materialne uwazane byly za jak najbardziej moralnie
dobre. Bogactwo zapewniato bowiem tak bardzo ceniong niezaleznos¢, ktéra zwalniala
czlowieka z koniecznos$ci szukania pomocy u innych (Prz. 18, 23). Postawa taka zaklada-
fa, iz bogacenie si¢ zwigzane byto bezposrednio z pozytywnymi cechami ludzkiego cha-
rakteru, takimi jak oszcz¢dnosé, obrotnos¢, realizm, zapobiegliwosé itp. Tak jak nedza
Jest wyrazem klgski i wstydu (Jer. 12,13), tak dostatek jest dowodem Bozej opieki i po-
wodem zdrowo pojetej dumy (Ps. 37,19). Trzeba przy tym pamigtaé, iz jest to zawsze
dobro wzgledne i drugorzedne. Bowiem ponad dobrobytem materialnym stoi zawsze po-
kéj duszy (Przyp. 15,16), dobre imi¢ (22,1), zdrowie (Syr. 30,14 i n.) i sprawiedliwos¢
(Przyp. 16,18). Przy czym ponad to wszystko przedkladano zawsze madrosé, ktora jest
Zrodiem wszelkiego bogactwa (Job. 28, 15-19), a kt6ra jest efektem bojazni Bozej. ,,Po-
czgtkiem madrosei jest bojazin Pana, wszyscy, ktérzy jg okazuja s prawdziwie
madrzy” (Ps. 111,10). Glupcem w oczach Pisma Swictego jest natomiast ten, kto Zapo-
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mina o Bogu i zastuge oraz zdolnosci gromadzenia doébr przypisuje sobie. Jest to zabdj-
stwo jego duszy, koniec sprawiedliwosci wobec Pana i na pewno brak owej madrosci —
jest to najgorsze, co moze si¢ przydazy¢ cztowiekowi — ,Kto ufa bogactwu — upadnie”
(Przyp. 11,28, por. Jer. 9, 22).

Opieranie swej egzystencji tylko na materii jest budowaniem woko6l siebie Swiata ilu-
zji. Jest to omam, letarg w ktérym czlowiek zapominajgc o Bogu JHWH, zaczyna two-
rzy¢ sam bostwa ze srebra i zlota, pragnac zyskac ich przychylnos¢ przekupujac je swym
bogactwem (Iz. 2, 7 i n.).

Nowy Testament wyciggajac niejako wnioski z historii Izraela zapisanej w Ksiggach
Starego Przymierza, idzie o krok dalej i stawia czlowieka przed wyborem Bég albo Pie-
nigdze.

Decyzja wobec tak postawionego warunku nie jest latwa, szczegdlnie dla kogos, komu
udato sie zgromadzi¢ spory majatek. Ewangelie bezwzglednie nakazujg wyrzeczenie si¢
bogactw. ,,Biada wam, Bogaczom, bo odebraliscie juz pocieche waszg” (Luk. 6, 24) —
méwi Jezus. Ostrzezenie jest jednoznaczne, biada bowiem tym, ktérzy gromadza dobra
jedynie na swdj pozytek i zbytnio przywiazujg si¢ do tego Swiata, zapominajgc o stworcy
(por. Luk. 16,19 i n.). Dla ludzi takich Krolestwo Niebieskie pozostanie jedynie marze-
niem. , Latwiej jest wielbladowi przejs¢ przez ucho igielne niz bogatemu do Krdle-
stwa Niebiskiego” (Mt. 19, 23 i n.). Tak wigc klamka zapadla i wyrok zostal wydany.
Ale czy aby na pewno? Owszem istnieje pewien niuans mogacy pomoc w wyjasnieniu
stow Pana z Ewangelii wg Sw. Mateusza. Mianowicie uchem igielnym nazywano w sta-
rozytnej Jerozolimie najmniejsza z bram w jej murach. W zasadzie nie byla to nawet
brama, ale niewielka furtka, stuzaca jako przejscie dla zwiadowcéw i postaficéw w cza-
sie oblezenia miasta. Nieobjuczony wielblad z wielkim klopotem méglby przejs¢ przez
owe ucho igielne. Takie wyjasnienie nie rozwigzuje jednak problemu. W innym miejscu
Biblii czytamy, ze jedyny skarb, jaki godny jest uwagi czlowieka i ktéry nalezy groma-
dzi¢, to owoce laski bozej, ktérymi sg wiara, nadzieja i milos¢ (por. 1 Kor. 13,13). Sa to
bogactwa jakich nie zamknie si¢ w zadnym sejfie na ziemi, jest to bowiem skarb, ktory
nie dewaluuje si¢ w zaden sposéb, ma on bowiem swe miejsce u Boga. Tam tez gdzie 6w
skarb, spoczywa serce jego wlasciciela.

Protestanckie spojrzenie na pienigdze i bogactwo bylo i jest calosciowym spojrzeniem
na to czego uczy nas Pismo Swiete. Zarabianie pieniedzy, zbijanie majatku nigdy nie
bylo celem samym w sobie czlowieka wierzacego. Celem byla tylko praca, ktéra pola-
czona z modlitwg dzigkczynng stawala si¢ bardziej efektywng. Stad wziglo si¢ powie-
dzenie rozpowszechnione wsroéd ewangelikéw: ,,médl sie i pracuj!”. Nie istnieje chyba
bardziej wymowny symbol owego powiedzenia, anizeli ,,Rece” — Diirera. Zapewne kaz-
dy w swoim zyciu widzial gdzie$ kopi¢ tej ryciny — mozna jg znaleZ¢ w prawie kazdym
protestanckim domu. Sg to twarde spracowane dlonie, na ktérych kazda bruzda jest wy-
razona niczym przeorana plugiem ziemia, a kazda zyla tak nabrzmiala, jak korzenie drze-
wa wczepione w skaliste podloze. Ta twarda para spracowanych dioni wznosi si¢ ku gérze
w pokornym modlitewnym gescie — ,,Chleba naszego powszedniego daj nam dzisiaj...”.

W gruncie rzeczy trudno méwi€ o protestanckim podejsciu do pienigdza, bardziej wlasci-
wym byloby méwienie o pracy jako stylu zycia, ktorej niejako pdZniejszy efekt w posta-
ci mamony jest niejako produktem ubocznym. Zasadniczo liczy si¢ jedynie to, co czlowiek
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po sobie pozostawia — sw6j maly wklad w budowanie swiata. Wedtug biblijnego nakazu
z ksiggi Genesis, czlowiek ma czynié sobie ziemig poddang (1 Rdz. 1, 28). Jednakze utoz-
samienie tych stéw z przekazaniem ziemi ludziom na wlasnosé byloby bledem. Bardziej
wiasciwym slowem jest tutaj pojecie ,,dzierzawy”. Ludzie otrzymali ziemie niejako na
okreslony przez Boga czas, ktéry tylko On zna. Kazdy z ludzi jest rzucony niczym ziamo,
od ktérego wymaga sie iz wypusci korzenie, rozwinie liscie, a w odpowiednim czasie wyda
owoc. Wiara jest bowiem tym co nadaje sens naszemu istnieniu. W ponadczasowym wy-
miarze, praca i bycie uzytecznym to to, co nadaje sens naszemu ziemskiemu bytowi. To,
co zostawiamy kolejnemu pokoleniu, jest miarg jaka okresla si¢ wartos¢ ludzkiej pracy.
Z tym aspektem powigza¢ mozna szacunek z jakim spotyka si¢ kazda praca, nawet ta
najmniejsza, ktorej efekt jest znikomy, ale w globalnym spojrzeniu — niezbedny.

Waing strong pracy i bogacenia si¢ jest tez odpowiednie dysponowanie zarobionymi
pienigdzmi. Bardzo wielkg wage przywiazuje si¢ w protestantyzmie do wspomagania in-
nych (por. Dz. 20, 35), i to nie tylko dajac jalmuzn¢ Zebrzacemu. W okresie rozkwitu
Kosciola Ewangelickiego w Polsce kazda liczaca ponad 1000 wiernych parafia, dbala nie
tylko o gloszenie Slowa, ale i o czasami bardzo przyziemne aspekty ludzkiej egzystencii.
Tym sposobem powstawaly szpitale, sierocirice, domy opieki dla starcéw i oblgkanych,
oraz liczne szkoly i gimnazja. Od XIX w. przy kazdej parafii luteraniskiej na terenie Pol-
ski prowadzona byla czteroklasowa szkota podstawowa. Instytucje takie mialy swych
dobroczyficéw budujacych obiekty i pomagajgcych w ich utrzymaniu. Na terenie Lublina
istnial do 1939 r. szpital dziecigcy, szpital og6lny oraz szkota handlowa, ich mecenasami
byli cztonkowie takich rodzin ewangelickich jak: Plague — fabryka samolotéw, Krausse —
miyn na KalmowszczyZnie, Vetter - browar, Moritz — fabryka maszyn rolniczych. Po roku
1945 wszystkie placéwki zostaty upatistwowione lub przestaly istnie¢. Sytuacja taka mia-
ta miejsce w catym kraju. Dziesiatki szpitali, szkol, sierocificéw i doméw spokojnej sta-
rosci zlikwidowano lub przej¢to pod kuratelg paristwa. Przedwojenny stan wyznawc6w
Kosciota Ewangelicko-Luterariskiego w R. P zmniejszyt si¢ do lat 80-tych 0 9/10, podob-
nie bylo tez z koscielnym majatkiem, ktéry od 1989 1. jest mozolnie odbudowywany.
Koscidl protestancki uwaza bowiem diakoni¢ (gr. diakonein — ustugiwaé, diakonia —
stuzba dla drugiego czlowieka), za drugi obok gloszenia Stowa Bozego obowiazek. Dzis
ta osiemdziesigciotysigczna spotecznosé koscielna posiada siedem doméw opieki i do-
mow spokojne;j starosci, cztery licea ogélnoksztalcace, oraz dwie szkoly podstawowe.

Oczywiscie nie kazdy ma takie zdolnosci i talent, aby mdc zyskaé taka fortung, aby méc
sobie pozwoli¢ na sfinansowanie budowy szkoly, czy szpitala. Jednakze kazdy z ludzi
otrzymuje pewne przyrodzone zdolnosci, ktére powinien rozwijaé (por. Mt. 25,14-30).
Specyficzne jest tez pojecie powolania — ktére to odnosi sie do kazdego zawodu. On to
Jjest powolaniem czlowieka.

Ostatnim niejako aspektem protestanckiego podejscia do pienigdzy jest koscielny sy-
stem fiskalny. Mianowicie kazdy z parafian uiszcza roczng sktadke w wysokosci | %
swego rocznego dochodu. W krajach gdzie Koscioly Ewangelickie stanowig wiekszos¢
np. Szwecja, Filandia, Szwajcaria albo przynajmniej tam, gdzie stanowia 50 % obywate-
li, jak np. w Niemczech - na podstawie odpowiednich ustaleri podatek ten sciggany jest
przez pafistwo i przekazywany Kosciolowi. W Polsce podatek ten jest dobrowolny i kaz-
dy oplaca go sam w stosownej wysokosci. Z tych funduszéw oplacane sg koszty utrzy-
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mania kosciola i pozostatych budynkéw oraz ustalana przez parafian pensja ksi¢dza. Pie-
niadze z tzw. ,tacy” wraz z innymi datkami trafiajg po komisyjnym zaprotokotowaniu na
konto parafialne. Z calego przychodu parafii odprowadzany jest 10 % podatek do kasy
ogoblnokoscielnej. Sg to fundusze na funkcjonowanie wiadz koscielnych, oraz na dotowa-
nie parafii ktére ze wzgledu na malg liczb¢ wiernych nie radza sobie finansowo. Na po-
ziomie parafii wydatkami ze wsp6lnej kasy zajmuje si¢ Rada Parafialna wybrana na okres
trzech lat przez wszystkich parafian na zgromadzeniu og6lnoparafialnym.

W protestantyzmie kluczowq pozycje stanowi LASKA. To z tej laski dane jest czlo-
wiekowi zbawienie, a takze wszelkie dobra duchowe i cielesne. Majac swiadomos¢ tego,
ze wszystko zostato nam darowane, mozna méwic o pracy, ktéra bedzie tutaj nie tylko
sposobem pomnozenia powierzonego kapitatu, ale takze dzigkczynienia, nie chodzi o to,
ile czlowiek posiada, lecz o to czy potrafi podzieli¢ si¢ ze swoim bliZnim tym co ma.




Michal Hucal

Protestanccy przemystowcy Lublina

Chyba w Zadnym z naszych miast nie krzyiowalo sig tyle wierzen, styléw i kultur co
w Lublinie. Uksztattowato to charakter miasta, kidre tolerancje i rozumienie innych tgczy
z patriotyzmem, posiadajqc jednoczesnie szczegding site wehtaniania nowych idei i ludzi
bez zmiany swego charakteru. Tymi stowami prof. dr hab. G. Seidler wyjasnit, dlaczego
do zniszczonego gospodarczo po powstaniu listopadowym i styczniowym Lublina przy-
bylo wielu zdolnych protestant6w, ktérzy stali si¢ wkrétce najlepszymi jego obywatelami.
Kult pracy — powolania oraz poznane na Zachodzie technologie pozwolily im podnies¢
Lublin pod wzglgdem ekonomicznym, oswiatowym, spolecznym i kulturalnym. Toleran-
cja i tym razem najlepiej zdata egzamin, dajac Polsce zdolnych, pracowitych, patriotycz-
nych i pomagajacych innym ewangelik6w.

Szkoci i Moritz

W 1835 r. Jan Douglas i Andrzej Kedslie zalozyli pierwszy w Lublinie (przy Krakow-
skim Przedmiesciu) zaktad produkujacy maszyny rolnicze. Byta to inwestycja trafna jak
na region rolniczy, ale w folwarkach szlacheckich nie od razu zawitat pomyst unowoczes-
nienia proces6w produkcyjnych. Zaklad istnial do 1844 roku pod nazwg Fabryka Agro-
nomiczna Narzg¢dzi Rolniczo-gospodarskich i zatrudniat nie wigcej niz 50 oséb. Upadek
pierwszego warsztatu nie odstraszyt dwéch innych Szkotéw - braci Dawida i Douglasa
Baird, kt6rzy juz rok p6Zniej otworzyli nowe przedsigbiorstwo produkujace gtéwnie ptu-
gi. Bylo ono jeszcze mniejsze niz poprzednie, lecz na wystawie rolniczo-przemystowej
w Lublinie otrzymalo wyr6znienie (1860). Jego 6wczesnym wlascicielem byt tedy Ale-
ksander MacLeod (od 1858), lecz w roku 1864 upadajacy zaktad przejat Robert Moritz.
Teraz po zwigkszeniu jego kapitatu zakladowego i odpowiedniej reklamie (Moritz juz
wezesniej bombardowal konsument6w reklama nawozéw sztucznych) sytuacja Fabryki
Maszyn Rolniczych R. Moritz ulegla znacznej poprawie. Wplyw na to miat takze medal za
miockarnie na wystawie przemystowej w Warszawie (1885). W roku 1900 zatoga liczyta
ponad 150 oséb. Strajki znamienne dla tamtego okresu (1903, 1906, 1909) — zakoficzone
lokautem, zahamowaly na pewien czas rozw6j firmy. Mimo to, dzigki przemyslanej spe-
cjalizacji (kieraty, mtockarnie, miynki), fabryka zajela czolowe miejsce wsréd zaktadow
mechanicznych Krélestwa.

I wojna swiatowa spowodowata niemal upadek fabryki (brak rynkéw zbytu). Stad tez
Waclaw Moritz (1865-27.V.1947) wszedl do kartelu — Zjednoczenie Polskich Fabryk
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Maszyn i Narzedzi Rolniczych SA. Dzigki likwidacji dwéch wehodzacych w sktad Zjedno-
czenia zaktadéw, Moritz wyspecjalizowal si¢ w mlockarniach o duzych obrotach i znacz-
nie zwigkszyl produkcje¢ eksportowa (Jugostawia, Wegry, Eotwa i Rumunia), a wigc takze
swoje zyski. Te i tak w znacznym stopniu przeznaczyt na rozw¢j firmy. W roku 1920
zatrudnienie wynosito 160 oséb, a 7 lat péZniej juz 360r. Kryzys korca lat 20-tych spo-
wodowatl upadek przedsigbiorstwa w 1930 r. Jednak po kilku latach Moritz przy sprzyja-
jacej koniunkturze odrodzit swéj zaktad pod firmg: Lubelska Fabryka Maszyn i Narzedzi
Rolniczych ,,Plon” sp. z 0.0. w Warszawie. Wsrod wspolnikéw Moritza znaleZ¢ byto
mozna F. Radziwitla, S. Katelbacha, R. T. Fijatkowskiego i A. Lotha, czyli smietanke
warszawskiej finansjery. Ich poparcie pozwolilo powaznie wzmocni¢ fabryke, w rezulta-
cie zatrudnienie ponownie osiggneto kilkaset osob. Sytuacja ta trwata do wojny. Obok
wytworni Roberta i Wactawa Moritza istniala od 1860 roku firma Ferdynanda Meyznera,
znanego z wielu pomystowych patentéw.

Albert i Emil Plage

Najwiekszym rozglosem w branzy metalowej cieszyla si¢ protestancka rodzina Plage.
W przemysle Lublinia pojawila si¢ w roku 1860, gdy Albert Plage (1825-1910) otwo-
rzyt przy ul. Bernardynskiej warsztat, w ktérym wyrabial z trzema czeladnikami aparaty
gorzelniane, rondle i wanny. Jednak juz w 1896 r. Plage dzigki wiasnej przedsigbiorczo-
$ci musiat zwiekszy¢ zatrudnienie do 20 oséb, w 1898 r. do 50, a w 1899 do 90 pracow-
nikéw. Rozsadek i pracowito$¢ byty takze cechami jego syna Emila (1868-19097), ktéry
odziedziczyt lub kupil w 1897 r. (?) od ojca fabryke kotléw za 18950 rubli. Okoto roku
1900 przyjat do spéiki inz. Teofila Laskiewicza. Juz jako Zakiady Mechaniczne E. Plage
i T. Laskiewicz przedsigbiorstwo odnotowalo wzrost obrotéw do 260000 rb. (1901), na co
znaczny wplyw mialo podniesienie jakosci poswiadczone przez zloty medal na Wystawie rol-
niczo-przemystowej w Lublinie. Nowowybudowane hale na Bronowicach (1899-1902)
pozwolily na znaczne zwigkszenie produkcji i wykorzystanie korzysci skali. Plage dzigki
swietnej zdolnosci w wyszukiwaniu najlepszych wspoétpracownikéw, zdolal stworzyé
zgrang kadre menadzerska. Za sprawa Ludwika Rehne, przedstawiciela zakladéw w Pe-
tersburgu, przedsigbiorstwo rozpoczglo szeroko zakrojona akcje eksportowa (Port Artur,
obwdd freganski). Co wiecej dzigki kooperaciji z ,,Alfa Nobel” i ,, Westinghouse” wy-
przedzito ,,Borman i Szwede” z Warszawy i ,.Fitzner i Gamper” z Sosnowca. W 1913 r.
sprzedaz wyniosta 450000 rb., a produkcja z kottéw gorzelnianych przesunela si¢ na pa-
rowe kotly okretowe. Intratne zlecenia rzadowe (np. umowa z Towarzystwem Rosyjskich
Fabryk Artyleryjskich na dostawg kotléw dla okrgtéw wojennych) pozwolity na dalszy
rozw0j zakladu. Do ciekawych i obrazujacych znaczenie fabryki uméw nalezg zamoéwie-
nia zbiornikéw na nafte dla Bucharskiego Towarzystwa Kolei Zelaznych oraz propozycije
Iwana Zabina z Nowogrodu produkceji kadlubéw pelnomorskich okrgtéw wojennych (na
poczatek 22). Niestety I wojna swiatowa i tym razem przerwala negocjacje w tej spra-
wie. Smieré Emila Plage nie przekreslita dalszego istnienia Zakladéw E. Plage i T. Le$-
kiewicz. Po wojnie przedsigbiorstwo podjeto si¢ produkcji samolotéw i karoserii do
Buickéw, Fiatéw, Studebakeréw, Fordéw i Hudsonéw. Upadlo za sprawg machinacji w
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Ministerstwie Spraw Wojskowych z 8 milionami dlugéw w 1935 r. Na jego miejsce po-
wotano Lubelskg Wytwornie Samolotéw. W szczytowym okresie przedsigbiorstwo zatru-
dniato ponad 1600 pracownikéw oraz posiadalo wiasne lotnisko.

Emil Plage obok swych Zakladéw prowadzil takze zalozong w 1906 r. destylarnig
wodek. W 1908 r. zastosowal w niej nowy sposéb wyrobu spirytusu — produkcje z mela-
sy. Jednak wywar z melasy byl bardzo niebezpiecznym produktem ubocznym dla srodo-
wiska naturalnego, stad tez w 1913 wybudowano stacje do jego zaggszczania i specjalny
piec. Wytwarzany ze spalania melasy wegiel (65% soli potasowych) okazal sie bardzo
oplacalnym wyrobem przemystowym. Destylarnia istnieje do-dzi$ (,,Polmos™).

Plage zdecydowanie przystuzyt si¢ do uprzemystowienia Lublina, zachgcajac innych
do otworzenia wlasnych przedsigbiorstw. Zaktady Plagego istniejg duchowo do dzi$ np.
WSK ,,Swidnik” zostat zlokalizowany pod Lublinem ze wzgledu na pierwszg polskg fa-
brykg samolotowy — E. Plage i T. Laskiewicz, Daewoo Motor Polska (FS) ze wzgledu na
dzial karoserii Plagego i fabrykg¢ General Motors.

Plage wspomagal takze Lubelskie Towarzystwo Dobroczynnosci oraz Polskg Szkole
Handlowg. Po jego Smierci Justyna Plage przekazala 3000 rb. na fundusz stypendialny
dla ubogich uczniéw Nizszej Szkoly Handlowej w Lublinie.

Wilhelm Hess i J. Caurd

Obok produkcji maszyn rolniczych, kotléw, karoserii czy samolotéw rozwinglo sie w Lub-
linie dzigki protestantom wagarstwo. Zapoczatkowal je w naszym miescie Wilhelm Hess
w roku 1876. Hess urodzit si¢ w Luzy w Czechach. Bieda panujgca w jego rodzinnym
domu zmusita go do wyjazdu do USA. Podobnie postapil wczesniej jego starszy brat —
Franciszek. Jako pigtnastolatek bez wyksztalcenia podejmowat si¢ réznych prac, byl m.in.
tragarzem i pasterzem. Mimo to otrzymal pracg w Buffalo, a pézniej w Chicago w fir-
mach wagarskich. Do Czech powrécit razem z zong Elzbietg Cizek (zm. 28.1.1928) oraz
— €0 najwazniejsze — z wlasnorgcznie spisanymi katalogami wag amerykariskich. W 1876
r. ponownie opuscil ojczyzng, lecz tym razem odjechal w przeciwnym kierunku — do Ki-
jowa. Cigzka choroba cdrki zmusila go do tymczasowego pobytu w Lublinie. Zamieszkal
przy ul. Zamojskiej i otworzyt maly warsztat naprawy wag przy ul. Ruskiej. Wkrétce
zaczat wytwarza¢ wagi typu amerykariskiego. Ten nowoczesny wyrdb od razu przyciggnat
kupujgcych z calego regionu. Uszczgsliwiony i zapracowany Wilhelm porzucit mysl o dal-
szej podrézy i rozpoczat produkcje na wigksza skale. W 1876 r. na praskiej wystawie
przemyslowej otrzymuje medal za jako$¢ i nowoczesnos¢ swoich wyrobéw. W 1878 r.
wykupuje kamienicg 1 plac przy ul. Lubartowskiej, gdzie wybudowal w przeciggu roku
zabudowania fabryczne. Jeszcze w 1879 r. rozpoczyna prace w nowym zakladzie, skladaja-
cym si¢ z kuZni i warsztatu stolarskiego. Jednak uzyskane kredyty inwestycyjne, koniunktura
i przedsigbiorczos¢ pozwolily Hessowi na zakup hali po drugiej stronie ulicy i polaczenie ich
wiaduktem z pozostaly czescig fabryki. W ten sposob powstal niemal samowystarczalny
kombinat, ktéry nie tylko obejmowat wszystkie etapy procesu produkcji (modelarstwo, od-
lewnictwo, kowalstwo, stolarka, montaz, legalizacja wag), ale takze we wlasnym zakresie
budowat potrzebne do niego maszyny. Hess, rozumiejgc konieczno$¢ unowoczesniania urzg-
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dzefi, zastapit na poczatku XX wieku obrébke kowalskg obrébka bezwi6rows (tloczenie).
Zastosowal takze wewnatrz zaktadu nowoczesne urzadzenia transmisyjne na energi¢ elek-
tryczng. Firma oferowata takze wiasny dowéz platformami konnymi lub samochodem
cigzarowym. Dzigki utworzeniu biura konstrukcyjnego, poczatkowy asortyment (wagi dzie-
sietne i stolowe) poszerzono o karatowe, wagi sktadane, osobowe, kranowe, wagonetkowe.

Produkcja miesigczna wynosita kilkanascie tysiecy wag przy zalodze liczacej w 1901 r.
520-540 os6b. Wysoka jakos¢ pozwolila na zdobycie przez Hessa osmiu medali na wy-
stawach w Pradze, Moskwie, Warszawie, Kijowie i oczywiscie w Lublinie.

Lata 1910-1913 to okres najwickszej prosperity dla fabryki. W Lublinie obejmowata ona
obszar 10 ha i dawata prace 1200. Firma posiadala takze filie: w Berdyczowie k/Kijowa
(dyr. A. Klosowski), w Smolerisku (dyr. R. Mudko), w Bialymstoku (Kruszyriscy) i w Je-
katerynostawiu, ktéra najpierw zarzadzal najstarszy syn Hessa, a p6Zniej Klemens Bo-
rowski (2.1.1857-15.IX.1933). W tym samym okresie doszto do zmiany formy prawnej
przedsigbiorstwa na spotke akcyjng. Akcje podzielono pomigdzy najwazniejszych czlon-
kéw rodziny, jednak pakiet kontrolny pozostat w rgkach Wilhelma Hessa. Zarzad ogromng
spotka (ponad 1000000 rubli) przejeli zigciowie Hessa: Jan Markowicz (dyr. handlowy),
Walery Wegrzecki (dyr. d/s technicznych) — maz Lucji z Hesséw (1871-1912), bowiem
synowie nie chcieli angazowaé si¢ w sprawy firmy. Wilhelm Hess (syn) byt inzynierem
mechanikiem, Karol Hess — inzynierem lesnikiem, a najmtodszy z braci — Wlodzimierz
(1889-1906) zmarl w czasie studiéw na kijowskiej politechnice.

Po okresie prosperity nadszedt czas wielkich probleméw. Takze tym razem chodzi o I woj-
ne swiatowa (brak zaméwier 1 surowcéw), w wyniku ktérej utracono fili¢ w Jekaterynosta-
win, ewakuowane do niej maszyny oraz wschodnie rynki zbytu. Fabryka niemal upadia,
jednak mianowany przez Hessa vice-dyr. d/s technicznych Tomasz Mrugalto uzdrowit
zaklad, wprowadzajac migdzy innymi produkcje uboczna, obejmujacg woézki, skrzynie,
powozy. Co wigcej w 1919 1. wybucht na terenie zaktadu grozny pozar, ktéry spowodo-
wal znaczne zniszczenia.

Lata 1920-1926 ponownie charakteryzujg si¢ mocng pozycja firmy W. Hess S.A.
Gléwnym profilem produkcji stalo si¢ wytworstwo wag kolejowych, kranowych, anali-
tycznych i stotowych, a zaloga liczyla ponad 800 os6b. Jednak juz w latach 1929-1932
zaklad dotknat kryzys. Zagraniczna konkurencja z Czechostowacji i Austrii, spadek po-
pytu globalnego, rosnace zadiuzenie zlozyly si¢ na upadek W. Hess S.A.

Fabryke reaktywowal na 6 lat Karol Hess (do 1938), lecz mimo poczatkowego zainte-
resowania ze strony konsumentdéw, takze ta wytwoérnia musiata upasc.

Sedziwy Wilhem Hess nie doczekal na szczgscie upadku swojej fabryki — zmart kilka
miesiecy wczesniej w Czechostowacji. Pozostawil jednak po sobie bardzo dobrg pamigc,
jako pracowity i nieszczesliwy czlowick. Sam zgromadzil ogromny majatek, lecz jedno-
czesnie byl bez ustanku poddawany prébom: $mieré najmlodszego syna w roku 1906,
zony w 1928, najstarszego syna w 1930, cérki w 1912. Mimo to zawsze potrafil przez
nie przebrng¢. Jest najlepszym przykladem protestanckiego kultu pracy. Nie bogacil sig
jednak jak ,krwiozerczy” kapitalista. Brat aktywny udziat w lubelskich instytucjach dobro-
czynnych, w tym takze w Tow. Pomocy dla Szkoty Handlowej. W jego zakladzie obowiazy-
wal 8-godzinny czas pracy. Istnialy ubezpieczenia pracownicze, kasa oszczednosciowa,
ochotnicza straz pozarna, stoléwka i ,,tani sklep”, co w okresie drozyzny bardzo pomaga-
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to jego pracownikom. Takze okoliczni mieszkaricy byli wspierani przez Hessa, korzystali
m.in. z fabryczne;j infrastruktury, a szczeg6lnie z... goracej wody, na ktérej podgrzewanie
czgsto nie mieli pienigdzy. Pozytywne cechy Wilhelma Hess byty doceniane nawet w okre-
sie socjalizmu. Jak pisal w XII 1980 r. ,,Kalendarz Lubelski”:

Hess wyrdznial sig na korzy$¢ sposréd innych fabrykantow lubelskich. Sam doswiad-
czat w Zyciu biedy. Szanowat i cenit dobrych fachowcéw i rzetelnych pracownikéw. Po-
pierat ludzi zdolnych i zaradnych. Sam byl taki, jak oni...

Zastugi Hessa nie koriczg si¢ jeszcze. Jego zaklad przyciggal przemyslowc6w, kup-
cOw i specjalistéw. Byli pracownicy jego fabryki sami zakladali warsztaty wagarskie.
Jednym z nich byta firma ,,Specjalna Fabryka Wag Uchylnych” Czecha J. Caudra, ktada-
ca nacisk na pionierstwo organizacyjne (szkolenia zawodowe, praca akordowa, wyjazdy
zagraniczne) i technologiczne (urzadzenia elektryczne, galwanizernia, chromowanie, kad-
mowanie). Produkowano w niej nowoczesne wagi uchylne (pocztowe), krajalnice do
wedlin, aparaty do wstrzykiwania solanki, krajalnice automatyczne z aparatem odwilza-
jacym, itp. W 1938 r. Fabryka zdobyla zioty medal i dyplom Grand Prix na wystawie
wyrobéw metalowych w Paryzu. Pod koniec 1939 r. zamierzala wziaé udzial w wystawie
nowojorskiej. Nawet w okresie okupacji zdotata wprowadzi¢ na rynek wage wagonowg
trzypomostowq. Zatem dziatalnosc Wilhelma Hessa promieniowata na innych obcokrajow-
c6w, innowiercow i Polakéw, ktérzy, wzorujac si¢ na nim pod wzgledem gospodarczo-
spotecznym, sami takze wnosili wiele nowego. Po wojnie polaczono wszystkie zaklady
wagarskie, tworzac Lubelskie Fabryki Wag, kt6re istniejg do dzis.

Browary, banki i mtyny

Protestanci interesowali si¢ takze przemyslem spozywczym. Pierwsze browary w Lu-
blinie to zastuga ewangelikow niemieckiego pochodzenia: Kaspra Gorlitza (1801), Fry-
deryka Kerna (1806) i J. Simona (1815).

Kasper Gorlitz, dzierzawca czopowego i wiasciciel browaru przy ul. Misjonarskiej,
zgromadzil majatek przewyzszajacy dwukrotnie budzet Lublina. W 1814 r. jego zaktad
przejat syn Teofil, kt6ry doprowadzit go do najwigkszego rozkwitu, gdy produkowano w nim
68% lubelskich alkoholi przy 30-osobowym zatrudnieniu. Teofil Gorlitz, podobnie jak
jego ojciec, uzyskat intratne posady, byl np. dzierzawcy podatkéw. Skoligacony byl takze
z kupieckg rodzing Hificzow, ktérzy w 1853 r. na miejscu browaru Simona zalozyli de-
stylarnie. Zostala ona jednak przejgta przez Niemca Henryka Breninga.

Kolejng protestanckg rodzing zajmujaca si¢ browamictwem byli Frickowie, wlascicie-
le browaru ,,A. i J. Frick”. Jeden z braci — Adolf odznaczyt si¢ jako tworca lubelskiego
rynku kredytowo-oszczednosciowego. Byl zalozycielem Kasy Przemystowcow Lubel-
skich i Towarzystwa Kredytowego miasta Lublina (zal. 1884 i 1885). Pierwsza instytucja
udzielata gtéwnie kredytéw inwestycyjnych i obrotowych, a druga — hipotecznych. Kasa
Pozyczkowa byla najwigksza spotdzielnia oszczednosciowo-kredytows w Lublinie (40%
calych obrotéw kredytowych). Dzigki Frickom powstal w naszym miescie najbardziej
woéwczas potrzebny rynek finansowy, niezbedny do dalszego rozwoju przemystowego.
Tak, jak w przypadku wagarstwa i Hessa, tak tez w sektorze bankowym za Kasg i Towarzy-
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stwemn podazyly banki: Lodzki 1 Warszawski, Lubelskie Tow. Wzajemnego Kredytu i inne
organizacje finansowe. Adolf Frick byl takze inicjatorem budowy Teatru im. Osterwy i Re-
sursy Kupieckiej. Wraz z jego Smiercig w 1891 r. upadt takze browar jego imienia.

Z Kasg Pozyczkowa Przemyslowcéw Lubelskich zwiazany byt takze Edward Krausse
(1841-1904), syn Michala Krausse (zm. 1900), jej wieloletni prezes, czlonek Komisji
Dyskontowej Banku Parnistwa Oddziat w Lublinie, odznaczony za wkiad w rozwdj rynku
finansowego ,zlotym medalem do noszenia na szyi, na wstazce Sw-ego Stanistawa”
(,,Glos Lubelski” 1891). Rodzina Krausse posiadala mlyn z wlasng bocznicg kolejowa
pod firmg ,,Mlyn wodno-parowy H. i E. Krausse” (1881), ktéry w 1901 r. otrzymal na-
grode (,,Wielki Zloty Medal”) za make ,,Ztoty luksus”. Podobizna tego medalu zdobita
wszystkie produkty wyrabiane w tym przedsigbiorstwie do 1939 r. Po wojnie zostalo ono
znacjonalizowane. Okoto roku 1900 w zakiadzie wybuchl powazny pozar, podobny do
tegorocznego. Do rodziny Krausse nalezat takze dlugoletni czlonek Kollegium kosciel-
nego Zboru Ewangelicko-Augsburskiego Henryk Krausse (1842-1910) oraz Adolf Kraus-
se (1844-1919) i Henryk Kazimierz Krausse (1888—1914).

Rodzina Vetteréw

Rodzina Vetteréw zawitata do Lublina za sprawg Karola Rudolfa Vettera (ur. 1810-1883),
ktéry podobnie jak Hess jako 19-latek opuscil rodzinny Poznan i osiadt w Warszawie.
Zdobyte tam doswiadczenie pozwolilo mu otworzy¢ w 1835 roku pod Lubartowem fa-
bryke porteréw 1 likieréw. W 1844 r. Rudolf wykupil opuszczony i zdewastowany kla-
sztor 0.0. reformatéw, w ktérym zalozyl destylarni¢ (1845) i browar (1864). Jak glosily
plotki na potrzebne mu maszyny zarobil sprzedajac miedziany, poklasztomy dach. Vetter
poslubil Karoling Mende, ktéra dala mu dwéch synéw: Augusta i Juliusza oraz dwie c6r-
ki: Karoling Henryke 1 Kazimiere. Hojne ofiary Karola Rudolfa i Karoliny na rzecz Lu-
belskiego Towarzystwa Dobroczynnosci stanowity dopiero przedsmak szeroko zakrojonej
akgji ich synéw. August Rudolf (ur. 16.1.1848 — zm 22.XI1.1907) byt dwukrotnie preze-
sem Rady Opiekuriczej Lubelskiej Szkoly Handlowej, ktérej istnienie stalo si¢ tym waz-
niejsze, ze od 23.X.1905 r. stata si¢ pierwsza polskojezyczng szkolg srednig w Krélestwie.
August stat si¢ glownym fundatorem budynku szkoty, hojnie wspieral wszelkie jej inicja-
tywy. Wykazywal przy okazji, ze w istocie jest Polakiem-ewangelikiem, kt6ry naprawde
kocha ojczyzng, np. kategorycznie o§wiadczyt urzgdnikom carskim, iz popiera patriotyczne
strajki miodziezy szkolnej. Jego smier¢ bynajmniej nie zamyka filantropijnej dzialalnosci
Vetteréw (10.IV.1854-2I11.1917). Byt on takze fundatorem Szpitala Dzieciatka Jezus przy
ul. Poczgtkowskiej (Staszica), zalozycielem Muzeum Lubelskiego (1914) i Towarzystwa
Biblioteki Publicznej im. Hieronima Lopaciniskiego (1907). Bral aktywny udzial w pra-
cach Tow. Dobroczynnosci i przy budowie Teatru im. Osterwy. najwigcej starai poswie-
cil jednak Szkole Handlowej. Dla zapewniania najwyzszego poziomu nauczania zatrudnit
najlepszych profesoréw i razem z dyr. L. Kowalczewskim zapewnil absolwentom wstep
do wszystkich uniwersytetéw Galicji, Prus, Francji, Belgii i Szwajcarii, bowiem nie mo-
gli oni uczg¢szezac na uczelnie Cesarstwa (kara za strajk). Aby pomée zdolnej i biednej
mlodziezy w zdobyciu wyksztalcenia, zmniejszyt czesne i wprowadzit fundusz stypendial-
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ny. Nie zaniedbywat takze pracy w zakladach, ktére wyrobily sobie pozycje w Rosji i Niem-
czech. Jednak swdj majatek wykorzystywat, aby pomagac bliznim bez wzgledu na ich
wyznanie czy przynalezno$¢ do masonerii. Konfesja augsburska zobowigzywata go do
pracy dla dobra wszystkich.

Przewlekla choroba, ktéra prawdopodobnie zmusita go do ustapienia w 1911 r. z fotela
radnego honorowego i prezesa Rady Opiekuiiczej (1915), doprowadzita do jego $mierci
2 marca 1917 r. Dla uczczenia zastug Vetter6w utworzono stypendia ich imienia i dodano do
nazwy szkoly stowa ,.im. A. i J. Vetteréw”. Po otwarciu testamentu zmarlego okazato sig,
iz przekazal 120000 rubli na ,,wybudowanie gmachu dla Szkoly Rzemieslniczej z jezykiem
wyktadowym polskim (...) dla uczniéw bez réznicy wyznania i narodowosci” oraz 40000 rb.
na uzytek Szkoty Handlowej. Wsréd obdarowanych wymienia takze Szpital Dzieciecy,
Tow. Dobroczynnosci, Tow. Biblioteki Publicznej i inne osoby prywatne i instytucje spolecz-
ne. Caty majatek (Jablonna, Krepiec, gorzelnie, godpodarstwo rybne, miyn w Czerniejowie,
nieruchomosci w Warszawie i Lublinie) odziedziczyta zona Bronistawa z Karszo-Sied-
lewskich. Usynowila ona Brunona Jerzego Vettera, a zarzad fabryki oddata w rgce Tadeusza
Karszo-Siedlewskiego, ktéry w 1927 stat si¢ jej wlascicielem. W tym czasie ,,Firma K.R.
Vetter” obejmowata rozlegly browar (w 1891 przejeta browar Frickéw), fabryke stodu,
fabryke wddek i likieréw, lemoniady i wod gazowanych. Przedsigbiorstwo bylo znane w Pol-
sce, Niemczech oraz w Ameryce, gdzie eksportowano stéd. Tadeusz zginat w obronie
Warszawy, a rodzina Karszo-Siedlewskich, ktéra po procesie z aktorka Olga Prorubni-
kowa-Stawskq (narzeczong zmarlego) odzyskala, i tak stracita go w wyniku nacjonalizacji.

Bronistawa Vetter probowata dor6wnac legendzie mgza. Aktywnie dziatata w Szpitalu
Dziecigcym, do ktérego dobudowata pawilon oraz w domu starcdw i sierot. Zalozyta takze
..zaktad dla gruZliczych dzieci w Kazimierzéwce” i zefiska szkole zawodows. Jednak jedno-
czesnie oszukiwala Szkol¢ Handlows i nie wyplacala legatéw meza. Szkota popadia z tego
wzgledu w ktopoty finansowe. Jej Smieré zostala przyjeta z mieszanymi uczuciami. Jed-
nakze na jej pogrzebie znalazlo sig kilka tysigcy osdb, pamigtajacych zastugi rodziny
Vetterow. Mowy wygtosit dyr. Szkét im. Vetterdw T. Sauter i superintendent warszawski
i lubelski, wieloletni nauczyciel w Szkole handlowej — pastor Aleksander Schoneich. Jak
okazato si¢ p6Zniej Vetterowa w testamencie probowata zamieni¢ legat swego meza na
potowe zadtuzonego majatku Krepiec-Dwor, dodatkowo wydzierzawionego do 1.X.1966 r.
Zgromadzenie Kupcéw odrzucito t¢ propozycje. Legat Juliusza Vettera zrealizowano do-
piero po wojnie. W 1917 r. mozna bylo za niego wybudowaé szkotg, w 1945 — kupié
kilka przyrzadéw dydaktycznych.

Lubelscy protestanci byli gléwnymi propagatorami uprzemystowienia Lublina. Wigk-
szos¢ istniejacych dzi§ duzych zakladéw moze wywodzié swe pochodzenie od Moritzéw,
Plagego, Hessa czy Vetteréw. Czgsto obcy przybysze zaczynali od przystowiowego zera,
a pozostawili ogromne majatki. Fabryki zatrudniajace tysigce pracownikéw nie byly za-
wsze miejscem wyzysku. Przykiadem tego jest Wilhelm Hess. Ulegajac klimatowi Lubli-
na, spolszczyli si¢ oraz przyjeli jego tolerancyjne tradycje. Praca i bogactwo nie stanowily
jednak ich giéwnego celu. Ich zadaniem bylo pomaganie ludziom, co wypelnili nadspo-
dziewanie dobrze. Fundacje, za ktére mozna bylo wybudowaé wiele okazatych rezydencji,
stuza nam do dzis. Teraz takich przemystowc6éw juz nie ma... Moze si¢ jednak znajdg.



Bo kto ma, temu bedzie dodane i nadmiar miec bedzie...

(Mt 13,12a)

wychowanie
do przedsi¢biorczosci




* szkola przedsighiorczosci

Miroslaw Sielatycki

,Przedsiebiorczos¢”

Ponad siedemdziesigt lat temu polski metodyk N. Mscisz oceniajgc polski system edu-
kacyjny po odzyskaniu niepodleglosci napisal: Dostosowanie naszych usitowari gospo-
darczych do geograficznego polotenia naszego paristwa wymaga wielkich wysitkéw. Sq
one duzie, poniewaz brak nam tradycji handlowych, a ludnosc¢ polska nie ma zaszczepio-
nego ducha przedsigbiorczosci i inicjatywy, co zresztq idzie w parze z niskim stanem
oswiaty i stabym wyksztalceniem spoteczeristwa. Dotychczasowe warunki polityczne za-
sklepily nasz naréd w samym sobie {...], do warunkéw politycznych i potrzeb rzgdow obcych
dostosowata sig szkola, na ogét marna i nie przewidujqgca |...]. Nowe warunki polityczne
stawiajq przed nami nowe zadania.

Pogmatwane losy naszego panstwa w XX wieku sprawily, ze u jego schylku nadal
aktualne sg wyzej przytoczone stowa. Kilkadziesiat lat funkcjonowania gospodarki central-
nie sterowanej, systemu rozdzielczego i socjalistycznego systemu panistwa opiekunczego
spowodowalo, ze kilka pokoleri polskiej mlodziezy otrzymato wyksztalcenie pozbawione
podstawowych komponentéw niezbgdnych w warunkach gospodarki rynkowej, demokra-
tycznego paristwa i spoleczefistwa obywatelskiego. Wspomniane komponenty odnosza
si¢ do poziomu wiedzy, umiejetnosci i postaw. Jednym z najwazniejszych komponentdw,
ktérych brakowalo w dotychczasowym polskim systemie edukacyjnym jest nauczanie
mtodych tudzi przedsiebiorczosci. ,Jesien ludéw” z 1989 r. zmienita polityczno-gospo-
darczo-spoleczne realia w Polsce. Nasz system edukacyjny charakteryzujacy si¢ pewna
inercjg z opdéZnieniem zareagowal na te zmiany. Z pomocg polskiej oswiacie przyszia
Fundacja im. Stefana Batorego, ktéra od 1993 r. zacz¢la realizowad Program Przedsie-
biorczos¢. Jest to ogromne przedsiewzigcie edukacyjne.

Program Przedsigbiorczos¢ pochodzi z Wielkiej Brytanii, z Durham University Busi-
ness School. Ta polozona w péinocnej Anglii szkola biznesu powstala w 1965 r., a pro-
gramy edukacyjne zwigzane z nauke przedsigbiorczosci zaczela realizowaé od lat 80-tych,
gdy to rozpoczgla sie na znaczng skale restrukturyzacja brytyjskiej gospodarki. W tej czes-
ci Anglii oznaczalo to wielka redukcje zatrudnienia w takich galeziach przemystu jak
gérnictwo weglowe, hutnictwo, przemyst stoczniowy. Oznaczalo to zwigkszenie bezro-
bocia; okazalo sig, ze w ojczyZnie kapitalizmu wielu mlodych ludzi nie bardzo potrafi
mysle¢ i dziala¢ na wilasny rachunek w takich dziedzinach jak aktywne poszukiwanie
pracy, prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej, czy uzyskiwanie nowych kwalifi-
kacji wymaganych na rynku pracy. Odpowiedzig na takie zapotrzebowanie byly wlasnie
programy edukacyjne okreslane jako Enterprise Education. Omawiane programy edu-
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kacyjne trafily do wielu paristw swiata, w Polsce zostaly zaadaptowane przez Fundacjg
im. Stefana Batorego. W pierwszym ectapic w Wielkiej Brytanii i Polsce zostalo prze-
szkolonych 12 nauczycieli-treneréw (pochodzili oni z réznych miast Polski — Rybnika,
Krakowa, Putaw, Radomia, Nowego Sacza, Lodzi, Eomzy, Szczecina, Zielonej Goéry i War-
szawy), ktérzy podjeli nastgpnie trud przeszkolenia kilkuset nauczycieli z terenu calej
Polski. Koficowym odbiorcg programu s uczniowie szko6t srednich (zaréwno ogélno-
ksztalcacych, jak i zawodowych) i podstawowych (klasy VII i VIII). Mamy wigc tutaj do
czynienia z szeroka ,.kaskada edukacyjng”.

Program wprowadzany jest do polskich szk6t za zgoda i poparciem Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej. Nauczycicle koficzacy szkolenie otrzymuja swiadectwo ukonczenia
doskonalenia zawodowego, wystawiane przez Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczy-
cieli. Uczniowie fakt uczestniczenia w programie maja odnotowany w $wiadectwach
szkolnych.

Kontakt z nauczycielami nie ogranicza si¢ do szkolen, corocznie organizowane sg spot-
kania (zawierajace czg$é wykladowa, ¢wiczeniows i informacyjng) w czterech centrach
szkoleniowo-konsultacyjnych Fundacji (w Lodzi, Sosnowcu, Gdyni i Siedlcach). Ponad-
to w ramach programu organizowane sg inne przedsigwziecia, jak np. festiwal przedsig-
wzigé uczniowskich (zorganizowany w Lodzi w kwietniu 1996 r.).

Nauczyciele uczestniczacy w programie majg do dyspozycji szereg pomocy, podstawowg
jest podrecznik Przedsigbiorczos¢ — materiaty edukacyjne dla miodziety 14-19 lat. Po-
nadto opracowano dwa podreczniki pomocnicze — Przedsigbiorczos¢ — ¢wiczenia i przed-
sigwzigcia przedmiotowe dla szkdl ponadpodstawowych oraz bliZniaczy podrgcznik dla
szk6t podstawowych. Kolejnym ,,0przyrzadowaniem” programu sg teczki tematyczne —
kolejno Przedsigwzigcie, Moje pieniqdze, Teczka samorzqgdowa. Poza wspomnianymi
materialami nauczyciele otrzymujq wiele materialow szkoleniowych, scenariuszy lekeji,
materialéw informacyjnych itp. Jak z powyzszego wida¢ zasigg. system szkoleni i opieki
nad nauczycielem oraz zestaw materialow edukacyjnych pozytywnie wyrézniaja program
Przedsiebiorczos¢ w polskim systemie edukacyjnym korica XX wieku.

Podstawowym celem programu Przedsigbiorczos¢ jest wyksztalcenie w uczniach po-
trzeby bycia przedsigbiorczymi. Nie oznacza to jednak, Ze kazdy przedsigbiorczy cziowiek
powinien by¢ przedsigbiorca. Do giéwnych zatozen programu nalezy: rozwinigcie w uczniach
umiejetnosci pracy w grupie i u§wiadomienie im ich wlasnych, moenych i stabych stron,
co powinno im ulatwié przyszla adaptacj¢ w zyciu zawodowym, prowadzenie wlasnego
,biznesu”, przyjecie aktywnej postawy wobec probleméw spotecznych. Kolejnym zalo-
zeniem jest umozliwienie uczestnictwa w rzeczywistych przedsigwzigciach realizowanych
samodzielnie, pod niewielkim tylko kierunkiem nauczyciela, co ma dostarczyé wiedzy
na temat organizacji i metod dzialania réznych przedsigbiorstw i instytucji. Innym istotnym
zalozeniem jest zapoznanie ucznidéw z podstawowymi pojeciami ekonomicznymi i praw-
nymi: dzigki czemu milodzi ludzie bardziej swiadomie podejdgq do wlasnych dzialan.

Przedsigbiorczy miody czlowiek po zakonczeniu kursu powinien: dziala¢ bardziej
swiadomie, bardziej w siebie wierzy¢, by¢ w wigkszym stopniu niezalezny, by¢ bardziej
tworczy, umieé dzialaé zespolowo, reagowac pozytywnie na zmiany, lepiej nawigzywac
kontakty, konsekwentniej dazy¢ do celu, lepiej planowaé, lepiej podejmowaé decyzje,
lepiej kierowaé ludZmi, umie¢ rozwigzywaé problemy, wigcej wiedzie¢ na temat biznesu.
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Opisane powyzej cechy stajg si¢ coraz bardziej niezbedne we wspélczesnym swiecie.
Przemiany w gospodarce swiatowej sprawiaja, ze coraz wiekszego znaczenia nabiera , ka-
pitat ludzki” (w coraz wiekszym stopniu liczy si¢ ludzka wiedza, a zwlaszcza wszech-
stronne umiejgtnosci ludzi), rynek pracy staje sie coraz bardziej elastyczny (oznacza to
zmniejszenie stabilnosci i pewnosci zatrudnienia, koniecznosé czgstszej zmiany pracy,
podejmowanie pracy na wtasny rachunek). Ponadto postep techniczny wymusza w coraz
wigkszym  stopniu restrukturyzacje gospodarek, eliminowanie przestarzatych dziedzin
wytworczosc, a co si¢ z tym wigze réwniez potrzebe zmiany w ludziach. Kolejnym waz-
nym elementem zmian jest globalizacja gospodarki, przynoszgca korzystne efekty, lecz
wzmagajgca konkurencje na rynku pracy. Podsumowujac powyzej opisane zmiany nalezy
stwierdzi¢, ze przychodzi pam méwic o tych, ktére odnoszg sie do jednej klasy, nastepnie
do calej szkoly, wreszcie o tych dotyczacych srodowiska lokalnego lub dziatari w szer-
szej skali (np. miedzynarodowej). Pod wzgledem charakteru mozemy wyrézni¢ szereg
typéw, m.in. charytatywne, kulturalne, produkcyjne, proekologiczne, dydaktyczne. Jesz-
cze inaczej patrzgc na zagadnienie mozemy moéwic o przedsigwzieciach , tradycyjnych”,
od dawna realizowanych w szkolach i o przedsiewzieciach nowatorskich. W wypadku
tych pierwszych program ,,Przedsigbiorczos¢” pozwala je lepiej zaplanowag, zrealizowad
1 oceni¢. Piszac o drugim przypadku myslatem o sytuacji, w ktérej program pozwala
wyzwoli€ inicjatywe uczniéw w okreslonej szkole (w szkole, w ktoérej dotychczas ucznio-
wie nie wykazywali tego rodzaju aktywnosci).

Program ,,Przedsigbiorczos¢” moze by¢ realizowany w szkole w kilku formach orga-
nizacyjnych. Istnieje wiec mozliwosé realizowania programu jako:

— wyodrg¢bnionego przedmiotu uzupelniajacego (wydzielone lekcje w programie
nauczania, ta forma uznawana jest za podstawowa i pozwala zrealizowaé wszystkie kom-
ponenty programu; zalecana jest wszystkim nauczycielom r0zpoczynajacym program).

— elementu programu nauczania innych przedmiotéw szkolnych (np. geogratii,
historii, plastyki, fizyki, jezyka polskiego. W tym przypadku siatka godzin nauczanego
przedmiotu powinna by¢ rozrzedzona, tak aby w trakcie Jego nauki uczniowie mogli zre-
alizowa¢ przedsigwzigcie przedmiotowe).

~ wiodgcego elementu innowacji bad eksperymentu pedagogicznego (w tym przy-
padku program ,,Przedsigbiorczos¢” staje sie jednym z podstawowych komponentéw kla-
sy autorskiej. W Polsce w ostatnich latach powstalo wiele takich klas, zwlaszcza tzw.
menedzerskich; taka forma daje wyjatkowo duze mozliwosci realizowania programu),

— komponentu programu wychowawczego (ta forma moze by¢ stosowana wowczas,
gdy nauczyciel prowadzacy program jest jednoczesnie wychowawcy klasy, wéwczas pro-
gram moze sta¢ si¢ jednym z gtéwnych elementéw godzin wychowawczych. Z powodu
ograniczonej ilogci czasu realizacja przedsiewziecia moze w tym przypadku rozciggnad
si¢ na dwa lata).

— ¢ykl zaje¢ pozalekcyjnych (poprzez koétka zainteresowar, fakultety. W tym przy-
padku w realizacji programu uczestniczy miodziez z réznych klas na zasadzie dobrowol-
nosci, co posiada wiele zalet - jak wyzszy poziom motywacji, mniejsze grupy. Tracimy
jednak przy tej formie mozliwos¢ oddzialywania na konkretng klase).

Obecnie w szkotach realizujacych program »Przedsiebiorczo$¢” zdecydowanie domi-
nuje pierwsza forma, spora grupa nauczycieli podiela sig prowadzenia programu w drugie;
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z wymienionych form, co jest trudne, ale moze dawac bardzo ciekawe efekty dydaktycz-
no-wychowawcze, Poza przedsigwzigciami w czasie realizowania programu zmienia si¢
réwniez charakter poszczegdlnych lekcji. Oto kilka zasad — wyréznikéw lekcji prowa-
dzonej ,,metodg przedsiebiorczg’:

— ksztalcimy umiejetnosci praktyczne (powigzanie teorii z Zyciem)

— wykorzystujemy aktywizujgce metody nauczania

— preferujemy pracg grupows.

Bedziemy zy¢ w warunkach coraz bardziej konkurencyjnego spoleczeristwa i gospo-
darki, a to oznacza ze w wiekszym stopniu musimy nauczy¢ sie wspotpracy z innymi,
rozwigzywania probleméw, rozstrzygania konfliktéw, poszukiwania nowych pomystéw.
Musimy przyswaja¢ nowg wiedze, ale przede wszystkim sprawniej operowaé wiedzg i sku-
tecznie dociera¢ do informacji. Tych umiejetnosci uczy wlasnie program ,,Przedsiebiorczos¢”.
Jest on w pewnym sensie uzyteczoym psychologiczno-ekonomicznym ,,programem
narzedziowym”.

Struktura programu opiera si¢ na kilku podstawowych zalozeniach. Program jest:

— modulowy, sktada si¢ z czterech modulow:

1) zadawanie pytan (w tej fazie programu eksponowany jest rozwdj osobisty ucze-
stnikOw oraz rozwijanie pracy grupowe;j)

2) wyszukiwanie pomystéw (w tej fazie ksztaltuje si¢ umiejetnosci rozwigzywania
probleméw, wyszukiwania wiasnych pomysiéw oraz wyprébowywania pomystéw)

3) konstruowanie planéw (w cz¢sci tej znajduje sie elementarny zarys marketin-
gu, elementy dotyczace organizacji wiasnej dziatalnosci, rynku i potrzeb klientéw, pro-
mocji i reklamy oraz finansowania)

4) osiaganie rezultatéw (ta czeS¢ programu poswiecona jest na opis i dokumenta-
cje wlasnych przedsigwzieé realizowanych w trakcie trwania programu).

— interaktywny (zaklada dzialanie uczniéw na kazdym etapie programu, materialy
skonstruowane sg w taki sposob, ze wiele z nich wymaga wlasnej pracy uczniéw).

— otwarty (program skonstruowany jest w taki sposéb, ze moze by¢ modyfikowany
w zaleznosci od rodzaju szkoty, srodowiska lokalnego, mozliwosci i predyspozycji
uczniéw i nauczyciela).

Biorge pod uwagg strone metodyczng programu nalezy wskazac na jej trzy filary,
ktére stanowiy:

— praca grupowa (praktycznie wszystkie ¢wiczenia zawarte w programie opieraja sie
na pracy grupowej, program dos¢ szczegétowo uczy umiejgtnosci pracy w grupie — m.in.
zasad pracy grupowej, praw uczestnikéw, technik pracy, sposobéw doboru grup, podej-
mowania decyzji grupowych, odgrywania réznych rél grupowych)

- aktywizujgce metody nauczania (w programie operuje sie¢ metodami nauczania
zakiadajacymi aktywizacj¢ i dziatanie ucznidéw, szczegdlnie czesto wykorzystuje si¢ sy-
mulacje, burz¢ mézgéw, granie r6l, gry dydaktyczne, metody podejmowania decyzji, de-
bate szkolng, studia przypadkéw)

- przedsiewziecie uczniowskie (przedsigwzigcie uczniowskie jest centralnym elemen-
tem programu, gdyz podstawowym zalozeniem programu jest zachecenie mlodziezy do
dzialania, przedsiewzigcia powinny by¢ wymyslone, zaplanowane, zrealizowane i zdo-
kumentowane przez miodziez przy udziale nauczyciela prowadzacego. Przedsiewzigcia



62 Mirostaw Sielatycki

uczniowskie mozemy podzieli¢ wedtug kilku kryteriéw, biorac pod uwage zasieg przed-
sigwziecia:

— wprowadzamy wiedz¢ ekonomiczng

— tok lekcji charakteryzuje sig trzyczgsciowy procedura (briefing — czes¢ realizacyjna
— debriefing)

— szczeg6lne znacznie w procesie nauczania przypisujemy debriefingowi

- ¢wiczenia przyporzadkowujemy poszczegdlnym modutom programu ,,Przedsie-
biorczo$¢”

— zmieniamy rol¢ nauczyciela (metoda wspétpracy zamiast hierarchicznej)

— wlasng oceng ¢wiczenia uzupelniamy o samoocen¢ ucznia, ocen¢ grupy lub ocene
zewnetrzng

- éwiczenie wkomponowujemy we wlasne programy nauczania.

W przypadku przedsigwzig¢ uczniowskich réwniez mozemy wskazaé na zalecane pro-
cedury realizacji i dokumentowania przedsigwziecia. Podstawowymi etapami przed-
siewziecia uczniowskiego sg:

— wyszukiwanie pomystéw

- weryfikacja pomystéw

— wybdr projektu, autoanaliza

— prezentacja projektu

— planowanie pracy

— wykonanie pracy

— dokumentacja przedsiewzigcia

— prezentacja rezultatow.

W 1996 r. mija czwarty rok realizacji programu w polskich szkotach. Jego efekty sg
widoczne, szczegélnie w setkach zrealizowanych przez uczniéw przedsiewzieé, w dzie-
sigtkach napisanych przez nauczycieli scenariuszy lekcji i materialéw pomocniczych. Oto
niektore z przedsiewzieé zrealizowanych w ramach programu.

Znakomitg okazja do przegladu przedsigwzie¢ uczniowskich zrealizowanych w ramach
Programu , Przedsi¢biorczos¢” byt Festiwal Przedsigwzieé Uczniowskich ,, IDEA! 96”.
Festiwal odby! si¢ w XXVI LO w Lodzi w dniach 24-26 kwietnia 1996 r. i zostal przygo-
towany przez uczniow tej szkoly. Na testiwalu swoje osiggniecia moglo zaprezentowac tylko
19 szkol, na tyle pozwalaly warunki wystawiennicze. Przedsiewziecia te stanowig jednak rep-
rezentatywny przeglad tego co dzieje si¢ réwniez w innych szkolach. Festiwal przygotowany
byt zgodnie z wymogami imprez wystawienniczych, co byto dodatkows okazjg dla mlodzie-
zy do pozyskania kolejnych umiejgtnosci przydatnych w zyciu. Kazdy z zespoléw zagos-
podarowywat tej samej powierzchni ,boks”, przedstawial przedsiewzigcie gosciom imprezy
oraz komisji konkursowej. Oto krétki przeglad prezentowanych na festiwalu przedsiewziec:

»Z algebra do banku” (LO im. Marii Magdaleny w Poznaniu)

Celem przedsigwzigcia byto stworzenie zbioru zadad z matematyki teorii bankowej.
Uczniowie zbierali dane ze wszystkich lokalnych bankéw i wykorzystali je péZniej w
zadaniach, do ktérych sami ulozyli tresé.

»Papierowe drzewka” (SP nr 159 im. K. Jagietty w Warszawie)

Uczniowie klasy 6smej wykonali papierowe drzewka, ktére staly sie efektywnym ele-
mentem wystroju szkoly oraz stuza jako dekoracja szkolnych uroczystosci.
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,»Ogrédek zabawek™ (SP nr | im. Wi. Reymonta w Sieradzu)

Uczniowie klasy siédmej wykonali zabawki dla dzieci z Doméw Dziecka. Zabawki
wykonano w ksztalcie warzyw i owocéw.

»Iwona Ksiezniczka Burgunda” (XXVII LO im. T. Czackiego w Warszawie)

Spektakl Witolda Gombrowicza zostal w calosci wyrezyserowany przez ucznidow kla-
sy pierwszej. Uczniowie napisali scenariusz i przygotowali dekoracje. Spektakl odniést
sukcesy na VII Szkolnym Festiwalu Teatralnym.

,» Kiub Dreptakéw” (Zespot Szkét Ogolnoksztalcacych w Zgierzu)

Uczniowie klasy pierwszej zorganizowali pieszy rajd turystyczny dla mlodziezy zgier-
skich szkol. W czasie rajdu zorganizowano szereg atrakcji.

»Patchworkowe cudentka” (Zesp6t Szkél Odziezowych nr 1 w Eodzi)

Przedsiewzigcie uczniéw klasy drugiej, ktérzy oglosili konkurs na , prace ze szmatek”,
na konkurs wplyneto 230 prac, niektére znalazty si¢ na wystawie w Centralnym Muzeum
Wiékiennictwa w Lodzi.

»Calkiem nowa bajka” (XVII LO im. A. Frycza Modrzewskiego w Warszawie).

Uczniowie przygotowali przedstawienie dla grupy przedszkelnej z Domu Dziecka.
Scenariusz oparty na motywach réznych bajek napisali sami, sami wykonali tez dekoracje.

»Nasze zawody” (Zespét Szkét Zawodowych w Sokotowie Podlaskim)

Uczniowie przygotowali informator o kierunkach ksztalcenia w ZSZ, nauczanych
przedmiotach zawodowych, miejscach praktyk, zakladach, w ktérych mozna podjaé pra-
ce po ukoficzeniu szkoly.

»Agencja Artystyczna TMO” (I LO im. M. Kopernika w Bedzinie)

Glownym zadaniem Agencji jest upowszechnianie kultury, promowanie mtodych wy-
konawc6w 1 dostarczanie rozrywki uczniom szkoly. Twércy Agencji zorganizowali m.in.
spektakl ,,Wieczor z teatrem” oraz ,,Akademie¢ z okazji Dnia Zapowietrzonego”.

»Klub Europejski” (SP nr 19 w Eodzi)

Uczniowie klasy siédmej zorganizowali w szkole Klub Europejski majacy na celu
przyblizenie miodziezy kultury europejskiej. Klub zorganizowal m.in. Dni Szwajcarskie
oraz Konkurs Plastyczny.

»Centrum Malej Poligrafii” (LO im. M. Sklodowskiej-Curie w Pile)

Uczniowie wykonujg rdznego rodzaju ushugi poligraficzne na rzecz mlodziezy. Skomp-
letowali niezbedny sprzgt i z powodzeniem prowadza dzialalnosé na terenie szkoty.

»Miodziezowy Przewodnik Humorystyczny po Siedlcach” (Il LO w Siedlcach)

Przewodnik przygotowany przez uczniéw klasy pierwszej zawiera mape, gdzie miodziez
z Siedlec moze mile spgdzi¢ czas. Sa tam informacje o ciekawych dla mtodych ludzi miejscach.

sZwierzyniec Spowiednikéw” (IV LO im. St. Staszica w Sosnowcu)

Uczniowie klasy drugiej wykonali folder reklamujacy szkotle. Jest to uczniowska kom-
pozycja zyciorysu Stanistawa Staszica ilustrowana zdjeciami i humoreskami.

»Klatwa” (I LO w Bedzinach)

Sztuke Kigtwa wystawiono kilkakrotnie w Teatrze Dzieci Zaglebia dla miejscowym
szk6l. Celem przedsigwzigcia bylo programowanie twérczosci Stanistawa Wyspiariskiego.

»Eko Pulawy” (I Spoleczne LO w Pulawach)

Uczniowie klasy drugiej zdobyli informacje dotyczace stanu zanieczyszczenia wéd, gleb
i powietrza w Putawach. Opracowali raport, ktory przedstawili kolegom i spoleczeistwu Pulaw.
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»»Oboz archeologiczny” (LO im. Ziemii Podlaskiej w Komaréwce Podlaskiej)

Przy wspolpracy archeologéw uczniowie zorganizowali 0b6z archeologiczny w Horo-
dyszczu. Wydobyty material zostal przebadany przez specjalistéw, uczniowie opracowali
za$ wydawnictwo prezentujace wykopaliska.

»Ekol-95” (XVIII LO im. J. Sniadeckiego w Lodzi)

Uczniowie szkoly zorganizowali dla lokalnego srodowiska mityng ekologiczny. Na
czternastu stanowiskach pokazali najwazniejsze zagadnienia zwiazane z ekologig, cze-
§cig imprezy byla wystawa zwierzat morskich.

»Polska Pietnastolatkéw” (SP nr 94 im. F. Chopina w Lodzi)

Wystawe , Teraz Polska Pigtnastolatkéw” zorganizowali uczniowie klasy siédmej. Na
wystawie eksponowano polskie produkty codziennego uzytku uznane przez mlodziez w an-
kiecie za najbardziej ciekawe.

,»,9zkolne Dni Brytyjskie” (XXVI LO w Lodzi)

Klasa druga w listopadzie 1995 r. zorganizowata tematyczne przedsigwzigcie poswie-
cone kulturze brytyjskiej. Czgscig imprezy byly debaty w jezyku angielskim, konkursy,
wystawy, wyktady, galerie, pokazy filmowe. Funkcjonowala réwniez kuchnia angielska.

Komisja konkursowa, ktérej przewodniczyt poset Zbigniew Janas, miata trudne zadanie.
Ostatecznie pierwszg nagrodg zdobylo przedsiewziecie ,,0b6z archeologiczny” (LO w Ko-
maréwcee Podlaskiej), drugie miejsce przyznano przedsiewzieciu ,,Iwona Ksiezniczka
Burgunda” (XXVII LO w Warszawie), a trzecie miejsce — przedsiewzieciu ,,Szkolne Dni
Brytyjskie” (XXVI LO w Lodzi).

Z roku na rok liczba przedsigwzig¢ uczniowskich w ramach Programu . Przedsiebior-
czo$¢” rosnie, tworzgc swoistg bazg danych. W wielu systemach edukacyjnych Europy
Zachodniej praca metodami projektéw jest juz immanentng czesci systemu (np. w Da-
nii); w Polsce wchodzimy dopiero na te droge. Program ,,Przedsiebiorczos¢” odgrywa w
tym procesie wazng role.

Perspektywa 1 warunk: we]scza do: Umz Europe]skze];doszarcza] dadatka-
wych bodzcow do robzema tego, co. z mk ]est mezbgdne e

Szybszy TOZZUO] gospodarkz ma zstotme]sze znaczeme la
dla osob bogatych ol et -




Waldemar Kotowski
Tomasz Nawrocki

~Mlodzi Przedsiebiorcy”

Przemiany gospodarcze i stan polskiej gospodarki nigdy dotad nie budzily tak wiel-
kiego zainteresowania wsréd polskiego spoleczeristwa jak obecnie. Szczegdlnie nasza
mlodziez wykazuje na tym polu duze zainteresowanie.

Dla ogromnej grupy mtodych ludzi, budowa nowoczesnej i wydajnej gospodarki ryn-
kowej — opartej na prywatnej wlasnosci, wolnej przedsigbiorczosci i konkurencji — stala
sie czyms§ fascynujagcym. Na naszych oczach dokonujg si¢ zmiany w zakresie: nowych
systeméw podatkowych, bankowosci, rynku kapitalowego, marketingu, inwestycji, no-
wych mozliwosci zatrudnienia, itp. Umiejgtnos¢ przystosowania si¢ do tych zmian jest
warunkiem odniesienia sukcesu.

Mlodzi ludzie zaczynajg dostrzegal, ze aby osiagnac sukces nie wystarczy tylko troche
pienigdzy, pracowitos¢ i nieco szczgscia. Potrzebna jest jeszcze wiedza teoretyczna i prak-
tyczna z zakresu funkcjonowania gospodarki rynkowej. Wiedza potrzebna jest nie tylko
menedzerom, bankowcom czy ekonomistom, ale wszystkim, ktorzy chcq zrozumiec nowg
rzeczywistos¢ i osiaggna¢ w niej zamierzony cel.

Dotychczas zaden z funkcjonujgcych w szkotach srednich programéw nie przygoto-
wywal mtodziezy do prawdziwego i kreatywnego funkcjonowania w gospodarce rynko-
wej. Luke te postanowita wypetni¢ Fundacja im. Stefana Batorego proponujac szkolom
$rednim nowy program edukacyjny ,,Mtodzi Przedsigbiorcy”. Program ten wprowadzany
jest w ponad 80 krajach §wiata pod auspicjami migdzynarodowej organizacji edukacyjnej
Junior Achievement International. Na zlecenie Fundacji zostal on zaadaptowany do rea-
liéw polskicj gospodarki i polskiego systemu edukacyjnego. Polska wersj¢ programu
przygotowal zesp6t Uniwersytetu E6dzkiego pod kierunkiem prof. dr hab. Marka Belki,
dyrektora Instytutu Ekonomii PAN oraz polscy nauczyciele. Program ,,Mlodzi Przedsig-
biorcy” wprowadzany jest w ponad 150 szkotach Srednich réznego typu.

Wdrazanie tego programu jest popierane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
ktdre dostrzega zakorzeniony w naszych szkotach encyklopedyzm, widzi potrzeb¢ wprowa-
dzania programu przygotowujacego do dzialania, do ksztaltowania nowych umiejgtnosci
radzenia sobie w nowych sytuacjach, zasadniczo zmieniajacego sposéb myslenia mio-
dziezy.

Gléwnym celem programu ,Mtodzi Przedsiebiorcy” jest umozliwienie mtodym lu-
dziom zdobywania wiedzy ekonomicznej dzigki odpowiednio przygotowanym materia-
lom i programowi szkoleniowemu oraz kontaktom ze Srodowiskiem biznesu.
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Co wyréinia nasz program?

Na czym polega réznica migdzy programem ,,Mlodzi Przedsigbiorcy” a tradycyjnymi
lekcjami ekonomii?

» Jest on bardziej efektywny i o wiele ciekawszy.

* Umozliwia uczniom nie tylko nauke podstawowych zasad ekonomii, ale uczy takze,
jak wykorzystaC zdobytay wiedze w praktyce.

* Rozwija v mlodych ludzi umiejetnos¢ pracy w grupie, jak réwniez ksztaltuje w niej
cechy niezbedne na stanowiskach kierowniczych.

* Przygotowuje mtodego cztowieka do aktywnego funkcjonowania w spoleczeristwie.

Program Mtodzi Przedsigbiorcy obejmuje kilka elementéw. Sg to:

Przedmiot ~ ekonomia stosowana, do ktérego przygotowano podrecznik, zeszyt ¢wi-
czed oraz przewodnik dla nauczyciela (w przygotowaniu jest przewodnik dla konsultanta
Z biznesu).

Symulacyjna gra komputerowa — zarzadzanie firma.

Cwiczenia praktyczne — Firma uczniowska — spotkania z ludZmi biznesu.

Podrecznik

Podrecznik wyjasnia podstawowe zasady mikro- i makroekonomii oraz zawiera wiele
informacji o praktycznych aspektach zycia gospodarczego, instytucji, przepiséw i zwy-
czajéw. Mowi, czym jest ekonomia i jak jg stosowaé w praktyce. Kazdy jego rozdzial
zawiera takze krotki tekst z zakresu historii mysli ekonomicznej. Umieszczono w nim
réwniez szereg ilustracji, tablic, wykreséw itp., ktére czynia go bardziej interesujacym
1 przystepnym.

Zeszyt éwiczen

Poszczegdlnym rozdzialom podrecznika odpowiadaja rozdzialty Zeszym cwiczen, w
ktérym znajduja si¢ zadania problemowe pozwalajace na przyswojenie tresci zawartych
w podreczniku oraz rozwinigcie umiejgtnosci analizy ekonomicznej. Zawiera on zestawy
tekstow, przykladéw do analizy i pytad oraz pewng ilo$¢ dodatkowych materiatéw ilu-
strujacych zagadnienia omawiane w podreczniku. Cwiczenia maja nie tylko pozwolié
uczniom przyswoi€ tresci podrecznika, ale réwniez nauczyé rzeczy praktycznych, np.
poprawnego wypehiania zeznania podatkowego, wypisania czeku, sformutowania listu
w sprawie reklamacji towaru itp.

Komputerowa gra symulacyjna

Zdobyta przez uczniéw wiedza, zostaje poddana takiemu testowi, jak komputerowa
gra symulacyjna — Zarzadzanie Firmg. W trakcie gry, uczeii przekonuje si¢ o przydatno-
sci, wrecz niezbednosci, wiedzy teoretycznej do podjecia trafnych decyzji gospodarczych.
Atrakcyjnos¢ gry rynkowej (konkurencja migdzy firmami) czyni ten instrument dydak-
tyczny bardziej efektywnym narzedziem przyswajania wiedzy ekonomicznej. Po wpro-
wadzeniu wielu zmiennych, uczniowie otrzymujg informacje na temat rozwoju sytuacji
na rynku, nastgpnie mogg reagowac na te informacje, wprowadzajac swoje propozycje
zmian dotyczgcych firmy przez nich zarzgdzanej i otrzymujg wyniki informujace o sku-
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tecznosci proponowanych dzialari. Na podstawie informacji generowanych przez kompu-
ter podejmuja decyzje dotyczace ceny, wielkosci produkcji, wydatkéw na marketing, in-
westycje, badania i rozwd;j.

Firma uczniowska

Jednym z unikalnych elementéw programu ,Mlodzi Przedsiebiorcy” jest laboratorium
ekonomii stosowanej — Firma uczniowska. Tworza ja uczniowie realizujacy program,
majg mozliwos¢ prowadzenia whasnej dzialalnosci gospodarczej na terenie szkoty. Ich
zadaniem jest opracowanie projektu, zbadanie rynku, przygotowanie biznes planu, pro-
dukcja, promocja oraz sprzedaz swoich produktéw. Dzialaniom praktycznym towarzyszy
prowadzenie dokumentacji firmy od zatozenia do likwidacji. Do prowadzenia firmy uczniow-
skiej opracowane zostaly réznorodne, a tym samym atrakcyjne materialy pomocnicze.

W ich sktad wchodza:

— materialy dla czlonkéw zarzadu zawierajace informacje o ich uprawnieniach i obo-
wigzkach;

- przewodnik zawierajacy zestawy ¢wiczeri dla uczniéw;

- program komputerowy do prowadzenia dokumentacji finansowej, produkcyjnej,
sprzedazy i kadrowej;

— wzory wszystkich niezbednych dokumentéw;

— formularze, rachunki, firmowe metki itp.

Dzialalno$¢ w firmie uczniowskiej ksztaltuje przedsigbiorczos¢, sprawnos¢ organizacyjna,
wytrwalo$¢, umiejetno$¢ prowadzenia rozméw i kierowania zespolem oraz wiele innych
cech, ktére mlodzi ludzie beda mogli wykorzystaé w swej blizszej lub dalszej przysziosci.

Spotkania z ludZmi biznesu

Bardzo waznym elementem programu jest réwniez kontakt z osobami spoza szkoty —
miejscowymi przedsiebiorcami, pracownikami firm konsultingowych, przedstawicielami
administracji paristwowej i samorzadowej, bankéw, instytucji konsumenckich i innych.
Niejednokrotnie pierwszy kontakt ucznidéw ze §wiatem biznesu czy ludZmi réznych insty-
tucji gospodarczych staje si¢ przelomowym momentem w tworzeniu swoich planéw na
przysziosC. , Przyklady z zycia wzigte” sa z reguly najlepszq formg poznania rzeczywistych
mechanizméw ekonomicznych, gdyz pokazuja nam zaréwno prawidlowosci jak i niepra-
widlowogci, z ktérymi mozemy sig spotka¢ w zyciu codziennym.

W najblizszym czasie w ramach Programu zostanie wydany Przewodnik dla konsul-
tanta z biznesu, ktéry bedzie pomagal nauczycielowi prowadzi¢ zajecia.

Rola nauczyciela

Sukces programu ,Mtodzi Przedsigbiorcy” zalezy w tej samej mierze od zaangazowa-
nia uczniéw co i od entuzjazmu nauczyciela. Jest bardzo wazne, aby w szkole znalazla sie
osoba, ktéra chcialaby zrobi¢ z miodzieza cos nowego, kreatywnego i niepowtarzalnego.

W programie tym nauczyciel staje si¢ raczej przewodnikiem, ktéry objasnia zasady i po-
zwala uczniom dochodzi¢ do wlasnych wnioskéw.

W polskich szkolach jest wiele takich 0séb, dlatego wierzymy, ze program ten bedzie
obejmowad swoim zasiegiem coraz wigksza ilos$¢ szkét. Wsréd przeszkolonych dotych-
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czas nauczycieli jest wielu geografow, historykéw, informatykéw, anglistéw oraz nau-
czycieli innych przedmiotéw. Nie jest istotne jaki kierunek studiéw ktog skoriczyt, ale czy
chee zrobic cos nowego dla miodziezy i szkoly. Liczy si¢ zaangazowanie 0soby prowa-
dzgcej, reszty dokonujg specjalne szkolenia, caloroczna merytoryczna i metodyczna opieka
Fundacji oraz swietne podrgczniki i materialy. Na uwage zastuguje specjalnie opracowany
Preewodnik dla nauczyciela, ktéry zawiera zestaw wskazéwek metodycznych pozwalajacych
odpowiednio zaprojektowac realizacje programu. Chcemy, aby zajecia w tym programie
odbywaly si¢ przede wszystkim metodami aktywnymi. Dlatego nauczyciel otrzymuje
wiele scenariuszy lekcji, w ktérych zastosowano analize przypadku, symulacje mechani-
zm6w produkeyjnych i rynkowych czy inne formy aktywnych metod nauczania, W formie
symulacji stworzone zostaly scenariusze lekcji na temat: rynku, popytu i podazy, prawa
1 obrotu wekslowego, kreacji pienigdza, przeptyw6w finansowych w firmie, sporzadza-
nia rachunku wynikéw i bilansu, wyznaczania optymalnej wielkosci produkgji i kosztéw
produkcji, i inne. Uczniowie na tych lekcjach zdobywaja wiedze na temat samych proce-
s6w, a takze na temat samych siebie jako ich uczestnikéw, bez ponoszenia ryzyka.
Oprécz szkolenia podstawowego nauczycieli, organizowane sa spotkania, na ktérych
prezentowane s nowe scenariusze lekcji, nowe rozwigzania metodyczne, rozwiazywane
sq problemy organizacyjne. Spotkania te to takze okazja do wymiany do§wiadczeri i spo-
strzezeni zgromadzonych w czasie realizacji programu , Mlodzi Przedsigbiorcy”. Wymia-
na uwag i doswiadczen powoduje, 7e program ten jest Zywy i ulega ciaglym korektom.

Forum mtlodych przedsiebiorcéw

Dla uczniéw i nauczycieli szk6l, w ktérych wprowadzany jest program, corocznie
organizowane jest Forum Mlodych Przedsiebiorcéw. Jest ono okazja do spotkan z ludZmi
biznesu, bankdw, dziennikarzami, ekspertami od reklamy, marketingu i innymi. W czasie
Forum uczniowie symulujg réwniez dziatalnos¢ gospodarcza. W drodze losowania tworzg
firmy, produkujg oraz sprzedaja swoje produkty. Nauczyciele pelnig role w: urzedach,
bankach, sklepach i punktach uslugowych, tworzg réwniez rynek odbiorcéw. Na Forum
$3 zapraszane reprezentacje szk6t Srednich z terenu catej Polski, gléwnie z malych ajed-
noczesnie aktywnych osrodkéw. Wyniki i rezultaty Forum w postaci wytworzonych tam
produktéw, zdobytego doswiadczenia i wiedzy sg nastepnie przekazywane przez nauczy-
cieli i uczniéw w swoich macierzystych szkotach, aby latwiej mogly funkcjonowa¢ ich
szkolne firmy reprezentowane by¢ moze na Targach Produktéw Firm Uczniowskich.

Targi produktéw firm uczniowskich

Targi te pomyslane sg jako impreza bedaca okazja do wymiany pomysléw i prezenta-
cji osiagni¢¢ uczniéw — mtodych menedzeréw z firm uczniowskich.

Program ,,Mlodzi Przedsigbiorcy” wyréznia sie wieloma walorami, z ktérych na najwyz-
sze uznanie zaslugujg kompetencja i aktualnosé tresci, nawiazujace do najlepszych wzo-
row zachodnich. Absolwenci szkoty, w ktérej realizowany jest program staja si¢ nie tylko
konkurencyjni pod wzgledem réwniesnikéw ze szk6l zachodnich, lecz — co najwazniejsze
— $q reprezentantami analogicznego stylu myslenia i rozwiazywania probleméw. Rozumujq
1 postepujg zgodnie z filozofia gospodarki rynkowej stajac si¢ jakosciowo nowym pokoleniem,
bgdacym petnoprawnym partnerem we wspéipracy z innymi krajami o gospodarce rynkowe;j.
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Koszty szkolefi nauczycieli ponosi Fundacja im. Stefana Batorego, ktéra réwniez prze-
kazuje szkolom bezplatnie podreczniki dla ucznidw i nauczycieli, oprogramowanie kom-
puterowe i zestaw do prowadzenia firmy uczniowskiej.

Rozpowszechnianiem i prowadzeniem programu ,Mlodzi Przedsigbiorcy” zajmujg sig
cztery Centra Szkoleniowo-Konsultacyjne dla Programéw Edukacyjnych Fundacji im. Ste-
fana Batorego: przy III LO w Gdyni (tel. 0-58 221342), XXVI LO w Lodzi (tel. 0-42
889896), I LO (tel. 0-25 443297) w Siedlcach i IV LO w Sosnowcu (tel. 0-32 1912139).
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Zofia Sapijaszka

Moja szkota — szkola przedsiebiorczosci

Wspdlczesng rzeczywistos¢ cechuje konkurencyjno$c i globalizacja zjawisk oraz szybkie
tempo zmian. Przemiany zachodzace od kilku lat w Polsce spowodowaly, ze rzeczywi-
stos¢ spoteczno-gospodarcza naszego kraju takze nabiera tych cech. Sprostanie wyzwa-
niom jakie niesie nowa rzeczywisto§¢ zalezy od poziomu $wiadomosci ekonomicznej
spoleczeristwa oraz umiejgtnosci bycia przedsigbiorczym i innowacyjnym, bez wzgledu
na to jaki reprezentuje si¢ zawdd.

Konkurencja, bedac podstawowsg cechq gospodarki rynkowej jest przyczyna i skutkiem
postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych. Z jednej strony bowiem wyzwala te postawy
w spoleczenstwie, z drugiej zas bez tych postaw, nie moze mie¢ miejsca. W Polsce, kraju,
w kt6rym stosunki rynkowe w gospodarce dopiero torujg sobie droge, budowanie postaw
przedsigbiorczych i innowacyjnych jest warunkiem koniecznym powodzenia przemian.
Szczegblnie dotyczy to ludzi mlodych, ktérzy za kilka lat rozpoczng aktywne zycie za-
wodowe. Od ich postaw zaleze¢ bedzie rezultat procesu transformacji polskiej gospodar-
ki, a wigc przysztos¢ naszego kraju.

Gléwnym przestaniem organizowanego od 5 lat przez Fundacje Edukacyjng Przed-
sigbiorczosci konkursu pod hastem: ,Moja Szkota — Szkoly Przedsigbiorczosci, jest po-
moc miodziezy w sprostaniu tym wyzwaniom. Podstawowym celem tego konkursu jest
bowiem kreowanie postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych oraz budzenie $wiadomo-
sci ekonomicznej wsréd mlodych ludzi. W intencji organizatoréw, udziat w konkursie
ma w szczegolnosci zainteresowad uczniéw dostosowaniem programdéw nauczania i spo-
sobow ich realizacji do wymagan zmieniajacego si¢ otoczenia i wyzwaf ze strony go-
spodarki rynkowej, umozliwi¢ praktyczng dzialalnosé dajaca wymierne korzysci szkole,
wyrobi¢ w uczniach samodzielnos¢ przy réwnoczesnym rozwinieciu umiejetnosci pracy
zespotowej 1 wreszcie pomée uczniom w §wiadomym wyborze zawodu.

Do udziatlu w konkursie zapraszane sg kazdego roku zespoly szk6t ponadpodstawowych,
a ich zadaniem jest przygotowanie projektu rozwijania przedsigbiorczosci w szkole. Pro-
jekt ten moze dotyczy¢ zmian (uzupelnier) odnoszacych sie do zaje¢ szkolnych lub pre-
zentowac pomyst na realne funkcjonowanie biznesu, dajacego wymierne korzysci szkole.

Zmiany dotyczace zajec szkolnych powinny wskaza¢ formy i zakres wiedzy z dziedziny
ekonomii i zarzadzania jaka, zdaniem uczniéw, nalezy przekazywaé w szkole sredniej; formy
1 rodzaj zaje¢ przyczyniajacych si¢ do rozbudzania przedsigbiorczosci, umigjetnosci podej-
mowania samodzielnych decyzji i ryzyka; rozwijajacych te cechy osobowosci, ktére bedg szcze-
gélnie istotne w przysztym Zyciu zawodowym. Projekt zmian w tym zakresie powinien
przedstawiac spos6éb i przebieg realizacji przedsigwzigcia, niezbedne srodki i analize kosztéw.
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Projekt praktycznej dziatalnosci w biznesie powinien wskaza¢ sposéb i warunki reali-
zacji przedsigwzigcia, perspektywy jego rozwoju, niezbedne Srodki, spodziewane efekty
oraz rachunek efektywnosci. Projekt bedacy przedmiotem konkursu moze zawieraé po-
mysly na oba rodzaje dzialari lub tylko jedno z nich.

Konkurs przebiega w dwéch fazach. Pierwsza, to ocena nadestanych projektéw przez
ekspertéw. W wyniku tej oceny wylonione zostaje 20-25 najlepszych prac, ktérych za-
warto$¢ i poziom sg dyskutowane wspdlnie przez ekspertéw i jury konkursu. Faza ta kori-
czy si¢ wylonieniem okoto 20 projektéw zakwalifikowanych do finatu (drugiej fazy).
W finale zespolu uczniéw bronia nadestanych projektéw przed jury konkursu, odpowia-
dajac na pytania, uzasadniajac przedstawione w pracy rozwigzania.

W konkursie przyznawane s3 4 rodzaje nagréd: nagrody pienigzne na realizacje pro-
jektéw bedacych przedmiotem konkursu, nagrody rzeczowe dla wyrdzniajgcych sie lau-
reatéw konkursu, wydawnictwa ksigzkowe dla nauczycieli — opiekunéw nagrodzonych i
wyrézniajgcych zespoléw oraz udziat w treningu menazerskim dla uczniéw — autoréw
nagrodzonych prac.

Na poczatku wrzesnia kazdego roku (poczawszy od 1992) Fundacja Edukacyjna Przed-
sigbiorczosci wysyla do wszystkich szkét ponadpodstawowych, w tym szkét ekonomicz-
nychI i liceébw technicznych materialy promocyjne, zawierajace regulamin konkursu,
zapraszajac do wzigcia w nim udziatu. Materialy te docierajg do ponad 5000 szkot.

Konkurs cieszyt si¢ najwigkszym zainteresowaniem w I edycji. W kolejnych edycjach
zainteresowanie nieco spadto i ustabilizowalo si¢ na poziomie ok. 2 % dopuszczonych do
udziatu w konkursie szkét co, jak nalezy sadzi¢, odzwierciedla skale zainteresowania za-
gadnieniami zwigzanymi z rozwijaniem przedsigbiorczosci w srodowisku szkoét srednich.

Skalg zainteresowania konkursem i inne dane dotyczace jego przebiegu mozna odczy-
ta¢ z ponizszej tabeli.

Edycja 1-1992/1993 [1-1993/1994 111 -1994/1995 IV - 1995/1996
Liczba uczestnikéw 957 408 472 540
Hogé szkét 165 73 72 86
Ttosé prac 187 86 100 115
[osé nagréd 11 6 10 10
[tos¢ wyrdznieri 11 10 9 6
Najwyzsza nagroda 45.000 z1 30.000 z2 40.000 z1¥ 40.000 21
Suma nagréd 231.300 zi 150.000 zt 305.500 zi 299.000 zi
Nagrody indywidyatne? 65 52 77 67

Naywigksze zainteresowanie konkursem wykazuja szkoly zawodowe i ekonomiczne
(72 do 85 % w réznych edycjach). Wynika to zapewne z faktu, ze programy nauczania
w tych szkolach uwzgledniajg elementy wiedzy ekonomicznej, istniejq tam takze mozliwo-
sci podjecia dzialalnosci biznesowej wspierajacej profil szkoty lub powiazanej z warsztata-
mi. W ostatnich dwéch edycjach wyraznie wzrést profesjonalizm i samodzielno$¢ prac.
Uczniowie wykazywali si¢ wiedzg z zakresu zarzadzania strategicznego, marketingu i fi-
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nanséw. Wiele prac mialo charakter biznes-planu okreglonego przedsiewziecia, uwzgle-
dniajacego wszystkie jego aspekty. Wiekszo$¢ prac przygotowana byla przez zespoly
uczniéw. Prace indywidualne stanowily wyjatki. Przewaznie zespoly uczniéw rekrutowaty
si¢ ze starszych klas (udziat zespotéw mieszanych, z klas starszych i mlodszych, utrzymy-
wat si¢ Srednio na poziomie ok. 20 %). Nie jest to zjawisko korzystne z punktu widzenia
mozliwosci kontynuacji realizacji projektu. Systematycznie spadato zainteresowanie uczniéw
zmianami w programach nauczania na rzecz projektowania realnej dziatalnosci w bizne-
sie (w ostatniej edycji az 88 % prac przedstawiato projekty prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej przez uczniéw, w I edycji za$ ok. 50 %). W kazdej edycji obserwowano
szczegOlnie zainteresowanie uczniéw okreslonym typem dziatalnosci gospodarczej, i byly
to: gielda papieréw wartosciowych, wydawnictwa, agencje turystyczne. Co bedzie w tym
roku — zobaczymy. Obok ,modnych” w danym roku typéw dzialtalnosci, uczniowie naj-
czgsciej byli zainteresowani uruchomieniem sklepiku, matej gastronomii czy sp6tdzielni
uczniowskiej, organizacjq kurséw komputerowych, agencjami reklamowymi itp.

Retleksje te sg rezultatem sledzenia przebiegu czterech edycji konkursu, przez organi-
zatoréw, ekspertow i juroréw. W kwietniu 1997 roku rozstrzygnieta zostanie V edycja
konkursu. Pig¢ lat trwania konkursu wydaje si¢ dobrg okazja do dokonania pierwszej
pelnej oceny jego efektéw. Aby tego dokonaé Fundacja zamierza rozszerzyé i poglebic
swoje oceny o opinie uczestnikéw i laureatéw konkursu. W tym celu zorganizowane zo-
stanie seminarium, a do dyskusji na temat przesztosci i przysztosci konkursu zaproszeni
zostali wszyscy laureaci i1 przedstawiciele nagrodzonych szkél. Wraz z zaproszeniem do
wzigcia udzialu w seminarium przestano do wszystkich zainteresowanych ankiete, ktéra
pomoze w dokonaniu wstepnych ocen konkursu i efektywnego przygotowania semina-
rium. Uczestnik6w seminarium poproszono takze o przygotowanie swoich ocen konkur-
su z punktu widzenia indywidualnych karier i efektéw dla szkoly. Zaproszenia wystano
do 163 laureatéw i 30 szkét nagrodzonych w konkursie. Cheé udziatu w spotkaniu zgto-
sito 80 finalistéw i tylko 12 szkél. Termin nadsytania zgloszed wprawdzie minat, Fu-
ndacja jednak nadal oczekuje na zgloszenia szk6l bowiem ich male zainteresowanie
udzialem w spotkaniu jest dos¢ niepokojace. Do 1.01.1997 roku odestano do FEP 41 ankiet
indywidualnych®. Poniewaz material nie jest jeszcze kompletny, nie mozna przedstawié
ostatecznych wniosk6w plynacych z analizy nadeslanych opinii. Mozna natomiast przy-
toczy¢ najczesciej pojawiajace si¢ sformulowania oceniajace organizowany przez FEP
konkurs. _

Prawie wszyscy laureaci stwierdzili, ze udzial w konkursie nie byt obojetny dla ich
dalszych los6w. Wsr6d najwiekszej grupy oséb wzbudzit on zainteresowanie ekonomia
1 zarzgdzaniem, pomégt w wyborze zawodu, lub potwierdzil dokonany juz wybér, po-
mégl w konkretyzacji zainteresowan, pozwolit odkry¢ wlasne zdolnosci, a przede wszy-
stkim pomégl uwierzy¢é we wlasne sity.

Najwigksze znaczenie dla uczestnikéw konkursu miata faza pracy nad przygotowa-
niem projektu i trening menedzerski. Warto podkresli¢, Ze znaczna grupa oséb wskazy-
wala na znaczenie obrony, jako mozliwosci zaprezentowania si¢ i ,,zmierzenia si¢”
z autorytetami w tej dziedzinie. W tym miejscu nalezy takze odnotowaé, 7e byly opinie
przeciwne, wskazujace, ze przebieg obrony byt bardzo stresujacy i postulowano wpro-
wadzenie swobodniejszej formy kontaktu uczestnikéw z jurorami.
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Wsr6d najwigkszych korzysci, jakie w opinii laureatéw, przyniést im udziat w kon-
kursie wymieniano: mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ w realnej dzialalnosci biznesowej, po-
znanie w praktyce praw rynku, poznanie ciekawych ludzi i kontakt z réwiesnikami
o podobnych zainteresowaniach, a takze mozliwo$¢ udzialu w treningu menedzerskim
(ze wzgledéw merytorycznych i ze wzglgdu na kontakt z innymi mtodymi ludZmi).

Laureaci najbardziej cenili sobie konkurs za to, ze stworzyt im mozliwosci samoreali-
zacji, pracy w zespole, dal szans¢ sprawdzenia sig w trudnej sytuacji, mobilizowal do
twoérczego myslenia, zaktywizowat srodowisko uczniéw na terenie szkoly. Tu takze pod-
kreslano rolg kontaktéw ze znanymi ludZmi i réwiegnikami z innych §rodowisk.

Na pytanie o wady i postulaty zmian, uczestnicy konkursu pisali o treningu menedzer-
skim (zbyt krétki czas trwania, zbyt ogélne zagadnienia omawiane w trakcie jego itp.)
oraz o braku scistej kontroli nad realizacjq projektu ze strony Fundacji. Postulowano prze-
kazanie zarzadzania pienigdzmi w rgce uczniéw, ktérzy dysponowaliby nimi pod nadzo-
rem FEP. Czgstos¢ wystgpowania tego postulatu w ankietach, a takZze wnioski plynace
z analizy sprawozdafi, ktére szkoly maja obowiazek przesta¢ do FEP, po wykorzystaniu
nagrodym wydajq si¢ niepokojace. Zdarzaja si¢ szkoty, ktére nie przestrzegajg zasady,
iz przyznana nagroda moze by¢ wykorzystana tylko zgodnie z okreslonym przez jury
przeznaczeniem. Naturalnie te niekorzystne zajwiska, nie s3 powszechne i nie umniej-
szaja waloréw konkursu, ale sa sygnalem o koniecznosci wprowadzenia pewnych zmian
w zasadach jego prowadzenia.

Przedstawione, wstgpne oceny efektéw realizacji konkursu, wyrazone przez laureatéw
czterech edycji, zawartos¢ nadsylanych prac, zaangazowanie uczniéw w ich opracowa-
nie, a takze entuzjazm z jakim bronili oni swoich pomystéw dowodzi, ze problemy przed-
sigbiorczosci i innowacyjnosci byly przedmiotem przemysled i wielu dyskusji wsréd
uczniéw i nauczycieli — a to byl wlasnie cel organizowanego przez nas konkursu. Fakt,
ze sg szkoly, ktére braly udzial w konkursie kilkakrotnie dowodzi, ze zainteresowanie
przedsigbiorczoscia na state zagoscito w §wiadomosci uczniéw i w dzialaniu tych szkél.
Idea konkursu jaka jest pobudzanie przedsigbiorczosci wsréd miodych ludzi zostata wiec
naszym zdaniem zrealizowana, cho¢ skala zainteresowania konkursem nie jest zbyt duza.
Mamy nadziej¢, Ze seminarium potwierdzi tg ogélng opinig, a takze zaowocuje postulata-
mi zmian, ktérych celem bgdzie udoskonalenie zasad i formuly konkursu, aby efekty na-
stepnego 5-lecia jego realizacji okazaly si¢ znacznie lepsze.

Przedstawione oceny i opinie sa, jak si¢ wydaje, wystarczajacg zacheta do zaintereso-
wania si¢ udzialem w organizowanym przez Fundacje Edukacyjna Przedsigbiorczosci
w Lodzi konkursie. MozZe juz nie w tym roku, bowiem termin nadsytania projektéw w V
edycji uptywa 31 stycznia 1997 roku, ale w przyszlosci, tym bardziej, ze znaczna grupa
laureatéw okreslalta udziat w konkursie jako niezwykla przygoda.

Przypisy:
! szkoly ekonomiczne mogly bra¢ udzial w konkursie dopiero od II edycji
? pierwszej nagrody nie przyznano
3 pierwszej nagrody nie przyznano
4 nagrody rzeczowe od réznych sponsoréw
5 termin przesytania ankiet uptywa 15.01.1997 roku
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Projekt dzialalnosci wydawnictwa ,Koszalek”

Niniejsza praca powstawata na przetomie 1994 i 1995 roku i byta przeznaczona na
konkurs ,Moja szkota szkota przedsigbiorczosci”. Konkurs ten oglaszany jest co roku
przez Fundacj¢ Edukacyjng Przedsigbiorczosci a jego uczestnikami mogg by¢ uczniowie
wszystkich typéw szk6t srednich. Celem konkursu jest propagowanie szeroko rozumia-
nej przedsiebiorczosci wsréd mlodziezy.

Uczniowie naszej szkoty brali udziat w I edycji konkursu. Jedna z grup zajela pierw-
sze miejsce, a druga otrzymata wyr6znienie. Zgodnie z regulaminem konkursu po otrzy-
maniu nagrody obowiazywata roczna karencja i dlatego nastepne (réwniez dwie) grupy
startowaty w LIl edycjii 1994/1995. Ich opiekunami byli dyr. mgr Jerzy Janowski oraz
mgr Mirostaw Mistrzak. Pierwszy projekt dotyczyt zalozenia lokalnej rozgtosni radiowej
a drugi — prezentowany nizej — dziatalnosci szkolnego wydawnictwa — firmy poligraficz-
nej. Obie prace powstawaly niezaleznie i zajely ex aequo trzecie miejsce w finale w/w
konkursu.

Przygotowanie projektu zajeto naszej szescioosobowej grupie ponad dwa miesiace.
Wymagalo ono poglebienia ogélnej wiedzy ekonomicznej ale takze doktadnego poznania
technik poligraticznych i specyfiki rynku ustug wydawniczych. W tym miejscu cheieli-
bysmy szczegélnie podzigkowaé panu Stawomirowi Bezdkowi z drukarni EMBE Press,
ktéry umozliwit nam odbycie stazu w jego firmie.

Praca zostala wyslana na konkurs w polowie stycznia 1995 roku, po czym pod koniec
marca otrzymaliSmy zawiadomienie o zakwalifikowaniu naszej grupy do finatu konkursu.
~Obrona” pracy odbyta si¢ 4 kwietnia 1995 w Urzedzie Rady Ministréw. Uroczyste roz-
danie nagréd odbylo si¢ 25 kwietnia w Palacu Poznariskiego w Lodzi. Nagrody wreczali
Jego Ekscelencja Ambasador USA Nicholas Rey (w prostej linii potomek Mikolaja Reja
z Nagiowic) oraz byly minister spraw zagranicznych Andrzej Olechowski. W tej edycji
nie przyznano pierwszej nagrody, przyznano dwie drugie nagrody po 40 tys. zlotych oraz
cztery trzecie nagrody po 30 tys. zi, wszystkie przeznaczone na czgsciowe pokrycie kosz-
téw realizacji zwycieskich projektéw. Ponadto wszyscy finalisci odbyli tygodniowe przesz-
kolenie na obozie menedzerskim w Arturéwku pod Lodzia.
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1. WPROWADZENIE

1.1. Dlaczego bierzemy udzial w konkursie?

(a) Jeste$Smy uczniami najstarszego lubelskiego liceum. Uczgszczamy do klasy trzeciej o pro-
filu maternatyczno-fizycznym z ukierunkowaniem na informatyke. W zeszlym roku nauczyciel
zwigzany z Fundacja im. Stefana Batorego zainteresowal nas programem ,,Mlodzi Przedsie-
biorcy”, majacym na celu przygotowanie mlodziezy do poruszania si¢ w realiach gospo-
darki rynkowe;j.

(b) W biezgcym roku szkolnym sami jeste§my objeci tym programem. Zaklada on
dodatkowe zajecia z ekonomii, udzial w grach symulacyjnych, prowadzenie przedsiebior-
stwa uczniowskiego przez jeden rok szkolny.

(c) Jestesmy gleboko zaangazowani w realizacje tego projektu. Rozbudzil on w nas cheé
prowadzenia powazniejszej dziatalnosci i dlatego zainteresowalismy si¢ udzialem w konkur-
sie ,Moja szkola szkolg przedsigbiorczosci”, ktéry daje nam szans¢ wprowadzenia w zycie
naszych pomystow.

(d) Uwazamy, ze w dobie przemian systemu ekonomicznego bardzo wazne jest przy-
gotowanie miodych ludzi do zycia w zmienionych realiach gospodarczych i dlatego juz
teraz chcieliby$§my zaja¢ si¢ prowadzeniem firmy, ktérej dziatalno$¢ stanie si¢ podstawa
rozwijania zmyslu przedsigbiorczosci wsréd uczniéw naszej i innych szkot.

(e) I Liceum Ogo6lnoksztalcace im. Stanistawa Staszica w Lublinie ma opini¢ szkoly o bar-
dzo wysokim poziomie nauczania, 0 czym §wiadczg kariery naszych absolwentéw. Chcie-
libysmy jeszcze bardziej urozmaicié i wzbogaci¢ program nauczania w naszej szkole
poprzez szersze rozpropagowanie wiedzy ekonomiczne;.

(f) Wielu sposréd nas jest zainteresowanych uzyciem komputeréw w grafice i poli-
grafii (m.in. wydajemy gazete szkolna). Bledem byloby niewykorzystanie tych umiejet-
nosci.

(2) Wszystkie wymienione cele mozna polaczyé poprzez prowadzenie firmy poligra-
ficzno-wydawniczej.

(h) Przyznanie nagrody w konkursie bardzo ulatwi nam rozpoczecie dzialalnosci.

1.2. O niniejszej pracy

(a) Celem niniejszej pracy jest przedstawienie dzialalnosci w ramach rozszerzania za-
interesowan i wiedzy ekonomicznej wsréd uczniéw naszego liceum.

(b) W tym oto opracowaniu pragniemy zaprezentowaé nasze dotychczasowe osiggnig-
cia i plany na przyszto$¢ zwiazane z prowadzeniem wydawnictwa — firmy poligraficznej
»Koszalek”.

(c) Nasz plan dzialalnosci jest sposobem systematycznego podejscia do rozpoznania i roz-
wigzywania przyszlych probleméw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci.

(d) W niniejszym dokumencie oraz zalaczniku do niego chcemy przedstawié dziala-
nia, ktére bedziemy podejmowac, problemy, ktérym bedziemy musieli sprostaé prowa-
dzac przedsigbiorstwo oraz sposéb. w jaki chcemy oddziatywa¢ na program edukacyjny
naszej szkoly.
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1.3. Autorzy projektu

(2) Opiekunem grupy przygotowujacej projekt jest p. prof. Mirostaw Mistrzak.

Nauczyciel jezyka angielskiego, we wspétpracy z Fundacjg im. Stefana Batorego zor-
ganizowal w naszej szkole pionierskie zajecia ekonomii stosowanej. W ramach tych za-
J¢¢ pomaga organizowa¢ uczniom firmy w programie ,,Mlodzi przedsigbiorcy”.

(b) W realizacj¢ projektu wydawnictwa zaangazowanych jest szesciu uczniéw klasy
IIT d naszego liceum (alfabetycznie): Tomasz Gorniak, Marcin Kycia, Andrzej Pietrasie-
wicz, Karol Warowny, Michat Wieczorek, Michal Zajaczkowski.

(c) Zaden z nich nie ma wigkszych probleméw z nauka, co pozwoli im dzieli¢ czas
miedzy szkolg a prace w wydawnictwie.

(d) Tomasz Gorniak, lat 18.

Ma doswiadczenie w pracy z komputerem — tworzenie grafiki. Od czterech lat jest
posiadaczem komputera osobistego i przez ten czas zdotal pozna¢ wiele tajnik6w jego
obstugi 1 programowania (Pascal-TurboVision). Wraz z innymi kolegami przygotowywat
na komputerach pomoce naukowe dla nauczycieli (przysposobienie obronne, fizyka).
Dwa lata temu przez kr6tki okres zajmowal si¢ wsp6lredagowaniem gazetki klasowe;,
aktualnie jest redaktorem naczelnym gazety szkolnej. Posiadany przez niego sprzet umoz-
liwi mu wykonywanie w domu drobnych prac na rzecz wydawnictwa (pisanie tekstéw,
tworzenie grafiki).

(e) Marcin Kycia, lat 18,

Ambitny, zajmuje si¢ techniczng sprawa obstugi komputeréw, sam ztozyt posiadany
przez siebie komputer. Petnit funkcje redaktora naczelnego harcerskiej gazetki ,,SURSUM
CAPITA”. Jego dobra znajomos¢ komputerowej sieci Internet umozliwi nawiazywanie
nowych kontaktéw, uczestnictwo w listach dyskusyjnych, zdobywanie materialéw. Szcze-
golnie interesuje sig informatyka (w tym takze nowoczesnymi formami obrébki tekstu,
sposobami wydruku) i jezykiem niemieckim.

(f) Andrzej Pietrasiewicz, lat 18.

Interesuje si¢ elektronika, informatyky. Posiadana przez niego wiedza umozliwi prawidio-
wy dobdr i eksploatacj¢ wyposazenia technicznego. Eatwo nawiazuje kontakty z innymi ludz-
mi. Jest wspélredaktorem wydawanej w szkole gazety ,Mierna ocena!”, dat si¢ poznaé
jako autor poczytnych artykutéw. Dobrze zna jezyk angielski, co moze byé bardzo po-
mocne w dziatalnosci firmy. Ponadto osigga dobre wyniki z przedmiot6w takich jak fizy-
ka czy technika.

(¢) Karol Warowny, lat 18.

Redaktor techniczny gazety szkolnej. Dobry z przedmiotéw humanistycznych, laureat
olimpiady z jezyka polskiego i historii, bedzie mégt przeprowadzac ortograficzng i meryto-
ryczng korekt¢ drukowanych materialéw. Poprzez prace w gazecie szkolnej ma spore
doswiadczenie w obstudze program6éw DTP (Page Maker, QuarkXPress) — sklada i przygoto-
wuje matryce do druku , Miemej oceny!”. Ponad to opanowal postugiwanie si¢ jezykiem
graficznego opisu strony ,LaTex”, niezbednego w profesjonalnym przygotowaniu wydaw-
nictw z dziedziny nauk Scistych. Nawigzat kontakty z jedna z lubelskich drukani (embe press).

(h) Michat Wieczorek, lat 18.

Cierpliwy. idealny wsp6tpracownik. Doktadnie wykonuje powierzone mu obowigzki.
Posiadanie dobrej klasy sprz¢tn komputerowego umozliwia mu wykonywanie podstawo-
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wych czynnosci na rzecz wydawnictwa w domu. Szerokie zainteresowania w dziedzinie
poligrafii powoduja ze doskonale nadaje si¢ do pracy w takiej firmie. Poprzez rodzicéw
umozliwia kontakty z potencjalnymi zleceniodawcami. Jego hobby to fotografika.

(1) Michal Zajgczkowski, lat 18.

Wybitny uczen. Od dwéch lat pelni funkcje skarbnika klasowego. Sumiennie zajmuje
sie funduszami klasy. Bardzo energiczny i pracowity. W domu posiada komputer, ktéry
mozna bedzie wykorzysta¢ dla potrzeb wydawnictwa (np. do edycji i obrébki tekstéw,
grafiki itp.). Interesuje si¢ jezykiem angielskim, programowaniem. obstuga sieci komputero-
wych (Internet, Bitnet) a takze przedmiotami Scistymi. Jest szeroko zaangazowany w przygo-
towywanie pomocy dydaktycznych dla szkoly.

2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1. Zakres dzialalnosci

(a) W celu zrealizowania naszych planéw postanowilisSmy zalozy¢ firme wydawni-
czo-poligraficzng.

(b) Chcielibysmy zajac si¢ sktadaniem i przygotowywaniem do druku materialéw
szkolnych jak i zleconych z zewnatrz zaméwieri, a takze projektowaniem i wykonywa-
niem kazdego rodzaju materialéw drukowanych (poczawszy od etykiet na butelki, po-
przez nalepki i plakaty, az do profesjonalnych albuméw i ksigzek).

{c) W oparciu o posiadany sprzgt bedziemy mogli projektowaé i wykonywaé publika-
cje, nastepnie na drukarce laserowej naswietla¢ matryce do druku (zakupiony sprzet
umozliwi osiggnigcie profesjonalnej jakosci). Gotowe matryce przekazywaé bedziemy do
wspotpracujacej z nami drukarni. Male zaméwienia (do 4000 sztuk) realizowalibysmy
we wlasnym zakresie - na naszym sprzecie (tyzograf, drukarka laserowa czy kseroko-
piarka —~ dotyczyloby to m.in. nieseryjnych drukéw, listéw, ogloszert). Zakup offsetu
umozliwi pelne uniezaleznienie si¢ od drukarni i zwigkszenie whasnych zdolnosci pro-
dukcyjnych.

(dy Nasza dzialalnos¢ bedzie obejmowala przygotowywanie:

— drukéw dla szkoly (papier firmowy, listy, zaproszenia na imprezy szkolne, plakaty, ulotki)

- materialéw dydaktycznych (zbiory zadar, foliogramy, testy, opracowania tematyczne)

— gazet szkolnych (np: ,Miernej Oceny!”, gazetek klasowych)

— drukéw zleconych spoza szkoly (programy artystyczne, pisma urzgdowe, gazetki
innych szkél, druki reklamowe, i inne)

— wydawnictw wymagajacych specjalistycznej techniki skladu (jezyk LaTex) — zbiory
zadan, prace magisterskie, publikacje w dziedzinie nauk scistych

- wielu rodzajéw drukéw, ktére bardzo trudno jest przewidzieé ze wzgledu na duze
zréznicowanie rynku konsumenta (jako zaklad poligraficzny o szerokich mozliwosciach
jestesmy w stanie wykonac kazde zlecenie — jezeli nie we wlasnym zakresie to we wsp6l-
pracy z zaprzyjaZzniong drukarnia).

(e) Bedziemy takze w stanie przyjmowac prace zlecone, bgdace fragmentami proce-
séw technologicznych wykonywanych w innych firmach — np: naswietlanie czy skano-
wanie réznych materialéw, na ktére to ustugi jest ciagle zapotrzebowanie ze strony nie
tylko instytucji, ale takze oséb prywatnych.
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(f) Zajmiemy si¢ réwniez projektowaniem jak i wykonywaniem reklam, wizytéwek,
kalendarzykow, kalendarzy, prospektéw (jesli wymagana bylaby bardzo wysoka jakosé
druku wspéipracowalibysmy z drukarnig i specjalistycznymi zakladami, zajmujacymi sie
introligatorstwem czy foliowaniem).

(8) Ze wzgledu, ze bedziemy posiadali bardzo bogaty zestaw sprzgtu wysokiej klasy,
okazyjnie moglibysmy go takze wykorzystywa¢ do innych celéw zarobkowych, oczywi-
scie w ramach dzialalnosci firmy.

(h) Chcieliby$my wplyna¢ na program nauczania w naszej szkole, oczywiscie gléwnie
w dziedzinie ekonomii. Moglibysmy tego dokonaé poprzez:

- aktywne wigczenie si¢ w realizacj¢ w nastgpnych latach programu ,Mlodzi Przed-
sigbiorcy” poprzez udostgpnianie naszych materialow, dzielenie si¢ doswiadczeniami
wynikajacymi z dzialalnosci firmy.

— organizowanie spotkai z ludZmi zaproszonymi do naszej szkoly; chodzi gléwnie o
specjalistéw, ktérzy pomogliby uczniom w rozszerzaniu ich zainteresowan czy wyborze
dalszego kierunku ich ksztalcenia (duzy procent uczniéw pragnie kontynuowaé nauke na
studiach ekonomicznych)

— rozwijanie przedsigbiorczosci wsréd wspolpracujacej z nami mtodziezy szkolne;j.

2.2. Przedsigbiorstwo

(a) Dzialalnos¢ gospodarcza bedziemy prowadzié jako zaklad gospodarczy Fundacji
Liceum im. Stanistawa Staszica w Lublinie. Gléwng zaletq takiej formy dzialalnosci jest
zwolnienie z wigkszosci podatkéw. Na mocy ustawy z dn. 8.01.1991 r. placilibysmy tyl-
ko VAT i akcyzg (jezeli nasza dzialalnosé wymagalaby jej placenia).

(b) Dzialalnos¢ zakladu bedzie regulowana przez wlasny statut, ktéry zostanie opraco-
wany w momencie rejestracji (co jest wymagane w art. 5, pkt. | Ustawy o Fundacjach).

(¢) Wydawnictwo miescitoby si¢ w Lublinie przy Al. Raclawickich 26, w budynku I LO.
Dyrekcja szkoly wyrazita zgodg na udostgpnienie odpowiedniego lokalu. Zaadoptowane
zostanie nie wykorzystywane pomieszczenie,

(d) Dzialalnos¢ Zakladu bylaby w petni podporzadkowana interesom fundacji, lecz w
wewnetrznych sprawach organizacyjno-wykonawczych mielibysmy glos decydujacy.

(e) Stalymi pracownikami bedg uczniowie, ktérzy osobiscie byli zaangazowani w
stworzenie niniejszego projektu, w razie potrzeby bedg zatrudniani inni uczniowie naszej
szkoly (na zasadzie umowy-zlecenia). Prawdopodobnie zatrudnione beda osoby spoza
szkoly ~ co najmniej jedna, zajmujgca sie obstuga klientéw.

(f) Dzialalno$¢ naszej grupy koordynowalby kierownik zakladu gospodarczego, ktérym
zostanie jeden z nas.

(2) Kazdy z pozostalych pracownikéw odpowiadal bedzie za powierzony mu zakres
obowigzkéw, zgodnie z jego predyspozycjami i umiejgtnosciami. Strong prawng i finan-
sowg bedg zajmowac si¢ osoby specjalnie w tym celu zatrudnione.

(h) Dzialalnos¢ bgdziemy prowadzi¢ w oparciu o sprzgt prywatny, dotychczas posia-
dany, jak i zakupiony za fundusze uzyskane w konkursie.

(1) Pelny proces realizacji zaméwienia polega¢ bedzie na:

— przedstawieniu przykladowych wydrukéw (oferta), ktére utatwia klientowi dokona-
nie wyboru sposobu realizacji zamdéwienia
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- przyjeciu zlecenia (sposoby pozyskiwania klientéw zostang oméwione w rozdziale 2.4.
,.Marketing™); sporzadzeniu umowy na pismie, zawierajacej pelna specyfikacje zaméwie-
nia (techniczny opis wykonania wyrobu, termin i forma platnosci)

— uzgodnieniu z klientem formy przedmiotu zaméwienia (doradztwo), wstgpnym oszaco-
waniu kosztow (w przeciwienistwie do wigkszosci zaktadéw poligraficznych, wydawnictw
i temu podobnych firm, bedziemy posiadali dos¢ szczegblowy cennik, ktéry umozliwi
nam bardzo szybkie podawanie ceny)

— skladzie komputerowym (na sprzecie firmy; drobne prace bgda mogly takze byd
wykonywane w domach pracownikéw na ich wlasnym sprzgcie; w wypadku wigkszych
zaméwiert byliby zatrudniani dodatkowi pracownicy — uczniowie szkoty)

— prébnym wydruku, konsultacji ze zleceniodawcg, ostatecznym uzgodnieniu formy
realizacji zaméwienia, poprawkach merytorycznych i korekcie technicznej

— przygotowaniu matryc dla drukarni (na folii lub papierze) — w tym celu moze by¢
potrzebne przygotowywanie rozbarwiert w profesjonalnych studiach skaningowych

— rozliczeniu si¢ ze zleceniodawcg i podwykonawcami — finalizacja umowy.

(j) Gdy bedziemy posiadac profesjonalny sprze¢t drukujacy (ryzograf, drukarko-naswie-
tlarka lub oftset wraz z osprzgtem) wiekszosc, czy nawet catosé prac bedziemy drukowac
w naszej firmie, co jeszcze bardziej usprawni i przyspieszy proces technologiczny

(k) W przypadku wlasnych inicjatyw wydawniczych (zwigzanych z wydawaniem cho¢-
by zbioréw zadan czy temu podobnych opracowan tematycznych) proces produkcji byl
by podobny, ale doszedtby punkt dotyczacy dystrybucji produktu koricowego. Bedzie on
rozpowszechniany wsréd uczniéw lubelskich szkél, mamy takze mozliwos¢ wspétpracy
z hurtowniami ksigzek, ksiggarniami i kioskami.

(1) O wykorzystanin funduszy bedzie decydowat zarzad zakladu gospodarczego.

(m) Do dzialalnosci wydawnicze] w zakresie opisanym w poprzednich punktach po-
trzebny jest profesjonalny sprzet, ktérego zakupienie umozliwitlyby nam fundusze uzy-
skane w konkursie.

(n) Uwazamy, ze potrzebne beda:

— Komputer klasy IBM/PC co najmniej 486 DX

— Stacjonarny skaner kolorowy 200 dpi, formatu A4

— Drukarka laserowa (najlepiej 1200 dpi, ewentualnie 600 dpi)

— Kserokopiarka potrzebna do produkcji materiatéw o nieduzym nakladzie

- Oprogramowanie do skladu, pisania tekstéw itp. (Corel Draw!, Aldus PageMaker,
QuarkXPress, Word Perfect lub Microsoft Word)

— Ryzograf lub offset, umozliwiajacy nam funkcjonowanie jako samodzielna drukarnia.

— Ewentualnie drugi komputer (nizszej klasy) do réwnoleglego wykonywania zadar
wymagajacych mniejszej mocy obliczeniowe;.

(o) Posiadany sprzet bedzie oczywiscie mozna wykorzystac nie tylko w pracy wydaw-
nictwa ale takze w innych celach zwiazanych z dzialalnoscia szkoly tub edukacijg (patrz
punkt 3.).

(p) W przysztym roku koriczymy edukacje w naszym liceumn. Prawdopodobnie wigk-
szo$¢ z nas nie bedzie mogta kontynuowac pracy w firmie. Niemniej jednak nie bedzie to
oznaczalo zakoriczenia prowadzenia firmy, gdyz spora liczba miodszych uczniéw juz
wykazujacych zainteresowanie jej dzialalnoscia bedzie mogla przejaé prowadzenie firmy.
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2.3. Podstawy prawne

(a) Dzialalnos¢ bedziemy prowadzi¢ jako Zaktad Gospodarczy Fundacji I L.O. im.
St. Staszica w Lublinie.

(b) Podstawy takiej formy dzialalnosci jest Ustawa o Fundacjach z dnia 8.1.1991 r.
oraz statut Fundacji.

(¢} Nasza Fundacja moze prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza, co zostalo okreslone
w punkcie 3 §11 statutu Fundacji (co jest zgodne z pkt. 5 wyzej wymienionej Ustawy
o Fundacjach)

(d) Dzialalnos¢ owa moze prowadzi¢ jedynie do realizacji celéw statutowych Funda-
cji, co musi by¢ zagwarantowane w statucie Zakladu Gospodarczego.

(e) Istnieje ograniczony zakres branz dozwolonych w dzialalnosci gospodarczej Fun-
dacji. Profil ustug naszego wydawnictwa w pelni zawieralby si¢ w tym zakresie. Zgodnie
z ustawq (wg. stanu obowigzujacego od 1.1.1985 r. z péZniejszymi zmianami) s3 to m.in.:

091 - 094: ustugi zwigzane z urzadzeniami techniki obliczeniowej i biurowej oraz
aparatury pomiarowej

617: przygotowanie oraz dostawa towaréw na zaméwienie

661: wydawanie ksigzek i prasy

671: ustugi w zakresie informatyki.

(f) Zatrudnianie pracownikéw odbywaloby si¢ na podstawie Kodeksu Pracy, dotyczy
to réwniez naszej pracy w zakladzie.

24. Marketing

(a) Z naszq dzialalnoscig pragniemy wejs¢ na rynek ustug poligraficznych, wydawni-
czych 1 drukarskich; ponadto posiadajac pewne fundusze, gléwnie wypracowane w czasie
dzialalnosci, moglibysmy si¢ zaja¢ innymi dziedzinami ushug, np. kserografia, oblicze-
niami numerycznymi przy uzyciu sprzgtu wysokiej klasy (a taki bedziemy posiadali ze
wzgledu na profil dziatalnosci). Wykorzystujac nasze wiadomosci mozemy zajaé si¢ tak-
ze doradztwem komputerowym (sprzet i oprogramowanie). O ile pozwolg nam na to
warunki, cheielibySmy zosta¢ dealerem jednej z firm branzy poligraficznej lub kompute-
rowej, jednakze na razie pozostaje to w sferze dalszych projektow.

(b) Z naszego rozeznania wynika, ze na rynku ustug poligraficznych jest miejsce dla
matych, elastycznie dziatajacych firm o szerokim spektrum $wiadczonych ustug. Istnieje WCIgZ
bardzo obszerny rynek, na ktérym zmiesci si¢ jeszcze wiele firm zwiazanych z tego typu dzia-
lalnoscia. Jezeli chodzi np. o ustugi kserograficzne, to stanowilyby one dziatalnosé drugorzedna,
prowadzong w niewielkim lokalu przez dodatkowo zatrudniong osobe, przeznaczong dla
klientéw z zewnatrz — uwazamy, ze bedzie mialo to powodzenie, gdyz nasza szkota znaj-
duje si¢ migdzy ruchliwg ulicg naszego miasta a miasteczkiem akademickim.

(c) Powyzszy wniosek dotyczacy rynku wysnuwamy takze z naszych doswiadczen
zwigzanych z wydawaniem gazety szkolnej, pracy w ramach programu ,Mlodzi Przed-
sigbiorcy” (wymagata ona znalezienia wlasciwego wykonawcy pocztéwek czy nadrukéw
na koszulkach firmowych szkoly), wlasnego badania rynku jak réwniez naszych zainte-
resowati. Opinie ludzi z branzy wyraznie potwierdzaja ten poglad.

(d) W rozdziale 2.1. wymienilismy juz pozycje, ktérych produkcja moglibysSmy si¢
zaja¢. Nizej przedstawimy sposoby pozyskiwania zlecer na te wyroby:
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— Poniewaz nasza firma bedzie firmg uczniowskg oczywistym bedzie wykonywanie
zamOwien szkoly (oczywiscie, jako zaktad gospodarczy fundacji tejze instytucji bedzie-
my to robili bezplatnie.)

— Do lubelskich szkét i okolicznych gmin wyslemy wlasng oferte, w kt6rej zapropo-
nujemy skiad i wydawanie lokalnych gazet i podobnych wydawnictw (wiemy, ze jest
popyt na takie ustugi, np. ostatnio podlubelska gmina Konopnica zdecydowala si¢ na
wlasng gazetg).

— Poprzez osobiste kontakty uczestnikéw projektu juz w tym momencie moglibysmy
przyjac¢ pewna ilos¢ zlecen. Chodzi tu o kilka instytucji patistwowych i prywatnych, ktére
juz wyrazily che¢ wspélpracy z nami.

— Naszg oferte rozestaliby$my do wybranych firm dzialajacych na terenie wojew6dz-
twa lubelskiego. W celu zdobycia ich adreséw mozemy postuzy¢ si¢ ,Panorama Firm”,
ktora juz jest w posiadaniu szkoly.

- Nasze ogloszenie zamiescilibySmy réwniez w lokalnej prasie, bezplatnych tygodni-
kach reklamowych, profesjonalnych gazetach ogéinopolskich (,,PC Kurier”, ,,Swiat Dru-
ku”, ,,Vidart”).

— Nasze reklamy umiescilibySmy na terenie miasteczka akademickiego, aby znaleZé
klientow zainteresowanych technicznym przygotowywaniem prac naukowych (gléwnie
magisterskich).

— Poprzez osobiste kontakty nawiazemy wspdlprace z wydawcami alternatywnych
wydawnictw miodziezowych, tzw. ,zinéw”.

(e) Nasza firma bedzie dziata jako zaklad gospodarczy Fundacji L.O. im. Stanistawa Sta-
szica w Lublinie. Jak juz wspomnieliSmy, taka forma dzialalnosci rozwigzuje sprawy podat-
kowe zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa. W szczeg6lnym przypadku musieliby§my
placi¢ tylko VAT (po przekroczeniu 100 tys. zlotych obrotu, obowiazywataby stawka 7%) oraz
akcyze. W znacznym stopniu ograniczaloby to nasze koszty wlasne, co byloby pierw-
szym czynnikiem pozwalajagcym na obnizenie cen naszych ustug o mniej wiecej 10—-15%.

(f) Z przeprowadzonej analizy rynku (rozpoznania w kilku firmach poligraficznych i wy-
dawnictwach) wynika, iz nasz Zaklad bedzie oferowat krotszy cykl produkcyjny. W innych
firmach wydanie np. ksigzki, zbioru zadad polega na tym, ze tekst przyjety w wydawnic-
twie w formie maszynopisu wedruje nastepnie do firmy poligraficznej zajmujgcej si¢ jego
wstepnym przygotowaniem (przepisanie, sklad komputerowy). Prébne wydruki wracaja
nastgpnie do wydawnictwa, gdzie nast¢puje ostateczna korekta. Materialy nastepnie prze-
chodzg do drukarni, gdzie nastepuje finalna realizacja.

(g) Nasza firma w swojej siedzibie jest w stanie wykonywaé wigksza czes¢ lub catosé
procesu technologicznego, w zaleznosci od wyposazenia, jakie bedziemy w stanie zaku-
pié. Wlagnie skupienie calosci tego procesu (od projektu do wydruku) umozliwi kolejne
obnizenie cen w stosunku do konkurencji. Istniejg co prawda firmy wykonujace samo-
dzielnie calog¢ zlecenia, lecz jest ich na rynku niewiele; wigkszo$¢ tzw. wydawnictw jest
w rzeczywistosci posrednikami miedzy klientem a firmg poligraficzng i drukamig.

(h) Na zakup drogiego sprzetu firmy biorg kredyty, natomiast w naszym przypadku
kapital na rozpoczgcie dziatalnosci pochodzitby z wygranej w konkursie, dzigki czemu
nie musielibySmy placi¢ odsetek. Oczywiscie brak koniecznosci splacenia kredytu r6w-
niez obnizy nasze koszty wlasne i w konsekwencji cen¢ proponowanych ustug.
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(i) Czynnikiem podwyzZszajacym ceny w innych firmach, zaréwno prywatnych jak i pari-
stwowych, jest réwniez koniecznos¢ placenia (nierzadko w znacznym stopniu wptywajacego
na koszty wlasne) czynszu za wynajmowanie lokalu. W naszym przypadku odchodzilby
ten czynnik, gdyz w tym celu wykorzystamy jedno z pomieszczeri szkoty, o ktérego przy-
gotowaniu juz pisaliSmy.

() Oczywiscie nie ma mozliwosci, abysmy byli tak konkurencyjni we wszystkich
dziedzinach. Ze specyfiki naszej firmy i posiadanego sprzgtu wynikaja klopoty z przygo-
towaniem prac zawierajgcych duzo ilustracji barwnych lub reprodukcji (albumy, atlasy).
W tych przypadkach postgpowalibysmy tak, jak robia to inne wydawnictwa, zajmujac sig
przygotowaniem merytorycznym, a wszystko razem z rzeczonymi ilustracjami odsylali-
bysmy do drukarni, gdzie dokonywano by wysokiej jakosci rozbarwien i naswietlen (cho-
ciaz gdybysmy posiadali profesjonalng drukarke — naswietlark¢ 1200 dpi to znakomity
wigkszos$¢ nawet tych naswietleri mogliby$my wykonywaé sami).

(k) Podobne problemy mielibysSmy w przypadkéw druku wydawnictw o niespotyka-
nych formatach (na przyklad miniaturki ksiazek, mapy itp.). W tych wypadkach przygo-
towywalibysmy tylko komputerowe wzorce, ktore takze wysylalibysmy do drukarni.

3. DZIALALNOSC EDUKACYJNA

3.1. Cele dzialalnosci

(a) Zgodnie z celami konkursu prowadzenie firmy nalezy uwazac za podstawe szero-
ko zakrojonej dzialalnosci edukacyjnej i kulturalnej.

(b) Poprzez zréznicowanie zakresu dzialania firmy rzeczona dzialalnosé umozliwi wie-
lu uczniom zapoznanie si¢ ze $wiatem biznesu, a dzigki zyskom, ktére bedzie przynosic
nasze przedsiebiorstwo sama szkola bgdzie osiggaé wymierne korzysci zar6wno mate-
rialne jak i te zwigzane z nowymi umiejgtnosciami jej uczniéw, ktérych zazwyczaj nie
mozna zdoby¢ w toku normalnej nauki.

3.2. Korzysci wynikajace z prowadzenia firmy

(a) Jak juz wspomnieli$Smy w rozdziale 1.1. prowadzenie powaznej dzialalnosci w re-
aliach obecnej gospodarki polskiej wymaga przygotowania, choéby na studiach ekono-
micznych. Stad tez uczniowie szkét srednich nie majg zbyt wielkich mozliwosci zdobycia
takiego wyksztalcenia w czasie ich nauki w liceum. Uwazamy jednak, Ze mozna tg trud-
nos¢ pokonac prowadzac nauke praktyczng — w projektowanej przez nasz zespdl firmie.

(b) Sprawne i prawidlowe funkcjonowanie firmy zalezy od pelnego zaangazowania jej
pracownikéw. Niezbedne jest prawidlowe dzialanie wszystkich filaréw dzialalnosci ryn-
kowo-marketingowej: analiza rynku, konkurencji, problemy techniczne, kontakty z inny-
mi firmami podobnych lub zblizonych branz. Z naszych dotychczasowych dzialad juz
teraz wiemy, ze zajmowanie si¢ firma (wymienionymi wyzej elementami) jest rzecza
trudng i zajmujgca, réwnoczesnie jednak bardzo pouczajacy i dajaca duza wiedze o funk-
cjonowaniu rynku, wszelkich zaleznosciach i powigzaniach finansowych. Prowadzenie
firmy w szkole doprowadzi z pewnoscig do szerszego zaangazowania si¢ uczniéw w jej
prace. Pragniemy, aby w naszej firmie nie bylo zadnego utajnienia, aby wszystkie fakty
mogly by¢ udostepnione uczniom, ktérzy wykaza zainteresowanie.
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(c) Jak juz wspomnieli§my, z firma jest zwiazany szeroki zakres obowigzkéw. Wspol-
pracujacy z nig uczniowie mogliby wybra¢ dzial, w ktérym zechcg pracowad i zdobywaé
doswiadczenie. Bedzie to bardzo pomocne w rozwijaniu ich dotychczasowych zaintere-
sowari (DTP, grafika komputerowa, zarzadzanie, marketing, poznawanie powigzan eko-
nomicznych naszego regionu poprzez kontakty z firmami i urz¢dami). Praca na rzecz
firmy moze réwniez spowodowac inne ukierunkowanie uczniowskich zainteresowan,
pokaza¢ im mozliwosci dzialania, o ktérych dotychczas nie wiedzieli (kazde wglgbienie
si¢ w dany temat odkrywa przed czlowiekiem nieznane dotychczas aspekty dzialalnosci,
o czym wiemy na podstawie swoich doswiadczen).

(d) W naszej szkole brakuje dobrze wyposazonej pracowni przystosowanej do nauki
ekonomii. W takiej sali powinny si¢ znaleZ¢ komputery polaczone w sie¢ lokalng (ok. 6 sztuk),
aby w pelni wykorzysta¢ posiadane oprogramowanie do nauki ekonomii (programy sy-
mulacyjne, pozwalajace na wirtnalne prowadzenie wlasnej firmy, walke z konkurencjg i przez
to wspdlne poznawanie elementéw rynku). Najlepiej byloby w tym celu wyposazy¢ jed-
no z pomieszczen lekcyjnych. Cheieliby$my to zrobi¢ w ramach funduszy, ktére pozys-
kamy z konkursu oraz dzialalnosci gospodarczej, dotozy¢ si¢ réwniez moze fundacja
naszej szkoty.

(e) Z naszg dziatalnoscia wigze si¢ zakupienie literatury fachowej na tematy kompute-
rowe, poligraticzne i ekonomiczne. Ksiazki te bedg przekazane bibliotece szkolnej, przez
co przyczynig si¢ do wzrostu znajomosci tych tematéw wsréd uczniéw, chocby przez to,
ze beda dostepne u nas na miejscu i nie trzeba ich bgdzie szuka¢ w innych bibliotekach.

(f) Jako wydawnictwo bedziemy potrzebowali pewnej ilosci albuméw, bedacych Zrédtem
ilustracji przydatnych podczas projektowania materiatéw. Chodzi tu zestawienia obrazéw,
portretéw stawnych ludzi i temu podobnych materialéw kulturalnych i naukowych (oczy-
wiscie tych, ktdrych reprodukcja nie naruszy praw autorskich). Oczywiscie zostang one
takze udostgpnione uczniom naszej szkoly.

(g) Jestesmy w stanie przygotowywac foliogramy, testy i temu podobne materialy dy-
daktyczne. Uatrakcyjni to w znacznym stopniu przebieg zaje¢ lekcyjnych.

3.3. Wplyw na program nauczania

(a) W naszej szkole prowadzone sg dwojakiego rodzaju zaj¢cia ekonomiczne:

— ,.Propedeutyka ekonomii” w klasach menadzerskich, prowadzone przez p. prof. Onisz-
czuk, w wymiarze dwéch godzin tygodniowo. Sa to podstawy wiedzy przedstawiane bez
pomocy podrecznika i bez ¢wiczen praktycznych

— ,,Ekonomia stosowana”. Program Fundacji im. Stefana Batorego, ktérym objeta jest
nasza szkola od roku, prowadzony przez prof. Mistrzaka. Kazdego roku objgte sg nim
dwie klasy, zaj¢cia prowadzone sa w oparciu o materialy nadestane przez Fundacj¢, m.in.
symulacyjne programy komputerowe. Niestety ze wzgledu na klopoty lokalowe realiza-
cja programu napotyka na pewne trudnosci, w wyniku czego zajecia nie zawsze sg pro-
wadzone systematycznie.

(b) Uwazamy, ze jeste§my w stanie wplynaé na program nauczania ekonomii w szko-
le. Z pewnoscig udostepnianie nauczycielom materialéw firmy (materialy konkursowe,
raporty z dzialalnosci, zestawienia wynik6w finansowych, literatura zdobyta w czasie
przygotowan do konkursu) umozliwi urozmaicenie prowadzonych zajeé poprzez oma-
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wianie przez nauczycieli z uczniami owych materialéw, udostepnianie uczniom literatury
i angazowanie ich w prac¢ Zakladu Gospodarczego.

(c) Innym sposobem uatrakcyjnienia zaje¢ lekcyjnych jest przeznaczenie pewnej sumy
(z zysku wypracowanego przez nasza firme) na gre gieldows. Polegac to bedzie na tym,
ze poszezegllne klasy sposréd objetych programem nauczania ekonomii decydowac beda
o ulokowaniu pienigdzy w walorach notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych.
Gra na gieldzie stanowi¢ bedzie dla nich bodziec do glebszego zainteresowania sie za-
réwno biezacymi wydarzeniami na rynku jak i samym mechanizmem dziatania gospo-
darki i Gieldy.

3.4. Zajecia pozalekcyjne

(a) Zamierzamy organizowa¢ spotkania informacyjne naszych kolegéw z ludZmi bi-
znesu z Lublina i okolic (Lubelska Szkola Biznesu, Wydzial Ekonomii Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej). Takze nauczyciele ekonomii z naszej szkoly zgodzili sie prowa-
dzi¢ takie pogadanki. Niezbgdne fundusze na ten cel uzyskaliby$my z naszej dziatalnosci
gospodarczej. Spotkania te beda sig odbywaly w sali do ekonomii (o ktérej wyposazeniu
zostalo wspomniane wczesniej), przy wigkszej ilosci uczestnikéw (sprébujemy zaintere-
sowac tymi spotkaniami takze uczniéw innych szkét) wykorzystalibysmy aule szkoly, na
co mamy pozwolenie dyrekcji. Na spotkaniach omawiane bedg zaréwno ogélne zaga-
dnienia z dziedziny ekonomii (makro i mikro):

— system gospodarczy Polski i innych krajéw, rodzaje systeméw ekonomicznych, prze-
miany gospodarcze

— podstawowe pojecia ekonomiczne: makroekonomia, mikroekonomia, podaz, popyt,
cena rynkowa, konsument

- rézne sposoby oszczgdzania i inwestowania wilasnych srodkéw (akcje, obligacje,
bankowa lokata terminowa, udzial kapitalowy w firmach), problem inflacji

- zakladanie i prowadzenie wlasnej firmy, projektowanie dziatalnosci (biznes plan)

— rola panistwa w gospodarce jak i szczegétowe przedstawienie zagadnien scislej zwig-
zanych z lubelskimi podmiotami gospodarczymi

— analiza lubelskiego rynku, warunkéw lokalowych, podatkéw i potrzeb klientéw

— konkurencja na rynku lokalnym, jego nasycenie

— instytucje finansowe i mozliwosci zdobycia funduszy na rozpoczecie dzialalnosci
gospodarczej (banki, fundacje i inne).

(b) Posiadanie sali z siecig komputerowsg i bogatym wyposazeniem edukacyjnym (cie-
kiokrystaliczny panel projekcyjny, oprogramowanie prezentacyjne) umozliwia prowadze-
nie np. kurséw komputerowych. Szkolna pracownia informatyczna nie umozliwia tego
ze wzgledu na to, iz jest w pelni zajeta przez uczniéw i kota komputerowe (w ten sposéb,
ze nie ma juz zadnej mozliwosci wygospodarowania wolnych godzin). Nowg sale mogli-
bysmy wynajmowa¢ firmom z zewnatrz, ktére specjalizujg sie w prowadzeniu takich kurséw.
Naszym atutem jest to, ze budynek szkoly (a wiec i nasza sala) znajduje sie niedaleko od
centrum miasta, na przediuzeniu giéwnej ulicy.

(¢) Z naszym liceum zwigzana jest duza grupa absolwentéw rozsianych po calym swie-
cie, gléwnie w Europie Zachodniej, USA, réwniez w Brazylii czy Meksyku. Nawigzali-
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$my juz kontakt ze Stawomirem Lobodzifiskim, maturzystg z 1966, aktualnie wyktadowca
California State University. Przedstawil on nam mozliwosci wykorzystania sieci kompu-
terowej Internet w prowadzeniu zajeé (co z duzym powodzeniem i sporg efektywnoscig
stosuje juz u siebie). Blizszych szczeg6low jeszcze nie znamy ale spodziewamy si¢ je
otrzymac¢ w najblizszym czasie (luty/marzec). Uwazamy, ze uzyskane od niego materialy
dadzg nam dobrg podstaw¢ do organizowania zaj¢¢ dydaktycznych i zwigkszenia zainte-
resowania naszymi prelekcjami i kursami. Stawomir Eobodzifiski obiecal nam réwniez
zapewni¢ dostep do codziennego serwisu Reutera, w ktorym zawsze mozna znaleZ¢ wie-
le pozytecznych i interesujacych informacji.

4. ZAKONCZENIE

4.1. Podsumowanie

(a) Praca niniejsza powstawala w okresie od 18 listopada 1994 do 18 stycznia 1995.
W jej sporzadzenie wiozyliSmy wiele trudu. Niemniej jednak dala nam ona wiele saty-
sfakcji, a przede wszystkim nowych umieje¢tnosci. Poprzez kontakty z licznymi firmami
nauczyliSmy si¢ poruszania w sferach biznesu, uzyskaliSmy pewng wiedzg dotyczacg pra-
widlowego projektowania i prowadzenia wlasnej firmy.

(b) Jezeli nawet nie osiggniemy wielkich sukceséw w konkursie, to i tak zdobyte przez
nas umiejetnosci na pewno dadzg wymierne korzysci w przyszlosci. Nawet jesli nasze
kariery zawodowe nie bgdg bezposrednio dotyczyly ekonomii, to bedziemy $wiadomi
proceséw rzadzacych gospodarka, co umozliwi nam dokonywanie prawidtowych wybo-
réw ofert pracy, ustug itp.

(c) Chcielibysmy podzigkowaé wszystkim, ktérzy pomogli nam w technicznej realizacji
tej pracy, a takze tym, ktérzy zapoznali nas z problematykg biznesu, rynku ustug poligra-
ficznych. W szczeg6lnosci mamy tu na mysli panéw S. Bezdka i M. Mamczarza z lubel-
skiej drukarni ,.embe press”.
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* przedsigbiorczos¢ w szkole — doswiadczenia nauczycieli

Teresa Kosyra-Cieslak

Nie tylko o przedsiebiorczych archeologach

Mowienie o uczeniu przedsigbiorczosci w szkole wywoluje uczucia ambiwalentne. Z jed-
nej strony wszyscy dostrzegaja potrzebe wypracowania nowego modelu osobowosci:
czlowieka, ktéry bedzie w stanie stawi¢ czolo nowej rzeczywistosci spolecznej w paristwie
tworzacej si¢ gospodarki wolnorynkowej, sprosta¢ jej wymaganiom i tworczo si¢ w niej
poruszac. Z drugiej zas — tradycyjnie pojmowana przedsigbiorczo$¢ obciazona jest nega-
tywnymi asocjacjami nie tylko jezykowymi i godzi w pewne stereotypy powszechnie
akceptowanych wartosci oscylujacych wokét szlachetnego idealizmu Polakéw. To drugie
podejscie w szczegllny sposéb potwierdza prawdziwos¢ diagnozy T. Konwickiego twier-
dzacego, ze wcigz pozostajemy ,,w szponach polskiego romantyzmu”.

Trudno si¢ dziwic, ze w sytuacji przypominajacej pierwsza, drapiezng faze tworzace-
go si¢ kapitalizmu, gdy krajobraz spoleczny stat si¢ areng dziatania licznych cwaniakéw,
hochsztapleréw i oszustéw, podstawe przedsigbiorczosci utozsamia sie czestokrod z taki-
mi wlasnie zachowaniami. ,,Przedsi¢biorczy” znaczy wigc czesto: sprytny, agresyw-
ny, nieuczciwy, rozpychajacy si¢ tokciami, bezwzgledny, nie liczacy si¢ z innymi, po
trupach dazacy do celu utoisamianego z zyskiem i korzysciami osobistymi. W dobie
wyrastajacych jak spod ziemi fortun przy jednoczesnym ubozeniu wickszosci spoleczeristwa
pojecie ,przedsigbiorczosci” staje czgsto w opozycji do takich spotecznie akceptowanych
wartosci, jak sprawiedliwosé, uczciwosé, rzetelnosé, obowigzkowosé. Na niekorzysé
przedsigbiorczosci dzialajg tez przyzwyczajenia jezykowe definiujace ja opozycyjnie do ta-
kich postaw, jak altruizm, ofiarnictwo, bezinteresownos¢, szlachetnosé, poswigcenie. W przes-
trzeni dwoch scierajacych si¢ systeméw wartosci — idealistycznego i materialistycznego
- domeny postaw przedsigbiorczosci zdecydowanie staje si¢ ten drugi. ,,Zmaterializowa-
ny” znaczy wszak tyle, co ,cyniczny”, a cytowanie laciniskiej maksymy ,.petunia non
olet” przypomina ustawicznie, ze w oficjalnych pogladach Polakéw jest wiasnie odwrot-
nie. Pragmatyzm kupca zawsze w ocenie spolecznej ustgpowal mistycznym wzlotom poety
i niezlomnosci rycerza.

Ten dos¢ uproszczony i schematyczny zespol znaczen (nie jedyny zreszta!) zwigzanych
z pojeciem , przedsigbiorczosci” — oprécz wielu czynnikéw natury organizacyjno-finan-
sowej — utrudnial wprowadzanie do szkél programéw edukacyjnych dostosowanych do
kierunku przemian spolecznych, przy czym o wiele tatwiej byto zaplanowaé nowe przedmio-
ty i kierunki zawodowe (ekonomiczne, menedzerskie etc.) anizeli dzialania wychowawcze
i sposoby formowania postaw. Jednym z takich programéw, majacych na celu formowa-
nie postaw i budowanie spoteczeristwa otwartego, jest ,,Przedsi¢biorczos¢” — opracowana
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w Durham University School w Wielkiej Brytanii i wprowadzana od czterech lat w Pol-
sce przez Fundacje¢ im. Stefana Batorego.

¥l

Program ,,Przedsiebiorczo$¢” w szkolach

Program ,,Przedsiebiorczo$¢” ma na celu nauczenie mtodziezy, jak w sposéb zamie-
rzony, planowy i skuteczny realizowa¢ wlasne przedsigwzigcia. W trakcie realizacji tych
przedsiewzigé formuje si¢ osobowos¢ ucznia: twoércza, aktywna, otwarta. Dominuje pra-
ca grupowa, ktéra uczy pracowac w zespole i znajdowaé w nim najodpowiedniejsze dla
siebie miejsce, sprawiedliwie dzieli¢ si¢ zyskiem. Preferowane sg postawy obowigzko-
wosci, rzetelnosci, odpowiedzialnosci za efekty wspdlnej pracy.

Przedsiewzigcia, o ktérych mowa, niekoniecznie muszg mie¢ charakter komercyjny
(cho¢ takich si¢ nie unika); wysoko sa cenione akcje charytatywne, imprezy artystyczne,
wszelkie dzialania na rzecz §rodowiska.

Program sklada si¢ z czterech modultéw, realizowanych dosé¢ swobodnie w zaleznosci
od potrzeb i mozliwosci konkretnej szkoly, charakteru zespotu uczniowskiego i osobo-
wosci nauczyciela. Te moduty to: ,,Zadawanie pytad”, ,,Wyszukiwanie pomystéw”, ,Kon-
struowanie planéw” i ,,Osigganie rezultatéw”. Modul pierwszy polega na zrozumieniu
istoty przedsigbiorczo$ci i na odnalezieniu motywacji, by by¢ cztowiekiem przedsigbior-
czym. Na tym etapie poprzez roézne — takze zabawowe ~ ¢wiczenia uczniowie si¢ wcig-
gajg do pracy zespolowej. Mozna takze organizowaé wizyty w réznych firmach oraz
spotkania z przedsigbiorcami. Drugi modut polega na wyszukiwaniu pomystéw — poprzez
wprowadzanie réznych technik biznesowych, gdyz akceptacja projektéw zmusza uczniéw
do wyjscia poza klas¢ i zbadania rynku. ,Konstruowanie planéw” ma umozliwié po-
szczegblnym grupom szczegblowe opracowanie swoich projektéw. Dziatania w tym mo-
dule polegaja na prowadzeniu zebrafl, prezentacji projektow, przygotowywaniu reklamy,
rozwazaniu mozliwosci finansowych i — sporzadzaniu planéw biznesowych. Ostatni modut
czwarty — najtrudniejszy — polega na realizowaniu zaplanowanych przedsigwzi¢é. Nie
wszystkie przedsigwzigcia koficzg sie sukcesem. Najwazniejsze jest zdobyte doswiadcze-
nie. Wyniki si¢ zapisuje, a po zakoriczeniu przedsigwzigcia wszystko dokladnie omawia
(debriefing).

Kazdy modut sklada si¢ z szeregu ¢wiczen (realizowanych metodami aktywnymi),
ktére nauczyciel przeprowadza na osobnych zajeciach lub w powigzaniu z wyktadanym
przedmiotem. Ilogé éwiczen (dlugos¢ trwania modutu) uzalezniona jest od potrzeb klasy
i uznania nauczyciela. W ten sposéb ,Przedsigbiorczos¢” staje si¢ rodzajem ramy, ktérg
nauczyciel (przeszkolony przez Fundacje) twérczo przeobraza i wypelnia konkretng trescia.

.Przedsiebiorczo$¢” zawiera pewne elementy wiedzy ekonomicznej — o funkcjonowaniu
przedsigbiorstw, marketingu, reklamie, pieniadzu etc. — nie ona jest jednak najwazniej-
sza, lecz postawy ucznidw, ktérzy zechcg dziatan na rzecz swojej klasy, szkoly, dzielnicy,
w obronie §rodowiska naturalnego, organizowac imprezy kulturaine i akcje charytatywne
— a w przysztosci tworczo ksztattowaé swoje otoczenie spoleczne. W tak rozumianej dzia-
falnosci pienigdze nie staja si¢ czyms niegodnym i wstydliwym, ale tez nie pozostajg ce-
lem same w sobie. Pienigdze podnosza standard zycia ludzi, ale tez umozliwig wydanie
ksigzki, przeprowadzenie kosztownej operacji, zorganizowanie wystawy obrazéw, urzg-
dzenie zabawy choinkowej dla maluchéw z domu dziecka...
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Przedsiebiorczos¢” — zgodnie z nazwa — uczy przede wszystkim, jak by¢ czlowie-
kiem przedsiebiorczym, przy czym pojecie to rozumiane jest bardzo szeroko. Oznacza
zesp6t cech takich jak: kreatywnos¢, wiara w siebie, $wiadomos¢ wlasnych dziatar, umie-
Jjetnos¢ rozwigzywania probleméw, elastycznosé, latwos¢ nawigzywania kontaktéw, zdol-
nos¢ podejmowania decyzji i brania za nie odpowiedzialnosci.

Nauczanie przedsigbiorczosci idzie wigc dwutorowo. Po pierwsze oznacza rozwijanie
cech potrzebnych czlowiekowi przedsigbiorczemu. Polega to na uczestnictwie uczniéw
w sytuacjach symulowanych, zwickszajacych efektywnos¢ ksztalcenia. (Przykladem ta-
kich sytuacji jest np. tydzien funkcjonowania firmy produkujacej kaczki — z papieru me-
todg origami). Po drugie — oznacza planowanie i realizacje réZnych projektow.

Mowiac jeszcze inaczej, celem programu jest przygotowanie mlodego czlowieka do
zycia we wciaz nowej i trudnej rzeczywistosci. Chodzi o to, by po skoriczeniu szkoty nie
kierowal swych pierwszych krokéw po zasitek dla bezrobotnych i by nie czekal, az ktos
do niego przyjdzie, odnajdzie go w ttumie miasta lub odleglej wiosce i zaoferuje mu pra-
cg, mieszkanie, stanowisko, lecz by aktywnie i elastycznie tworzyl wokot siebie sprzyja-
jace sobie i innym warunki. W tym celu program ,,Przedsiebiorczosé” chce wyposazyé
ucznia nie tylko w elementy wiedzy o biznesie, ale tez w pozgdane modele zachowan.

Ekonomia dla wszystkich

Program ,,Przedsi¢biorczos¢” zostat opracowany w Durham University Business
School w Wielkiej Brytanii. Przed Polskg byl wprowadzany — po dostosowaniu — we
Wioszech, na Wegrzech i w wielu innych krajach — nie tylko europejskich. R6wnolegle
tez Fundacja wprowadza program ekonomii stosowanej ,,Mlodzi Przedsiebiorcy”.
Powstal on we wspélpracy z amerykariskg organizacjg edukacyjng Junior Acchievement
Incorporation, ktdra znana jest w okoto 80 krajach. Fundacja Batorego jest jej oficjal-
nym przedstawicielem w Polsce. Oba programy s3 przeznaczone przede wszystkich dla
ucznidow szkot srednich, glownie liceéw ogdlnoksztalcgeych, ktorych absolwenci wy-
chodzg bez konkretnej specjalizacji. Sg to programy ekonomiczne, ale uczgce przede
wszystkim przedsigbiorczych postaw i umiejetnosci realizowania przedsiewzieé, poru-
szania si¢ w nowej rzeczywistosci, radzenia sobie ze zmianami — a nie oferujace szcze-
gélowg wiedze, jakq uzyska¢ mozna w szkolach i uczelniach typowo ekonomicznych.
Oczywisdcie elementy takiej wiedzy wpisane s takze zwlaszcza w podstawowe pojecia
prawne i ekonomiczne, w podstawy marketingu, zarzadzania, ksiegowosci, podziatu zy-
skéw we wlasnej firmie — czyli tego, jak si¢ zarabia pienigdze w warunkach gospodarki
rynkowe;.

Grupy uczniowskie, ktore zaplanuja szczegélnie ambitne przedsiewziecia, wyma-
gajace srodkow finansowych na uruchomienie, mogg do Fundacji Batorego zlozyé wnio-
sek o dotacje w ramach ,,Programu dla Mledzieiy”. Preferowane sg programy zwiaza-
ne z edukacja obywatelska i ekonomiczng, z edukacjg zdrowotna, kluby dyskusyjne,
naukowe, poetyckie, teatralne, samopomocne, projekty zwigzane z ochrong srodowi-
ska, programy dla miodziezy szczegdlnie uzdolnionej lub — majacej ktopoty z nauka.
Przyznawane kwoty nie sa wysokie (od kilku do 20 milionéw starych zlotych), ale czesto
pozwalaja na wdrozenie wartosciowego pomystu, ktéry inaczej nie doszediby do
skutku.
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»IDEA” w Lodzi

Osrodki Programéw Edukacyjnych Fundacji im. Stefana Batorego (w kraju sa 4 takie
centra: w Eodzi, Gdansku, Sosnowcu i Siedlcach) nie poprzestaja na przeszkoleniu nau-
czycieli i wreczeniu im podrecznikéw. Mlodziez realizujaca te programy jest takze wspierana
r6znymi konkursami i innymi formami weryfikacji. Jedng z nich jest Festiwali Przedsig-
wzieé Uczniowskich IDEA, ktéry odby! sie juz dwukrotnie w Lodzi. Ma on form¢ targéw:
uczniowie z réznych szkél prezentuja w stoiskach-boxach swoje przedsigwzigcia, a ko-
misja ekspertéw pordwnuje je i ocenia. O ile przy pierwszym progu weryfikacji rozstrzy-
gajacym, ktére ze zgloszonych przedsiewzied zakwalifikuja si¢ na ekspozycje, decyduje
ranga przedsigwzigcia, o tyle przy ostatecznym wylanianiu zwyci¢zcy bierze si¢ pod
uwage spos6b zaprezentowania i promocj¢ imprezy.

Na drugi festiwal IDEA’96, kt6ry odbyl sie w kwiemiu ub. roku zgloszono ponad 80
przedsiewzie¢ z calej Polski. Zakwalifikowano 19 z nich, a byly to m.in. spektakle tea-
tralne, wydane informatory o swojej miejscowosci, podrecznik do ¢wiczenia operacji
matematyczno-ekonomicznych, uczniowska agencja artystyczna, Klub Europejski, Szkol-
ne Dni Brytyjskie — i inne przedsiewzigcia, ktérych jedna wsp6lna cecha bylo to, ze za-
planowali je i w znacznej czesci zorganizowali je sami uczniowie.

Pierwsze miejsce i zlota statuetke przyznano uczniom z klasy regionalno-dziennikar-
skiej z Liceum Ogdlnoksztalcagcego im. Ziemi Podlaskiej w Komaréwce Podlaskiej za
obéz archeologiczny w Horodyszczu 1 wydawnictwo powykopaliskowe. ,,Okazuje sig, ze
przedsiebiorcze moze by¢ wykopywanie przeszlosci” — powiedzial Zbigniew Modrzew-
ski, czlonek oceniajacej komisji i koordynator programéw edukacyjnych Fundacji im.
Stefana Batorego.

Przedsigbiorcza archeologia

W LO w Komarowce Podlaskiej program ,,Przedsigbiorczos¢” wprowadzany jest od
trzech lat i w jego ramach mlodziez przygotowata juz kilka przedsigwzigc.

We wrzesniu 1994 roku powstalo uczniowskie wydawnictwo jubileuszowe na 50-lecie
liceum, na ktére mlodziez uzyskata dotacje od Fundacji w wysokosci 6 milionéw st. zt.
Drugim przedsiewzigciem — zakrojonym na o wiele wigksza skal¢ — byl obéz archeolo-
giczny w Horodyszczu w czasie wakacji (czerwiec/lipiec 1995), zorganizowany wspol-
nie z archeologiem Mieczyslawem Bienig. Fundacja Stefana Batorego przyznata réwniez
i na ten cel dotacj¢ ~ na koszty naukowe obozu: na zakup narzedzi archeologicznych i na
publikacje nt. wykopalisk po zakoriczeniu prac i przebadaniu uzyskanego materialu. Obéz
ten zyskal réwniez innych sponsoréw: Ryszarda Smieszko — whasciciela bialskopodlaskiej
firmy ,POLKRES”, Feliksa Ossowskiego — dyrektora przedsigbiorstwa ,,Felix” z Ros-
sosza oraz Szczepana Skomre z radzyriskiego ,,SPOMLEKU”.

W trakcie dwutygodniowego obozu zlokalizowano obiekty kultury tuzyckiej i wezesno-
sredniowiecznego grodziska. Wykopano wiele zabytkéw ceramicznych, mndstwo kosci i kil-
ka przedmiotéw zelaznych. Na przetomie sierpnia i wrzesnia w Muzeum Okregowym w Bialej
Podlaskiej otwarta byla wystawa powykopaliskowa. W ciggu roku szkolnego 1995/96
powstata réwniez publikacja powykopaliskowa pt. ,,Przygoda z archeologia”, skladajaca si¢
z 7 artykuléw populamonaukowych o archeologii Podlasia napisanych przez uczniéw pod
kierunkiem mgr. M. Bieni i z ,,nickonwencjonalnego dziennika” — rodzaju kroniki obozowe;.
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Archeologiczne pasje mtodziezy z LO w Komar6wcee Podlaskiej nie zakoriczyly sig
wraz z wydaniem ,,Przygody”. Wykopaliska kontynuowane byty takze w czasie tegorocz-
nych wakacji. Aktualnie uczniowie przygotowuja drugg czgsé publikacii, dotyczaca m.in.
archeologicznej przeszlosci okolic Huszlewa.
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Jarostaw Bat

Przedsiebiorczo$é¢ w szkole
— obserwacje nauczyciela

Przemiany w gospodarce, ktére zaczely sie w naszym kraju w 1989 r. gleboko wplynely
na postawy Polakéw. Likwidacja ograniczen narzuconych przez system komunistyczny
pokazala, ze los jednostki zalezy gléwnie od jej inwencji, umiejetnosci i przygotowania
do zycia w nowych warunkach.

Dla dorostej czesci spoleczenstwa wychowanej w kulcie réwnosci i sprawiedliwosci
spotecznej moze to by¢ szokujace. Wydaje sie, Ze mlodziez najszybciej przystosowala
sie do nowej sytuacji odczuwajac jednoczesnie strach przed bezrobociem, ale i niechgé
przed nudng pracg na tzw. etacie.

0Od 6 lat powoli upada system szkolnictwa zawodowego. Spowodowane to jest malg
liczbg chetnych. Mlodziez szybko zorientowala sig, Ze nauka w tych szkolach nie daje
duzych szans na prac¢. Rosnie za to popularnos¢ liceéw ogdlnoksztalcagcych, W tej sytu-
acji powstal nowy typ szkoly nazwany liceum technicznym. Absolwenci tej szkoly majg
by¢ lepiej przygotowani do egzaminéw na wyzsze uczelnie lub do podejmowania samo-
dzielnej dziatalnosci gospodarczej.

Programy nauczania zblizone sg do licealnych, zwigkszono liczbe zaje¢ z informatyki
i jezyk6éw obcych. Pojawil si¢ nowy przedmiot — przedsigbiorczosc.

W pierwszej klasie uczniowie na lekcajch przedsigbiorczosci majq poznaé swoje moz-
liwosci, style komunikowania si¢, zasady pracy grupowej. W nastgpnych latach uczg sig
o mikro- i makroekonomii, podstaw zarzgdzania i organizacji pracy oraz umiej¢tnosci
aktywnego szukania zatrudnienia.

Trudno oceni¢ ten eksperyment trwajacy dopiero 2 lata, ale jest to jedna z préb wyj-
$cia z regresu, jaki dotkngl $rednie szkolnictwo zawodowe.

Zdecydowana wigkszo$¢ uczniéw Liceum Technicznego przy Zespole Szkot Chemicz-
nych w Lublinie chce skoriczyé szkole wyzsza liczac na lepsze oferty pracy. Najwigk-
szym zainteresowaniem na lekcjach przedsigbiorczosci cieszg si¢ zajecia praktyczne.
Czes¢ z nich obejmuje przygotowanie do wejscia na rynek pracy, pisanie réznych podat,
list6w motywacyjnych i wypelnianie formularzy. Przeprowadzane gry symulacyjne sta-
wiajg uczni6w w rolach ,przedsiebiorc6w”, ktorzy musza podejmowal decyzje warte
,miliony zlotych”, ulatwiajg im odkrycie swoich wad i zalet oraz braki w wyksztalceniu.

Podobnie jak w realnym swiecie pojawiajg si¢ w czasie ¢wiczeni oszusci. Dla miodzie-
zy problem ten jest bardzo zlozony. Wiekszos¢ z nich chce dobrze zarabia¢ w uczciwy
sposob, ale jednoczesnie stwierdzaja, Ze jest to bardzo trudne.
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Maja dobre intencje, ale granice uczciwosci dyktuje im sumienie, etyka, czasami ro-
dzina. Prawie wszyscy rozgrzeszajg si¢ z drobnych préb obejscia przepiséw lub prawa,
usprawiedliwiajac si¢ ze tak robig inni. Pienigdze traktujg jako srodek pomagajacy go-
dnie zy¢, najbardziej cenig takie wartosci jak ,,szczesliwa rodzina” lub ,,zdrowie”.

Podobnie wyglagda sytuacja mlodziezy ze szkét spolecznych. Wszyscy planujg skoni-
czy¢ szkoly wyzsze, ale wybieraja elitarne kierunki, takie jak prawo, ekonomia czy me-
dycyna. Nauke traktujg bardzo powaznie tylko wtedy, gdy moze si¢ przydaé w robieniu
kariery. Dos¢ wezesnie decyduja si¢ kim chcg zostaé i zaczynaja bardzo duzo sig uczyc,
czujac ze w obecnej sytuacji mogg praktycznie osiggnac wszystko. Niektérzy juz zetkneli
si¢ z rynkiem. Kilka lat temu modny byl wsréd uczniéw handel programami komputero-
wymi czy tez nawet gra na gieldzie przez podstawione dorosle osoby. Wolna konkuren-
cja jest dla nich czyms naturalnym, wierza, ze wygrywaja tylko najlepsi.

Majg jednak powazne problemy etyczne, szczegélnie gdy dowiadujg sie o obiegowych
opiniach dotyczacych trybu przeprowadzania olimpiad przedmiotowych i egzaminéw
wstepnych na wyzsze uczelnie. Buntujg sig, ale i przyzwyczajajg do nieuczciwosci i oszustwa.

Podsumowujgc trzeba przyzna¢, ze mlodziez szybko przyjela narzucone im zasady gry
ekonomicznej. Potrafi szybko ocenia¢ swoje mozliwosci i dopasowywaé do nich aspira-
cje. Przedsigbiorczos¢ nie jest juz utozsamiana z ,.czarnym rynkiem” i przestepstwem.

Wiedza jest dla nich dobrem cennym, ale tylko taka, ktérg mozna wykorzystywaé w Zyciu,
Kazdy z uczniéw obserwujac otoczenie, a przede wszystkim rodzine, uswiadamia sobie
szanse i zagrozenia przynoszone przez reformy gospodarcze. Starajg sie zabezpieczy¢
przed niepowodzeniem, przygotowujac si¢ jak najlepiej do przyszlego, dorostego zycia.
Wiedza juz, ze czas spgdzony w szkole mozna wykorzystaé lub stracié, a deycyzja o tym
zalezy gltéwnie od nich samych.

- ,,Prawo do:wiasnosci pry
mnych ws spadku lub
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Czy polska szkola wychowuje
do obywatelskiej aktywnosci?’

Pierwsza mysl, ktéra przyszla mi do glowy, kiedy organizatorzy konferencji odczytali
mi proponowany temat mojego wystapienia, to refleksja, ze jest on sformutowany bardzo
ogdlnie, a wiec juz na wstepie wymaga kilku uscigled. Co to znaczy ,polska szkota™?
Czy chodzi tu o polskie gimnazja, ktérych problematyka jest najbardziej bliska stucha-
czom — uczniom i nauczycielom szkét srednich? Czy tez moze lepiej pod terminem tym
rozumieé nalezy caly systeni edukacyjny, funkcjonujacy w polskiej oswiacie, a wigc
wszystko to, co dzieje sie w wychowaniu mlodego czlowieka od przedszkola do momen-
tu uzyskania tytulu magistra na uniwersytecie?

Drugi problem terminologiczny zwigzany jest z okreSleniem ,,obywatelska aktyw-
no$¢”. Bo co to znaczy tak naprawde? Czy chodzi tutaj o procentowa liczbe uczniéw
bioracych udziat w symulacjach przedwyborczych? (W Polsce tego typu akcje przed ubie-
glorocznymi wyborami prezydenckimi byly bardzo popularne, wystarczy przypomnie¢
Og6inopolska Akcje ,.Kids voting” organizowang przez Centrum Edukacji Obywatelskiej,
w ktérej udziat bralo w Lublinie Prywatne Katolickie Liceum Ogélinoksztalcace im ks.
Kazimierza Gostynskiego). Czy tez moze ,,obywatelska aktywnos¢” rozumiec nalezy bar-
dziej po europejsku, jako przedsigbiorczosé, czy tez zaangazowanie w codzienne zycie
malej ojczyzny, a wiec na terenie gminy, miasta, wojew6dztwa?

Polska szkola

Zacznijmy od ,,polskiej szkoly”. Nie spos6b tutaj uciec od liczb i statystyk, tym bar-
dziej, ze potowa moich sluchaczy to goscie zagraniczni, ktérzy nie do kofica poruszaja
sie swobodnie w obszarze polskiej dydaktyki. Jak wiec wyglada polskie szkolnictwo?
Struktura edukacyjna jest trjfazowa. Pierwszy okres w zyciu mlodego czlowieka wyzna-
cza, konstytucyjnie zagwarantowana bezplatna nauka w osmioletniej szkole podstawowej.
C6z tu kryé, okres ten jest najwazniejszy w przyszlym zyciu kazdego cztowieka, bo prze-
ciez wlasnie wtedy budowane s3 fundamenty pod przyszly intelektualny gmach naszej
egzystencji. Polski system edukacyjny wykazuje jednak wiasnie w tym miejscu szczeg6l-
nie wiele wad, usterek i niedociggnieé. Pierwszy problem stanowia przepelnione klasy.

* Tekst referatu zostal wygloszony na seminarium polsko-niemieckim ,Lubelszczyzna — historia, teraZniej-
$208¢, przyszlo§é”, organizowanym przez Pafstwowe Muzeum na Majdanku oraz Krajowg Centralg Ksztal-
cenia Politycznego w Turyngii (Lublin 15-21.06. 1996).
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Ogdlna liczba uczniéw szkét podstawowych wynosi obecnie ponad 5 milionéw. Aby mog-
la ruszy¢ klasa w szkole powszechnej musi by¢ ona co najmniej 30 osobowa (a zdarzajg
sig¢ grupy nawet 37-38 osobowe), wtedy to otrzyma od wladz lokalnych potrzebne fundusze.
Jak wyglada proces dydaktyczny w 40 osobowej grupie 7-8-latkéw, strach pomysle¢!

Drugi problem na poziomie szkolnictwa podstawowego stanowig stabo wyksztalceni
nauczyciele (wyzsze wyksztalcenie pedagogiczne posiada niewiele ponad 50% zatrudnio-
nych). Trzeci problem to przestarzale programy i metody nauczania. Nauczyciele obecnie
pracujacy w oswiacie to ludzie koriczacy najczesciej studia w czasach, gdy praktykowa-
no stare zasady pracy z uczniem, polegajace migdzy innymi na indoktrynowaniu jednost-
ki. W tamtych czasach (przed rokiem 1989), ktére by¢ moze dzisiaj dla wielu stuchaczy
wydajg si¢ prehistorig, gléwnym zadaniem szkoly nie bylo na pewno wychowanie do
obywatelskiej aktywnosci i przedsigbiorczosci, lecz do obywatelskiej biernosci. Ten model
ksztalcenia jako gtéwny cel stawiat przed sobg ,,wyprodukowanie” ulegtych, pokornych
poddanych na wszystkich szczeblach od przedszkolaka po profesora uniwersyteckiego
wlacznie. Oczywiscie chege byé obiektywnym nalezy pamietaé, ze nie tylko w okresie
komunizmu szkota powszechna powszechnie indoktrynowala, podobna sytuacja miata
miejsce i wezesnigj, z tym ze wtedy inwigilacja nie miata charakteru totalitarnego, a stuzy-
la jedynie infantylizacji w duchu familiarno-bogo-ojczyZnianym. Smiato mozemy w tym
miejscu pokusi€ si¢ o dygresj¢ nastepujacej tersci: kazdy typ szkolnictwa, ktéry nie stuzy
wychowaniu ku wolnosci i odpowiedzialnosci bedzie wigc indoktrynacja. Uczer w takim
systemie nie jest podmiotem proceséw dydaktycznych, ale przedmiotem oddziatywania.

Drugi etap w edukacji mlodego czlowieka wyznacza szkota §rednia. Najbardziej euro-
pejski charakter ma w Polsce 4-letnie liceum ogélnoksztalcace, zakoficzone matura, ktdre
przygotowuje bezposrednio do studiéw uniwersyteckich. Jednakze w Polsce nauke w li-
ceach podejmuje zaledwie 13% bylych uczniéw szkét podstawowych. Najwiecej, bo oko-
to 40% w 5-letnich szkotach technicznych i zawodowych. Pozostala grupa okoto 45%
rozpoczyna edukacje w 3-letniej szkole zawodowej, albo od razu idzie do pracy. Szcze-
gélnie w przypadku ostatniej grupy (najwiekszej!) trudno powiedzieé, czy po skoficzonej
szkole podstawowej |5-latek bedzie w pelni swiadomy swych przysztych obywatelskich
praw i obowigzkéw. Tym bardziej, ze w szkole zasadniczej przedmiot taki jak wychowa-
nie obywatelskie oraz historia zredukowane zostaly do | godziny tygodniowo. O zaje-
ciach z , przedsigbiorczosci” nie ma co marzy¢! Whnioski, kt6rych nie bede werbalizowal,
nasuwaja si¢ same i nie napawajg optymizmem,

Gl6éwng cechg polskiej dydaktyki jest nastawienie na erudycyjno-encyklopedyczny
model ksztalcenia. I rzeczywiscie wiele polskich szkél moze poszezycié sie duzg liczbg
tzw. ,,olimpijeczykéw”, czyli laureatéw olimpiad przedmiotowych, ludzi mtodych tak na-
prawde obdarzonych czesto jedynie dobrze rozwinigta pamigcia. To prawda, ze przeciet-
ny uczeti szkoly sredniej w Polsce wie by¢ moze duzo wigcej na temat XVIII-wiecznej
konstytucji amerykariskiej niz jego réwiesnik ze Stanéw Zjednoczonych, a proces zjedno-
czenia Niemiec w XIX wieku polski licealista wylozy swojemu koledze znad Faby z pa-
migci. C6z z tego, gdy gorzej erudycyjnie wyksztalcony mtody Amerykanin czy Niemiec
o wiele lepiej radzi sobie z zalatwianiem spraw w urzedach czy organizacja ,,matego bi-
znesu”. Natomiast informacje zagmiecajace umysl jego kolegi znad réwnie zasmiecone;
Wisty odnajdzie z tatwoscia w encyklopedii. Nadziejg polskiej oswiaty jest szkolnictwo
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niepubliczne, tzw. licea spoleczne i prywatne, proponujace swym klientom bardziej uty-
litarny model ksztalcenia, nastawiony wiasnie na aktywizacje jednostki. Oczywiscie ten
typ szkolnictwa niesie ze soba rowniez wiele zagrozen zwigzanych na przyklad ze stata,
czesto nieuzasadniong ingerencja rodzicéw w proces ksztalcenia ucznia w mysl zasady
sjak place to wymagam”. W szkofach niepublicznych znajdujg czesto miejsce nie tylko
dzieci zdolne z dobrze sytuowanych rodzin, lecz réwniez dzieci malozdolne, stabo rozwi-
nigte czy wrecz niedorozwinigte, majace jednak rodzicéw z ambicjami, gotowkg i brakiem
czasu dla swoich pociech. Réwnoczesnie faktem jest, ze cztowiek rozwija si¢ w bardzo
réznych okresach swego zycia, stad czasami dzieci stabe w podstawbwce stajg si¢ wy-
$mienitymi uczniami w liceum, a nawet prymusami na studiach. W ksztalcenie warto
wigc niewatpliwie inwestowac i nie traci¢ nadziei (wystarczy przesledzié biografie na
przyktad Laureatéw Nagrody Nobla, rzadko kto na tej liscie byl prymusem w szkole po-
wszechnej). Dlatego tez z wszystkimi sagdami nalezy by¢ w tym miejscu ostroznym, zwa-
zywszy rowniez, ze wedlug ostatnich badaf psychologéw amerykarskich tylko 20%
sukcesu zyciowego zalezy od mozliwosci intelektualnych jednostki, reszta wlasnie od
przedsiebiorczosci i aktywnosci. W Europie Zachodniej szkolnictwo ogélnoksztatcgce jest
dla wszystkich, w Polsce tylko dla zdolnych. Giéwng zasadg polskiej oswiaty staje sie w ten
sposob selekcja, a nie zindywidualizowany proces dydaktyczny.

Bardzo pozytywnym zjawiskiem w polskim systemie edukacyjnym jest rozwdj rézne-
go rodzaju szkdl policealnych — na przykiad szkét biznesu, gdzie miodziez rzeczywiscie
uczy si¢ aktywnosci (réwniez obywatelskiej) na ptaszczyZnie marketingu, reklamy, ban-
kowosci, kontaktéw miedzyludzkich. Dobrze to rokuje na przysziosé, miedzy innymi
stworzeniem aktywnej urzedniczej klasy $redniej.

Studia wyzsze w Polsce (faza trzecia) podejmuje okolo 10% mlodziezy, a wiec prawie
wszyscy absolwenci liceum oraz znikomy procent bytych uczniéw szkét technicznych.
W Polsce studia sa najczesciej piecioletnie, a odbywac je mozna w uniwersytetach, aka-
demiach (medycznych, wojskowych, artystycznych) oraz w wyzszych szkotach, ksztal-
cgcych najczesciej przyszta kadre nauczycielska. Powoli w Polsce studia wyzsze przestajg
by¢ kwestia prestiZows, a stajg si¢ sposobem na zdobycie wiedzy, péZniej uzytecznej w
zyciu. Mlodzi Polacy najczesciej wybieraja studia ekonomiczne w tzw. Wyzszych Szko-
tach Biznesu, medyczne, prawnicze, rzadziej humanistyczne, rolnicze czy artystyczne.
Rzadko réwniez decyduja si¢ na dalsza kariere naukows, zdobycie doktoratu, przede
wszystkim ze wzgledu na stabe warunki materialne i malejaca range spoleczng studiéw.
Odkrycie takich kierunkéw jak na przyklad filozofia w przydatnosci zyciowej miodzi
Polacy majg jeszcze przed soba...

Aktywnos$¢ obywatelska

Polskie spoteczeristwo jest stabo wyksztalcone. Tylko 7% spoleczeristwa posiada dyp-
lom uniwersytecki (statystyki uwzgledniajg réwniez absolwentéw wszystkich instytucji,
ktére w latach 1955-96 zdobyly prawo nadawania tytulu magistra, a wiec i Wyzszg Szkolg
Pozarnictwa (z calym szacunkiem dla tej instytucji) i Wroclawski Uniwersytet Marksi-
stowsko-Leninowski). Chyba jeszcze gorzej jest ze Swiadomoscia obywatelskg. W Polsce
tylko okoto 50% uprawnionych bierze udzial w najpopularniejszych wyborach prezydenc-
kich, okolo 40% w wyborach parlamentarnych, oraz okoto 20-30% w wyborach do wladz
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lokalnych. Juz z tych przytoczonych liczb jasno wida¢, ze aktywnosc obywatelska roz-
kiada si¢ w odwrotnej proporcji do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci wplywu na wia-
dzg przecigtnego obywatela, ktéra jest wilasnie najwigksza na poziomie lokalnym.
Dlaczego mamy do czynienia z takg sytuacja? Przede wszystkim dlatego, ze to nie szkota
w Polsce nie wychowuje do obywatelskiej aktywnosci, ale nie robig tego nauczyciele,
ktorzy sg srodowiskiem najbardziej obywatelsko biemnym. To wiasnie nauczyciele w Polsce
z dzikq zaciekloscig protestujg przeciwko uruchomieniu zasad wolnorynkowych w ogwia-
cie. Okopuja si¢ w szaricach tzw. , karty nauczyciela”, komunistycznej zdobyczy poprzedniej
epoki, ktéra gwarantowata miemotom pedagogicznym bezpieczna wegetacje w mwrach
szkolnych. W Polsce sg oczywiscie réwniez wysmienici nauczyciele, ale sa to najcze-
Sciej idealisci, ktérzy nie zwazajac na bardzo niskie pensje ucza aktywnie, bo lubig. Ci,
ktérzy sg aktywni, a nie sg idealistami, lub po prostu musza utrzymacé swoja rodzing ,,la-
duja” badZ w lepiej optacanym sektorze prywatnym oswiaty, badz zmuszeni 83 zmienié
zaw6d na bardziej oplacalny. Jak wigc widzimy istnieje réwniez scisty zwiazek pomie-
dzy aktywnoscig obywatelska ucznia, a osobowoscig i zasobnoscia portfela nauczyciela.
Co wigc stuzy aktywizacji obywatelskiej ucznia, uchomieniu w nim wewnetrznych
mechanizméw przedsigbiorczosci? Na pewno dobrze poprowadzone zajecia z przedmio-
téw, ktére dawalyby podstawy teoretyczne dla dziatalnosci w spoleczeristwie lokalnym.
Na pewno zmiana calego modelu edukacji na bardziej partnerski, utylitarny, w ktoérym
uczeri stalby si¢ podmiotem dydaktyki, a nie najwyzej polem doswiadczalnym. Na pew-
no aktywnos¢ pozalekcyjna: tworzenie réznego rodzaju instytucji pozarzadowych, wizy-
ty w Sejmiku Samorzagdowym, dyskusje, spotkania (z radnymi, prezydentem miasta,
pracownikami uniwersyteckimi), wyjazdy zagraniczne, aby podpatrywaé, a nade wszyst-
ko tworzenie wigzi lokalnej na plaszczyznie whasnej ulicy, osiedla, gminy czy miasta,
Wokét oswiaty w Polsce narosto wiele mitow. Jedni twierdza: , Mlodziez jest zia!
Szkoly s3 wspaniate!”. Inni znowu: , Mlodziez jest genialna! Szkoty sa do niczego!” Oba
stanowiska sg tak samo z gruntu falszywe, a prawda jak zawsze lezy po srodku.
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* poza rynkiem

Maria Dudek

Przygotowanie do wejscia na rynek pracy

Od 1990 roku postgpujace przemiany ustroju gospodarczego wywotuja szereg proceséw
spolecznych, ktére wywierajg réznorodny wplyw na nasz rynek pracy. Jednym z najbar-
dziej niekorzystnych zjawisk o negatywnych skutkach jest bezrobocie.

Na podstawie rejestrow urzedéw pracy wynika, ze dominujaca grupg wiekowa wsréd
bezrobotnych jest mtodziez. Co najmniej 1/3 wszystkich bezrobotnych w Polsce to lu-
dzie miodzi, ktérzy nie ukoficzyli 25 roku zycia.

W latach 1995-2000 nastapi wzrost populacji ludnosci w wieku 15-18 lat. W zZwigzku
z tym do korica wieku bedzie istniat duzy naptyw mlodziezy na rynek pracy. Bezrobocie
mlodziezy jest wigc zasadniczym problemem polskiego rynku pracy.

Gléwne przyczyny bezrobocia wsréd mlodziezy to nie tylko kryzys gospodarczy, czy
wadliwa polityka zatrudnienia, ale takze niedostosowanie systemu edukacyjnego do
wymogéw rynku pracy, nieelastyczna polityka edukacyijna, zwlaszcza w zakresie ksztat-
cenia zawodowego.

W programach nauczania szkét ogélnoksztalcacych oraz ponadpodstawowych zawodo-
wych wszystkich stopni brakowato tresci, ktére pomoglyby miodemu cztowiekowi ,panowaé
nad czasem”, projektowac przysztosc, ksztalcié umiejetnos¢ komunikowania sie, poszukiwa-
nia pracy, wspdtpracy migdzy ludZmi, szczeg6lnie miedzy pracownikiem a pracodawcg.

Fundacja ,,0IC Poland” z siedzibg w Lublinie realizuje szereg programéw, ktérych
zadaniem jest aktywne zapobieganie i przeciwdziatanie bezrobociu,

Jednym z nich jest program zaje¢ Przygotowanie do wejscia na rynek pracy prze-
znaczony dla miodziezy szkét ogélnoksztaicacych, zawodowych wszystkich stopni i szkét
rolniczych. Szkoty o profilu ekonomicznym mogg wykorzystywaé ten program w kilku
przedmiotach kierunkowych jako materiat pomocniczy.

Program ,,Przygotowanie do wejscia na rynek pracy” powstal w wyniku wspolpracy
nauczycieli z wojew6dztwa lubelskiego i pracownikéw Fundacji ,,OIC Poland” z eksper-
tami z Illinois University.

W marcu 1993 roku program i materialy dydaktyczne zostaly przeslane do zatwier-
dzenia przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. W'tym czasie nauczyciele testowali ma-
terialy dydaktyczne w szkotach woj. lubelskiego.

W oparciu o opinie uczniéw i uwagi nauczycieli materiat byt poprawiany i dostoso-
wywany do potrzeb odbiorcy.

Rok szkolny 1993/94 byt drugim rokiem testowania programu i materialéw dydak-
tycznych ,,Przygotowanie do wejscia na rynek pracy”, tym razem na znacznie Szerszg
skalg, w szkotach woj. lubelskiego, 16dzkiego i sieradzkiego.
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W roku szkolnym 1994/95 w ramach innowacji pedagogicznej zajecia z ,,Przygotowa-
nia do wejscia na rynek pracy” wprowadzono w szkotach 12 wojewddztw. W roku szkol-
nym 1995/96 do realizacji programu przystapilo 3800 ucznidéw z 64 szkél czternastu
wojewddztw. Od poczatku realizacji programu przeszkolono juz okoto 10 000 uczniéw.

Celem programu jest:

- osiggni¢cie przez uczniéw pozytywnego stosunku do pracy oraz zwigkszenie ich
motywacji;

- zapoznanie z technikami poszukiwania pracy, wymogami rynku pracy oraz mozli-
wosciami zatrudnienia na podstawie posiadanych kwalifikacji;

~ zapoznanie z funkcjonowaniem systemu gospodarki rynkowej;

- zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie pisania podan, zyciorysu, odpowie-
dzi na oferte itd.;

— ksztaltowanie postawy pozwalajacej na dostosowanie sie do pracy w zespole.

Przez udzial w tym programie uczniowie maja mozliwos¢ zdobycia nowych umiejet-
nosci lub rozwinigcia juz posiadanych. Program obejmuje nastgpujace umiejetnosci:

— znajomos¢ samego siebie: wlasnych zalet, wad, zainteresowari, uzdolniefi itp.;

- umiejetnos¢ oceny wiasnych mozliwosci;

— umiejetnos¢ planowania swojej drogi zawodowej;

~ umiejetno$¢ komunikowania sie;

— umiejetno$¢ wlasciwego zaprezentowania siebie w réznych sytuacjach;

— znajomo$¢ procedur zalatwiania spraw zwigzanych z wyborem zawodu i miejsca
pracy.

Program przewiduje 64 godziny zaje¢ w klasach programowo przedostatnich. Uzupelnie-
niem programu sg opracowane Zeszyty cwiczert dla uczniow i Przewodnik dla nauczycieli.

Materiat dydaktyczny jest przeznaczony dla dwéch grup uczniéw: dla tych, ktérzy
wiedza jaka prace chcg wykonywad i dla tych, ktérzy jeszcze nie sg zdecydowani. Wszyscy
znajdg w nim cenne informacje umozliwiajace poznanie wiasnych mozliwosci i umiejet-
nosci, wykorzystanie niezawodnych technik poszukiwania pracy i prowadzenia rozméw
kwalifikacyjnych, utrzymania pracy i odniesienia w niej sukcesu oraz wiele innych. Zeszyty
éwiczen sg tak zaprojektowane, aby uczen w trakcie korzystania z nich mégt robi¢ notat-
ki, zakreslaé, podkreslac to co jest wazne, uzupelniaé wiadomosciami o sobie i z zakresu
$wiata pracy.

Celem Przewodnika dla nauczycieli jest umozliwienie prowadzenia zajeé¢ kazdemu
nauczycielowi, bez wzgledu na specjalizacj¢. Nauczyciel znajdzie tu szczegétowe wska-
z6wki do realizacji materiatu dydaktycznego oraz wskazéwki metodyczne.

Prowadzenie zajgé ,Przygotowanie do wejscia na rynek pracy” metodami tradycyjny-
mi jest niemozliwe. Bylaby to strata czasu nauczyciela i ucznia.

Fundacja ,,0IC Poland” jako jedyna w kraju przygotowuje nauczycieli do prowadzenia
zaje¢ programu ,,Przygotowanie do wejscia na rynek pracy”, oraz publikuje podreczniki.
W ciagu ostatnich lat przygotowano ok. 400 nauczycieli z 18 wojewéddztw (w szkole-
niach brali takze udzial doradcy zawodowi z kilku Rejonowych Urzedéw Pracy).

O programie ,,Przygotowanie do wejscia na rynek pracy” zostaly poinformowane:
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Instytut Badaid Edukacyjnych, Centralny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, Krajowy Urzad Pracy.
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Fundacja ,,0IC Poland” pokryta z wiasnych funduszy wszelkie koszty poniesione przy
opracowywaniu i testowaniu programu, materialéw szkoleniowych i materialéw dydak-
tycznych: Przewodnika dla nauczyciela i Zeszytow do cwiczeri dla uczniow, oraz zwiazane
z promocjq i kilkuletnim administrowaniem programu nie korzystajac z pomocy budzetu
panistwa.

Majac na uwadze cel programu ,,Przygotowanie do wejscia na rynek pracy” i jego
uzytecznosc dla przeciwdziatania bezrobociu nadal oczekujemy, iz zostanie on zakwalifi-
kowany do wprowadzenia do szkét srednich jako przedmiot dodatkowy.

- Staraj sig #y¢ skromnie 1 uczciwie,
' R : Pitagoras
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Marzena Maleszyk

Bezrobotny w Klubie Pracy”

Bo nie jest swiatlo, by pod korcem stalo,
Ani s6l ziemi do przypraw korzennych,

Bo pigkno na to jest, by zachwycalo

Do pracy - praca, by si¢ zmartwychwstato.

Cyprian Kamil Norwid, Promethidion

Bezrobotny.

Nie mamy wolnych etatéw. Zatrudnimy pana na miesigc. Pani ma mate dzieci. Potrze-
bujemy glazurnika a nie lakiernika. Ile ma pani lat? Prosz¢ ztozy¢ CV. Tylko z doswiad-
czeniem i prosze by¢ miodym.

Szwaczki. Sprzedawce. Panie do towarzystwa. Przedstawicieli handlowych.

Ustawy co pewien czas modyfikuja poigcie osoby bezrobotnej okreslajac jej status
prawny. Ogélnie mozna stwierdzié, ze bezroootny to czlowiek, ktéry wbrew wiasnej woli
zostal pozbawiony pracy zarobkowej i zaaaje sobie teraz pytanie: c6z dalej szara emi-
rencjo rzeczywistosci? W odpowiedzi biegnie do urzedu pracy i rejestruje sie. Tutai na-
bywa prawa i obowiazki i nadzieje na prace. W zaleznosci od tego jak dlugo nie moze
znaleZ¢ zatrudnienia, kumuluje w sobie rozne negatywne emocje, ktore jeszcze baraziej
utrudniajg mu znalezienie pracy. Bezsiinos¢, rezygnacja, agresja wobec siebie i otoczenia,
obwinianie innych za swojg sytuacje sa mechanizmami obronnymi. Ucieczka. Czlowie-
kowi wydaje sie, ze nie ma szans na zmuang ;osu. Istnieje wiele koncepcji psychologicz-
nych wyjasniajacych zréznicowanie reakcji psychicznych ludzi pozostajacych bez pracy.
Teorie te wskazuja, ze bezrobotni nie moga pianowaé wilasnej przysztosci i dlatego majg
poczucie zagrozenia i niepewnosci, co jesi Zrédlem ich streséw. Wedlug Marii Jahoda
praca dostarcza pigciu rodzaju doswiadczen: struktury czasu (regularne godziny pracy i dc-
stosowanie do nich pory innych zajec}, kontoktdw spotecznych z ludZmi spoza rodziny,

* Tekst na podstawie obserwacji, doSwiadczen i pracy dyplomowej nt. Zutwiong a rzeczywista funkcja K'uhu
Pracy (na przykladzie Lublina), UMCS, Lublin 1338,
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uczestnictwa w zbiorowym, sensownym i celowym dzialaniu, akceptowanego statusu
spolecznego i jego skutkéw dla poczucia tozsamosci oraz regularnej aktywnosci. Z chwila
utraty pracy zmienia si¢ wszystko: ludzie, przedmioty, sytuacje. Swiat wiruje. Ze stanu
szoku przechodzi sig w faz¢ optymizmu, by w koricu poglebic si¢ w fatalizmie i rezygnacii.
Ale tylko catkowici pesymisci pozostaja w stanie spiaczki na zawsze. Pozostali poszu-
kuja sensu i pracy. Staje przed nimi koniecznos¢ odnalezienia si¢ na nowym rynku pracy.
Teraz muszg uswiadomi¢ sobie wlasne predyspozycje zawodowe i umiejetnie zaprezentowaé
je wobec pracodawcy. Zmierzajac do przeciwdziatania negatywnym konsekwencjom bezro-
bocia Rejonowe Urzedy Pracy inicjuja powstawanie Klubéw Pracy. Zatozeniem takiego
Klubu jest to, ze dla kazdego bezrobotnego bedacego jego czlonkiem, ktéry chee praco-
wac, mozna znaleZ¢ pracg. Celem dziatania Klubu Pracy jest pobudzanie do bardziej efek-
tywnego poszukiwania pracy poprzez: 1) precyzyjne okreslenie przez jednostke swoich
preferencji i umiejgtnosci, petniejsze nswiadomienie oczekiwan pracodawcéw, ulatwienie
w zdobywaniu informacji o wolnych miejscach pracy; 2) udzielanie wsparcia psychicz-
nego, a wigc ksztaltowanie pozytywnego myslenia, budowanie atmosfery wzajemnego
zaufania i akceptacji, wymiang doswiadczer, poznawanie technik radzenia sobie ze stre-
sem. W Rejonowym Urzedzie Pracy w Lublinie dziata réwniez taki Klub. W trakcie sied-
miu frzygodzinnych zaje¢ uczestnicy poznajg sposoby efektywnego poszukiwania pracy.
Sesje dzielg si¢ na dwie czgsci. Pierwsza — to blok psychologiczny. Jego zadaniem jest
ksztaltowanie takiej atmosfery w grupie, ktéra zmierza do wytworzenia wsréd obecnych
przeswiadczenia, ze ponosza wspotodpowiedzialnosé za swoja przysztosé. Druga czesé,
teoretyczna obejmuje nauke pisania podar, zycioryséw. Duzg uwage przypisuje sie do
umiejetnosci przeprowadzenia rozmowy telefonicznej dotyczacej wlasciwego zaprezento-
wania si¢ przed pracodawcy z uwzglednieniem elementéw autoreklamy. Zajecia majg na
celu sprowokowanie uczestnikéw do rozwijania umiejetnosci poszukiwania pracy i mo-
tywowania wiasnej aktywnosci. Wazny jest udzial we wszystkich sesjach, gdyz kazde
zajecia poswigcone innej tematyce tworza wspélng calos¢ warsztatows. Istotna jest for-
ma pracy. Cwiczenia prowadzi si¢ w matych grupach, 7-12 osobowych tzw. aktywnymi
metodami dydaktycznymi (dyskusje, inscenizacja, metody symulacyjne). Wymaga to od
prowadzacego i uczestnikow wzajemnego zaufania i otwartosci. Biorac udzial w zaje-
ciach jako uczestnik a péZniej jako osoba prowadzgca razem z innymi przezywatam, stu-
chatam, uczylam si¢ wielu nowych tresci. Zrozamialam, ze trzeba wlozyé wiele wysitku
by przetamac opér, by zmieni¢ postawg wobec wlasnego problemu ,,bycia bezrobotnym”.
Badajgc oczekiwania uczestnikéw wobec zaje¢ w Klubie Pracy na pierwsze miejsce w
rankingu oczekiwari wysungla si¢ potrzeba poznawania nowoczesnych metod poszuki-
wania pracy. Poza tym oczekiwano, ze udzial w zajgciach pozwoli na nabycie pewnosci
siebie, wzmocni poczucie wartosci, poszerzy kontakty z ludZmi. Pytajac natomiast re-
spondentéw o to, co dato im uczestnictwo w zajgciach, odpowiadali: ,,motywacje do dal-
szych poszukiwan”, (kobieta, lat 30, wyksztalcenie wyzsze, 4 m-ce bez zatrudnienia),
»poczucie wiasnej wartosci i wiarg, Ze moge jeszcze sie samorealizowaé” (kobieta, lat
41, wyksztalcenie srednie, 11 m-cy bez zatrudnienia), ,,nowe spojrzenie na wlasne umie-
Jetnosci i kwalifikacje” (kobieta, lat 37, wyksztalcenie srednie, ok. 12 m-cy bez zatru-
dnienia), ,,ze mogg wyciagna¢ wnioski z bledéw” (mezczyzna, lat 46, wyksztalcenie
Srednie, ponad 5 lat bez zatrudnienia), ,to, ze mozna uwierzy¢ w siebie i mozliwosci
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znalezienia pracy” (mgzczyzna, lat 36, 12 m-cy bez zatrudnienia). Wszyscy uczestnicy
zajeC byli zgodni, ze warto wzigC udzial w takim szkoleniu. Stangli wobec szansy pokie-
rowania swojg aktywnoscig zawodowg w sposéb §wiadomy i skuteczny. Z bezrobotnego
staé si¢ osobg poszukujgcg pracy to pierwszy etap w pokonywaniu niemozliwego. P6Zniej
trzeba otworzy¢ kolejne drzwi.




* na rynku

Alicja Sobczynska

Jak odnalez¢ sie na rynku
i skutecznie szuka¢é pracy?

Charakterystyka rynku pracy

Najbardziej charakterystyczng i paradoksalnie, najbardziej staly cechg obecnego rynku
pracy w Polsce jest jego zmiennos¢. Uwolnienie wolnorynkowych mechanizméw w gos-
podarce spowodowalo lawinowe wregcz wystapienie wielu towarzyszacych temu proceso-
wi zjawisk, z ktérych najbardziej spektakularnym i dramatycznym jednoczesnie
jest bezrobocie. Cala gospodarka funkcjonuje na zasadzie niezmiernie czulych naczyn
pofaczonych. Zmiana w jednej dziedzinie powoduje natychmiastow reakcje w innych.
Takim samym prawom podlega réwniez rynek pracy. Brak stabilnosci gospodarczej i zmie-
niajgca sig sytuacja, ma swoje odbicie na rynku pracy w postaci jego zmiennosci i roz-
chwianiu rzadzacych nim mechanizméw. Na plynnos¢ rynku pracy maja réwniez wplyw
zmiany jakie zachodza w gospodarce swiatowej np. zmiany w sposobie zarzadzania, prze-
ksztalcenia w dziedzinie same;j struktury i charakteru pracy.

Wszystko to powoduje tak duze i szybkie zmiany, ze z trudem przychodzi nam ich
zrozumienie, a co za tym idzie, odbiera mozliwos¢ przystosowania si¢ i logicznego dziala-
nia. Jesli dodamy do tego fakt, ze wszystkie te zmiany ,,spadly” na nas nagle, bez zadne-
g0 przygotowania, ze posiadajac stare nawyki i sposoby myslenia musimy funkcjonowag
w zupelnie innych nowych warunkach rynkowych, to trudno dziwic si¢, ze reagujemy na
to lekiem i poczuciem braku bezpieczeristwa.

Jak wigc mamy si¢ zachowac¢? Co robi¢. zeby odnaleZé sie w tej nowej dziwnej sytu-
acji? Moim zdaniem generalnie mamy dwa wyjscia. Pierwszym jest metoda , strusia”,
tzn. schowa¢ glowe w piasek i czekac co z tego wyniknie. Tej metody nie polecamy. Jest
ona tylez nierosgdna co niebezpieczna. Pozostawanie biernym prowadzi w konsekwencji
bardzo szybko do znalezienia sig bez pracy i co gorsza z bardzo niklg szansa na znalezie-
nie jej w przysziosci.

Polecamy wyjscie drugie, duzo skuteczniejsze chociaz wymagajace pewnego wysitku.
Polega ono na poznaniu mechanizméw funkcjonowania rynku pracy, jego wymagari i tren-
déw zmian, a nastgpnie na probie przystosowania sig, w postaci osiggania tych kwalifi-
kacji i umiejgtnosci, jakie w obecnej sytuacji s najbardziej pozadane przez potencjalnych
pracodawcow.

Coz wigce to takiego ten rynek pracy? Dla lepszego wyjasnienia postuzmy sie przy-
kiadem, ktory wszyscy bardzo dobrze znamy. Wyobrazmy sobie rynek (u nas czesciej
zwany targiem) w sensie dostownym jako pewien wydzielony, fizycznie istniejacy teren,
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na ktérym funkcjonuja trzy przedmioty dzialan: sprzedawcy, kupujacy i towar, ktory jest
przedmiotem transakcji. Dla uproszczenia zakladamy, ze nie istnieja tu zadne sztuczne
mechanizmy w postaci interwencji oséb trzecich.

Jak wiec przebiega handel na takim rynku? Zasada jest prosta: jezeli jakiegos produk-
tu np. jablek, jest duzo mniej niz chetnych do ich kupienia, to strong silng stajg sie sprze-
dawcy. To oni, a nie kupujacy mogag ustala¢ warunki i dyktowaé cene. Sytuacja jest
odwrotna, kiedy tych jabtek jest duzo i kupujacy mogg wybieraé, grymasié, negocjowaé
cene itp. W tej sytuacji to klienci staja si¢ strona dyktujacg warunki, wplywajacg na ja-
kosé sprzedawanych jablek i ich cene.

Analogicznie funkcjonuje rynek pracy. Mozemy go dla uproszczenia rozumieé réwniez
w sensie doslownym, jako pewien fizycznie istniejacy teren np. urzad pracy, przedsig-
biorstwo, agencje doradztwa personalnego zajmujace si¢ wyszukiwaniem pracownikéw
itp. Na tym to terenie, tak jak w naszym przykladzie, zawierane s3 transakcje migdzy
dwiema stronami: pracodawcy i pracobiorca, z ta jednak réznica, ze tutaj przedmiotem
handlu jest praca. I podobnie jak w przyktadzie z jabtkami, i tu dzialaja mechanizmy
scisle sprzezone z iloscia/podazg oferowanego towaru. To, kt6ra ze stron staje si¢ strong
silng zalezy od tego, czy mamy sytuacj¢ przewagi miejsc pracy nad ofertami pracy czy
tez odwrotnie.

Do péZnych lat 80. na skutek dziatania czynnikéw pozarynkowych, bezrobocie u nas
nie wystgpowalo. W sposéb sztuczny tworzono nowe miejsca pracy i praktycznie kazdy
mogt ja znaleZé. O rynku, gdzie istnieje przewaga miejsc pracy nad ofertami prac méwi-
my, ze jest rynkiem pracobiorcy. Oznacza to, Ze w tej sytuacji to osoba szukajaca pracy
jest strona silng. Majac mozliwos¢ wyboru migdzy réznymi firmami moze stawia¢ wa-
runki, negocjowaé ptace, mozliwoSci awansu itp.

Odwrotnie jest, kiedy liczba os6b szukajacych prace znacznie przewyzsza liczbe ofe-
rowanych miejsc pracy. W tej sytuacji to pracodawca staje si¢ strong silng, dyktujaca
warunki zatrudnienia. O takim rynku méwimy, ze jest rynkiem pracodawcy.

I ta wlasnie zmiana z rynku pracobiorcy na rynek pracodawcy, jest najbardziej
charakterystyczng cechg transformacji polskiego rynku pracy ostatnich kilku lat.

Jest to zmiana, ktéra pocigga za soba caly szereg innych zmian, réwnie trudnych psy-
chologicznie i spolecznie, cho¢ moze nie tak dramatycznych jak bezrobocie.

Pierwszg naturalng konsekwencja rynku pracodawcy staje sie wzrost konkurencji. Jest
to zjawisko charakterystyczne nie tylko dla rynku pracy. Wszedzie tam, gdzie pojawia
sie duza ilo$¢ sprzedawcédw oferujacych ten sam towar, zbyt duza jak na mozliwosci
sprzedania go, pojawia si¢ zjawisko konkurencji.

Koiiczgc charakterystyke rynku pracy nalezy powiedziec o trzecim zjawisku, o jego
zmiennosci. Jest to cecha rdwnie grozna i niebezpieczna jak dwie pierwsze. Jedng z pod-
stawowych potrzeb czlowieka jest potrzeba bezpieczefistwa. Poczucie bezpieczerdstwa
moze nam daé posiadanie pewnych gwarancji w postaci np. zabezpieczenia finansowego
czy stalej pracy. Zeby czué sie bezpiecznie musimy tez posiadaé¢ pewne stale punkty odnie-
sienia (np. niezmiennos¢ waznych dla nas wartosci) oraz mozliwos$¢ planowania i wy-
znaczania sobie celéw. Tymczasem, jak pisze socjolog prof. Zygmunt Bauman ,,[...] ramy,
w ktére mozna bylo wpisywaé projekty zyciowe, rozsypaly sie. [...] Poza niestabilng
praca czeka nas kruchosé stosunk6éw partnerskich a do tego nadpodaz szybko zmieniaja-
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cych si¢ wzoréw kulturowych i nadmiar informacji, ktérych nie potrafimy zasymilowag.
W tych warunkach w ogéle trudno mysle¢ o stworzeniu wiasnego projektu, ktory sie
potem realizuje. Rozsadek kaze raczej zachowag elastycznosé i preznosc osobowosci, aby
w kazdej chwili mozna si¢ bylo dostosowaé do zmiennych warunkéw. Z tym, ze to juz nie
jest nasz wybdr, to tylko proba dostosowania sie” (,,Wprost”, nr 22, 2 czerwca 1996).

Wszystko to brzmi bardzo groznie, ale sadze, ze juz sam fakt uswiadomienia sobie
tych zagrozeii i nazwanie ich, daje pewne mozliwosci obrony. Jak pisat filozof Baruch
Spinoza ,,Wolnos¢ jest zrozumieniem koniecznosci” i to stwierdzenie coraz czesciej staje
si¢ jedynym sposobem poruszania si¢ w zyciu. Pozostawmy jednak ten temat filozofom
spolecznym. Jest on zbyt trudny i zbyt szeroki, by zmiescié go w tym artykule.

Zgodnie z drugg zasadg postgpowania zajmijmy si¢ teraz poszukiwaniem sposobéw
rozwigzan w sytuacji rynkowej, w jakiej si¢ wszyscy obecnie znajdujemy.

Bezrobocie wéréd mlodziezy

Jest to bardzo niepokojace zjawisko spoleczne wystepujace wprawdzie nie tylko u nas, ale
- jak wykazemy nizej — pewne mechanizmy funkcjonujace w naszym systemie naucza-
nia wspomagajg niejako to bezrobocie. Mozna je scharakteryzowaé w nastepujacy sposéb:

a. opierajac si¢ na analizach statystycznych mozna stwierdzié, ze najwiekszy klopot
ze znalezieniem pracy ma milodziez z wyksztalceniem zasadniczym (srednio 3% wszyst-
kich bezrobotnych). Na drugim miejscu znajduje si¢ mlodziez z wyksztalceniem srednim
(1%). Stosunkowo najlatwiej znaleZ¢ prace ludziom z wyksztalceniem wyzszym (procent
bezrobocia waha sig w okolicach 0,3). Ci ostatni latwiej wchlaniani sg przez gospodarke
i szybciej adaptujg si¢ do stawianych im wymagad i nowych sytuacji.

Tymczasem miodziezy uczacej si¢ na poziomie ponadpodstawowym jest w Polsce od
5 do 8 razy mniej niz w krajach Unii Europejskie;.

b. wedlug badar i opinii whascicieli duzych polskich przedsiebiorstw, nie ma zadnego
zwigzku miedzy wyksztalceniem a umigjetnosciami jakich oczekujy pracodawcy. Prawie
90% prymuséw szkét ponadpodstawowych jest zdolnych jedynie do powtarzania ency-
klopedycznych formul, pozbawieni s wyobrazni i umiejetnosci strategicznego myslenia.
Ta sama regula odnosi si¢ do najlepszych studentéw. Mlodziez w Polsce boi sie ryzyka.
Czterech na pigciu miodych ludzi boi si¢ wyzwania jakim jest rozmowa z pracodawca.
Wychodzac z zalozenia, ze ukoficzenie wyzszej szkoly gwarantuje im otrzymanie dobrej
pracy. przyjmuja czesto postawe roszczeniows oczekujac biernie na nadejscie ciekawej
oferty. Jest to bardzo niebezpieczne zjawisko, majace swe korzenie duzo glebiej niz wa-
runki rynkowe. Powodem takich zachowari bywa czesto lek i niechgé do podejmowania
jakiegokolwiek ryzyka i wysitku,

c. wnioski: zeby nie pozostawiaC sprawy bezrobocia na etapie narzekania sprébujmy
znaleZ¢ sposoby wyjscia z tej sytuacji. Pierwszy wniosek, jaki nasuwa sie po przeczyta-
niu przedstawionej wyzej analizy statystycznej, to zaleznos¢ pomiedzy wielkoscia bezro-
bocia a poziomem wyksztatcenia. Im wyzszy poziom wyksztatcenia tym mniejszy odsetek
bezrobotnych. Nie ma tu oczywiscie prostego przelozenia, ze wystarczy skoficzyé studia
a praca si¢ znajdzie. Znalezienie jej wymaga wielu dodatkowych zabiegéw i umiejetno-
sci o czym za chwile. Mozna jednak z calg pewnoscig przyjac, ze wraz ze wzrostem po-
ziomu wyksztalcenia wzrastaja szanse znalezienia pracy.
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Drugi wniosek to koniecznos¢ ksztattowania w sobie umiejgtnosci ponoszenia ryzyka
i podejmowania walki. Jednym ze skuteczniejszych sposob6w nauczenia si¢ zabiegania o pra-
ce jest skladanie ofert 1 chodzenie na tzw. rozmowy kwalifikacyjne. Mamy wtedy okazj¢
poznaé¢ wymagania pracodawcdéw, nauczy€ si¢ rozmawiac, argumentowac swoje racje, a prze-
de wszystkim pozna¢é siebie funkcjonujacych w warunkach stresu.

Przyjrzyjmy si¢ teraz kolejnym etapom poszukiwania pracy. Ich doktadna analiza i rzetel-
ne przygotowanie daje szanse na skuteczne przeprowadzenie rozmowy z przysztym pra-
codawca.

Etapy poszukiwania pracy

Sadze, ze zapronowany tutaj podzial czynnosci zwigzanych z poszukiwaniem pracy,
dzigki mozliwosci uporzagdkowania swoich dziatai i odpowiedniego rozmieszczenia ich
w czasie, moze mie¢ duza wartos¢ praktyczng.

Pierwszym etapem jest ustalanie celow.

Aby nie pogubi¢ si¢ w natloku réznego rodzaju ofert szkoleniowych i mozliwosci
wybory, nalezy dokladnie ustali¢, co chce si¢ w Zyciu robi¢, co chce si¢ osiaggna¢ i na
czym tak naprawde mi zalezy. Namawianie do wyznaczania sobie celéw zyciowych i za-
wodowych nie jest — wbrew pozorom — sprzeczne z tym, co powiedzieli§my wczesniej
na temat plynnosci rynku. Jest to na pewno trudne, wymaga wnikliwej oceny sytuacji
rynkowe;j i rzetelnej analizy swoich mozliwosci, ale na pewno nie jest niemozliwe.

Przy ustalaniu cel6w nalezy przede wszystkim odpowiedzie¢ sobie na trzy zasadnicze
pytania:

— Co chce osiagnaé za 5 lat?

— Jaki rodzaj pracy mnie interesuje?

- Jakie s3 moje najwazniejsze potrzeby?

Pytanie o plany na najblizsze kilka lat jest jednym z najczesciej pojawiajacych si¢ py-
tan podczas rozméw z pracodawcs, a nieumiejetnos¢ odpowiedzi na nie jest dyskwalifikuja-
ca. Dobrg ilustracja wagi tego pytania moze by¢ historia, jaka opowiedzial mi pewien
Polak mieszkajacy w USA. Otéz po ukoficzeniu studidw starat si¢ on o pracg w renomowa-
nej amerykariskiej firmie. Przed péjsciem na rozmowe doktadnie przygotowat i przewiczyt
wszystko, co cheial powiedzieé, wlozyt elegancki (pozyczony od kolegi) garnitur i tak
uzbrojony udal si¢ na spotkanie z przysztym pracodawca. Rozmowa przebiegata bardzo
sympatycznie, pracodawcy wyraZnie spodobat si¢ miody kandydat. Wszystko wskazywato na
to, ze osiggnat on swéj cel, kiedy nagle, juz na zakoficzenie, padlo to nieszczgsne pytanie
,Jakie sa pana cele na najblizsze lata? Co pan zamierza dalej?” Ten, uspiwszy swoja czujnos¢
doskonalym przebiegiem rozmowy, odpowiedzial szczerze ,,Tak naprawdg to ja jeszcze
nie bardzo wiem”. Zapanowata absolutna cisza. Po chwili szef firmy pochylit si¢ w strong
kandydata i z protekcjonalnym usmiechem powiedzial: , Mlody czlowieku. WyjedZ gdzies do
malego miasteczka i tam poszukaj sobie innej pracy. Przyjrzyj si¢ sobie doktadnie i pomys]
co chcialbys robié. A kiedy juz bedziesz wiedzial, przyjedZ do mnie jeszcze raz. Wtedy
porozmawiamy”. I jak powiedzial mi méj rozméwca — byla to nanczka, ktérg pamigta do
dzisiaj. Przytoczona tu historia ma swdj sens praktyczny. Na polskim rynku pojawia sig
coraz wigcej firm zagranicznych, ktére wraz z kapitalem wnosza nowe sposoby zacho-
wal, nowe oczekiwania i wymagania. Zeby méc im sprosta¢ nalezy je doktadnie poznac.
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Rownie wazne jak poprzednie jest pytanie o to, jaki rodzaj pracy jest dla mnie intere-
sujgcy. Dla jednych moze to by¢ praca dajaca poczucie bezpieczefistwa i stabilizacji, dla
innych idealem bedzie praca w cigglym ruchu, stawiajaca coraz wyzsze wymagania i nowe
wyzwania. OdpowiedZ na te pytania i doktadna analiza swoich potrzeb pozwoli na uniknie-
cie w przyszlosci bledéw i lepsze przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, a w kon-
sekwencji sprawi, Ze bedziemy skuteczniejsi.

Drugim etapem przygotowaii jest analiza swoich mocnych i slabych stron.

Zasady handlu ucza, ze zanim przystapimy do sprzedazy jakiegos produktu, musimy
doktadnie poznac co to jest, do czego stuzy, jakie ma wady i zalety. W tym przypadku
takim produktem jestesmy my sami i nasza ustuga czyli praca.

Nalezy wiec rozpoczac od rzetelnej samooceny, a wiec inwentarza:

~ doswiadczert - dla 0s6b po studiach, bez zawodowych doswiadczefi wazne jest roz-
pisanie wszelkiego rodzaju praktyk, udzialéw w pracach na studiach, organizowanie zja-
zdéw, konferencji itp.,

edukacji — podanie typu ukoficzonych studiéw, specjalizacji, rozpisanie programu stu-
diéw pod katem potrzeb pracodawcy,

zainteresowar — szczegOlnie jesli w jakis sposéb koreluja z przyszly praca np. jesli
Jednym z wymagan jest umiejetnos¢ pracy w zespole, dobrze jest pochwali¢ si¢ uprawia-
niem sportéw zespolowych np. koszykéwki,

zdolnosci — waina jest sSwiadomos¢ posiadanych zalet i umiejetnosci, odpowiedniego
ich zaprezentowania. Posiadanie rzadkich uzdolniefi pozwala na ubieganie si¢ o lepsza
prace.

Wsr6d pozadanych na rynku pracy umiejetnosci sg dwie, ktérych posiadanie jest szcze-
gélnie czesto wymagane. Sg to:

— umiejetnosc pracy w zespole — jak wynika z badad amerykarskich do roka 2000
prawie 95% catej produkcji bedzie wynikiem pracy zespolowej, stad tak wazna jest umie-
Jjetnos¢ dobrej wspélpracy i zdolnosci dobrej komunikacji;

- zdolnosci przywddcze - a wiec umiejetnosé pociggania za sobg innych, przekonanie
do realizacji whasnych pomystéw.

Trzecim etapem jest poszukiwanie Zrédel informacji na temat interesujacej nas pracy.

Do tej pory wszystkie etapy przygotowaii odnosily sie do naszej tylko osoby, naszych
oczekiwafl, mozliwosci i potrzeb. Teraz po raz pierwszy wykraczamy poza swoje ,,ja” i uzbro-
jeni w doktadng wiedzg o sobie zaczynamy penetracje rynku.

Na tym etapie moze nam poméc odpowiedZ na dwa pytania:

1. Jakimi kanalami moge szuka¢ informacji?

2. Kto moze stanowi¢ pomoc w budowaniu tzw. sieci, czyli w budowaniu kontaktéw i roz-
sylaniu informacji o sobie.

Jest kilka mozliwosci zbierania informacji o pracy. Oto kilka z nich, ktére mogg sta-
nowi€ dobry punkt wyjscia w poszukiwanijach:

znajomi — wedtug badan jest to najskuteczniejszy sposob poszukiwania pracy. Szansa
jest duzo wigksza w poréwnanin z innymi metodami. Nalezy jednak przedtem bardzo
strannie przemyslec sie¢ swoich kontaktéw;

ogloszenia — nalezy regularnie czyta¢ gazety, w ktérych ukazujg sie ogloszenia o pra-
cy np. w ,,Rzeczpospolitej” w srody i piatki dodatek ,Praca-Specjalisci”, dodatek do
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,,Gazety Wyborczej” w poniedzialki pt. ,,Gazeta o pracy”. Jesli ktos mysli o szukaniu
pracy w Warszawie, moze zaprenumerowac ,,Gazetg Pracg” z terenu woj. warszawskiego.

Nalezy jednak pamietaé, ze nie wszystkie oferty pracy zamieszczane s w prasie. Czgs¢
z nich wedruje drogg nieformalng lub przez agencje doradztwa personalnego;

kontakty zawodowe — mogg to by¢ poprzedni pracodawcy. koledzy ,,po fachu”, pene-
tracja wlasnego srodowiska, stowarzyszenia zawodowe i profesjonalne organizacje spolecz-
ne jak ELSA (Europejskie Stowarzyszenie Studentéw Prawa) czy AIESEC, dla studentow
wydzialéw ekonomii;

czytanie ,,miedzy wierszami” — na przyklad informacje o rozbudowie przedsigbior-
stwa lub o wejsciu na rynek sieci sklepéw, pozornie nie jest informacjg o pracy. Dla uwaz-
nego czytelnika jest to jednak wskazéwka, ze za jakis czas firma ta poszukiwac bedzie
nowych pracownikéw;

agencje doradztwa personalnego, biura pracy — biorac pod uwage fakt, ze do ofi-
cjalnego obiegu informacji o pracy przedostaje sie tylko czes¢ ofert, warto wykazac sig
inicjatywa i rozesta¢ swoje dossier do agencji i biur werbujacych pracownikdw z prosba
0 umieszczenie w banku danych.

Czwartym etapem, bezposrednio juz zwigzanym z ubieganiem si¢ o prace, jest pisa-
nie pism aplikacyjnych.

Etap ten jest niestychanie wazny, jednak mozliwosci ramowe tego artykulu nie po-
zwalaja na dokladne jego omdwienie. Postaramy si¢ jedynie zasygnalizowac to, co naj-
wazniejsze.

Pisma aplikacyjne sa to wszystkie pisane przez nas dokumenty, jakie wysylamy w odpo-
wiedzi na oferte pracy. Sg to:

Zyciorys, inaczej e.v. (od lac. curriculum vitae — przebieg zycia)

list motywacyjny — stanowiacy swego rodzaju podanie o prace, jednak jego forma i spo-
s6b pisania roznig si¢ znacznie od klasycznych podafi;

pisma informacyjne:

— dotaczane do przesylanych dokumentdw,

— wprowadzajace do rozmowy kwalifikacyjnej,

— z prosbg o umieszczenie w banku danych,

— 7 podzigkowaniem za rozmowe.

Poniewaz wszystkie wysylane przez nas pisma idg do pracodawcy przed nami, nalezy
przywigzywaé szczegolng wage do ich formy i tresci. To nie my jeszcze, ale one sg naszy-
mi przedstawicielami, a ich rolg jest ,,zalatwienie” nam spotkania z pracodawcy. Pamig-
tajmy, by przed wystaniem tych pism skontaktowa¢ si¢ z kims, kto pomoze nam w ich
zredagowaniu i ustali najkorzystniejszg dla nas formule.

Ostatni wreszcie i najtrudniejszy zarazem etap to rozmowa kwalifikacyjna. Jest to
problem tak szeroki, ze moglby stanowi¢ temat oddzielnego artykutu. Tutaj postaramy
sie jedynie zasygnalizowa¢ w skrdcie najwazniejsze problemy zwigzane z rozmowa.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, do pracy przyjmuje si¢ ludzi ze wzgledu na
ich kwalifikacje, a zwalnia ze wzgledu na cechy charakteru. Jest to bardzo wazne spo-
strzezenie, ktdore kaze nam uwaznie podchodzi¢ do zamieszczanych w ogloszeniach wy-
maganych cech osobowych. Coraz wigcej pracodawcow zauwaza i docenia ich znaczenie,
wychodzgc z zalozenia, ze pewne braki w kwalifikacjach mozna uzupelni¢ poprzez odpo-
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wiednie szkolenia, ale braku wymaganych cech charakteru zadne szkolenia nie sg w sta-
nie vzupelni¢, tak jak nie mozna wypleni¢ ztych nawykéw czy negatywnych cech cha-
rakteru.

Dlatego idac na rozmowe starajmy sie poszukaé argumentéw na posiadanie wymaga-
nych przez pracodawce cech. Poszukajmy w przeszlosci takich sytuaciji, ktére odpowie-
dnio zinterpretowane mogg stanowi¢ dow6d na to, ze to wlasnie my a nie kto inny jest
tym, kogo szuka pracodawca.

Przed péjsciem na rozmowe warto pocwiczy¢ réznego rodzaju testy, tamigléwki i krzy-
zOwki, ktore maja dwojakie zadanie:

— testy psychologiczne pozwalajg na lepsze poznanie siebie, swoich cech i mozliwosci;

- krzyz6éwki ,.gimnastykuja” mézg i sprawig, ze na rozmowie bedziemy blyskotliwi
i sprawni intelektualnie.

Poza solidng podbudows edukacyjng (np. dobra szkola, cieszacy sie powodzeniem
kierunek studiéw), w cenie jest:

— biegta znajomosc co najmniej jednego jezyka (coraz czesciej dwéch a nawet trzech).
Pamigtajmy jednak, by nie przeceniaé¢ swojego poziomu znajomosci jezyka, poniewaz
jest to ten rodzaj kwalifikacji, ktéry mozna bardzo latwo sprawdzi¢ np. prowadzac roz-
mowe w zadeklarowanym jezyku,

obstuga komputera — jest to juz warunek nieodzowny w ubieganiu si¢ o prace. Nie
jest wazne, czy posiadamy na to dokument czy nie. Wazne jest, by umie¢ sie nim postu-
giwad,

prawo jazdy — coraz wigcej firm wymaga umiejetnosci prowadzenia samochodu, ale sam
fakt posiadania prawa jazdy jest niewystarczajacy. Coraz czesciej pada pytanie o czynne
prawo jazdy tzn. czy osoba deklarujaca gotowos¢ odbywania czestych podrdzy stuzbo-
wych samochodem firmowym rzeczywiscie posiada umiejetnos¢ prowadzenia go. W wielu
firmach dajacych stuzbowe samochody, wypadkowos¢ jazdy moze byé nawet powodem
zwolnienia.

Nie nalezy tez zapomina¢ i niedocenia¢ osiagnie¢ pozaprofesjonalnych. Coraz wiecej
firm, zwlaszcza zachodnich, zwraca uwage na hobby i zainteresowania pozaprofesjonalne.

Na zakoriczenie zamieszczamy kilka najbardziej typowych pytad, z jakimi mozna spot-
kac si¢ na rozmowie kwalifikacyjnej:

Prosz¢ opowiedzie¢ co$ o sobie — pytanie z pozoru proste, w rzeczywistosci bardzo
trudne. Bez wczesniejszego przygotowania moze byé naszq prawdziwg kleska,

Jak pan widzi siebie za 5 lat? — bardzo czeste pytanie wymagajace przemyslanej
odpowiedzi i madrej argumentacji,

Co pan wie o naszej firmie? — jest niedopuszczalne pojscie na rozmowe bez weze-
$niejszego zasiggniecia informacji o firmie. Jest to dyskwalifikujace, Swiadezy o lekce-
wazeniu pracodawcy i stabej motywacji do pracy,

Jak wyobraza pan sobie karier¢ w naszej firmie?

Czy ma pan inne oferty?

Czy lubi pan prace laczaca si¢ z odpowiedzialnoscia?

Czego oczekuje pan od firmy?

Jaki jest pana cel zawodowy?

Jakie sa pana oczekiwania zawodowe?
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Jaki byl pana najwig¢kszy sukces (lub kl¢ska, problem) zawodowy?

Sa to tylko probki stawianych na rozmowie pytar, ale juz z przytoczonego tu materialu
wida¢, ze kazde z nich wymaga bardzo starannego przygotowania, przemyslenia i wy-
¢wiczenia sztuki autoprezentacji. Tylko nieliczni rodzg sie z tg umiejetnoscig. Nam
pozostaje ciezka droga ¢wiczen i uczenie sie na bledach.

Zakonczenie

Zeby odniesé sukces w poszukiwaniu pracy, nalezy przede wszystkim dobrze poznaé
siebie. Dla lepszego rozeznania w tej dziedzinie proponujemy nastepujace ¢wiczenie:

Prosze wzigc do reki kartke papieru, podzieli¢ jq pionowo na pdt i po jednej stronie
wypisac wszystkie swoje mocne a po drugiej stabe strony.

Nastgpnie poszukajmy dla swojej zalety takiej sytuacji w przesziosci, kidra pozwalata-
by na przekonanie potencjalnego szefa o posiadaniu przez nas tych zalet.

A teraz sprobujmy wybrac jedng wadg i przedstawic jq tak, by na pytanie pracodawcy
Jakie sq pana stabe strony?” nie dac si¢ zdyskwalifikowac.

By¢ moze pewng pomoc w przygotowaniu do rozmowy kwalifikacyjnej stanowié moze
pordwnanie najbardziej poszukiwanych cech i umiejetnosci pracowniczych dzisiaj i za
czasOw tzw. rynku pracobiorcy. Takie poréwnanie jest nie tylko informacja sama w so-
bie, ale pokazuje zmiany jakie zachodzg na naszym rynku pracy.

Tradycyjny profil wartosci Nowy profil wartosci

pilnos¢ w wykonywaniu zadan kreatywnos¢, samorealizacja
podporzadkowanie przetozonemu umiejetnos$¢ pracy w zespole

poczucie obowigzku umiejetnos¢ komunikowania sie
postuszedstwo zdolnos¢ do podejmowania odpowiedzialnosci
fachowos¢ samokrytycyzm i zaangazowanie

kompetencje fachowe i spoleczne

A teraz wyposazeni w podstawowe informacje na temat rynku pracy i metod jej po-
szukiwania starajmy si¢ dokladnie przyjrze¢ sobie, obserwujmy zmiany zachodzace na
rynku, rozmawiajmy ze znajomymi tworzac swoja wlasng sie¢ kontaktéw i doskonalmy
posiadane juz umiejetnosci. Jesli spelnimy wszystkie te warunki, nie pozostanie nam nic
innego jak... odnies¢ SUKCES.
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Wilasna firma

Niezaleznos¢, réwniez ekonomiczna, jest marzeniem wielu 0s6b. Posiadanie wiasnej
firmy jest jedng z drég wiodacych do realizacji tego pragnienia. Podstawowym aktem
prawnym regulujacym prowadzenie dzialalnosci gospodarczej jest ustawa z dnia 23 gru-
dnia 1988 roku o dzialalnosci gospodarczej. Ustawa dotyczy wszystkich podmiotdw ucze-
stniczacych w obrocie gospodarczym, niezaleznie od formy prawnej takiego podmiotu.
Podejmowanie i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej jest wolne i dozwolone kazdemu
na réwnych prawach. Podmioty gospodarcze niezaleznie od typu wlasnosci na jednolitych
zasadach podlegajg obcigzeniom publiczno-prawnym i na réwnych prawach korzystajg
z zaopatrzenia w Srodki produkeji oraz z kredytéw bankowych. Reforma gospodarcza
zastapila zasade uprzywilejowania w obrocie gospodarczym tzw. jednostek gospodarki
uspolecznionej, jakimi byly np. przedsigbiorstwa pafstwowe, zasadg rdwnosci wszyst-
kich wystepujacych w tym obrocie podmiotdw gospodarczych.

Formy prawne wykonywania dzialalnoSci gospodarczej

Kazdy potencjalny przedsigbiorca zanim rozpocznie dziatalnos¢ gospodarcza powinien
podjaé decyzje, w jakiej formie prawnej dzialalnos¢ ta ma by¢ wykonywana. Wybdr formy
prawnej ma istotne znaczenie nie tylko ze wzgledéw podatkowych, ale fakt, w jakiej formie
przedsigbiorca dziala zarobkowo powoduje szereg implikacji rowniez poza prawem podat-
kowym. Ogélnie mozna stwierdzié, ze kazda z prawnie przewidzianych form prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej ma swoje wady i zalety. Wybor wlasciwej formy prawnej
powinien odzwierciedla¢ potrzeby przedsiebiorcy, jego cele i okolicznosci, w ktérych
bedzie dziata¢, specyfike zamierzonej dzialalnosci oraz potrzeby i mozliwosci kapitalowe.

Indywidualny przedsiebiorca (osoba fizyczna)

Ta forma wykonywania dzialalnosci gospodarczej jest najbardziej rozpowszechniona.
Indywidualny (samodzielny) przedsiebiorca wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza jako 0so-
ba fizyczna. Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej w tej formie jest stosunkowo proste,
a procedura malo kosztowna i nie wymagajaca wiele czasu. Przedsiebiorca nie musi dzie-
lié si¢ z nikim, za wyjatkiem Skarbu Pafstwa, owocami swojej pracy, nie musi tez z ni-
kim konsultowaé swoich decyzji dotyczacych firmy. Jednoosobowy zarzad interesami
firmy ma réwniez i t¢ zalete, ze pozwala szybciej i elastyczniej reagowac na zmieniajgce
si¢ okolicznosci i sytuacje na rynku oraz dostosowywac sie do wymagan klientéw. Do-
da¢ tez nalezy, ze jednoosobowy przedsigbiorca jest stosunkowo niezalezny i podlega
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zasadniczo tym samym przepisom podatkowym, co ogét obywateli kraju (vide ustawa o po-
datku dochodowym od os6b fizycznych).

Jak wszystkie formy wykonywania dziatalnosci gospodarczej, réwniez i ta obok zalet
ma swoje niedogodnosci, ktérych przedsigbiorca powinien byé §wiadom. Najwazniejszg
z nich jest z pewnos$cia nieograniczona odpowiedzialno$¢ za diugi i inne zobowigzania
zaciggniete w zwigzku z prowadzeniem intereséw wiasnej firmy. Wartos¢ tych zobowiazan
moze niejednokrotnie przekracza¢ wysokos¢ zainwestowanego kapitalu, a nawet obecny
majatek przedsigbiorcy. Odpowiedzialno$¢ ta rozcigga si¢ na caly majatek nalezacy do
przedsigbiorcy jak samoch6d, dom czy mieszkanie. Jezeli dziatalnos¢ gospodarcza wykony-
wana przez przedsigbiorce zwigzana jest z duzg ewentualng odpowiedzialnoscia za wyrzg-
dzong innym szkode, rozwigzaniem moze by¢ ubezpieczenie przedsiebiorcy z tytutu wykonywania
tej dziatalnosci. Wadg tego typu firm jest ich niestabilnos¢ wynikajgca z faktu, Ze smieré czy
choroba przedsigbiorcy (wlasciciela) moze doprowadzi¢ do zawieszenia, a nawet zakoricze-
nia dzialalnosci firmy. Okolicznos¢ ta moze wplyng¢ na zmniejszenie liczby potencjalnych
klientéw firmy, zwlaszcza tych, ktérzy cenig sobie trwale i wyprébowane kontakty hand-
lowe, a juz na pewno w wypadku, gdy specyfika biznesu wymaga takiej stabilnosci.

Tego typu podmioty gospodarcze majg zwykle wigksze trudnosci w uzyskaniu dlugo-
terminowego finansowania, co ma istotne znaczenie réwniez z tego wzgledu, ze same
zwykle nie dysponuja zbyt wielkim kapitalem wiasnym.

Majac swiadomosé tych okolicznosci trzeba jednakze stwierdzié, ze ta forma prawna
wykonywania dziatalnosct gospodarczej jest sprzyjajaca rozpoczynaniu dzialalnosci gos-
podarczej na wlasny rachunek, pozwala przedsigbiorcy niejako sprawdzié si¢ w biznesie.
Zalozenie firmy w tej formie jest, co podkreslamy, stosunkowo latwe (to samo dotyczy
zakoriczenia dzialalnosci), procedura trwa zazwyczaj najwyzej dwa tygodnie i jest sto-
sunkowo malo kosztowna. Aby rozpocza¢ dzialalno$é gospodarcza w tej formie nalezy
dokonaé wpisu do ewidencji dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez wdjta lub bur-
mistrza (prezydenta miasta). Ewidencje takie dostepne s3 we wiasciwych wydzialach
urzedéw miejskich. Za wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej pobierana jest oplata
skarbowa w wysokosci 30 zlotych, a za dokonanie zmian we wpisie juz istniejagcym w wyso-
kosci polowy tej kwoty.

Wilasciciel zawsze, jezeli upewni si¢ co do takiej potrzeby, moze swojej firmie nadaé
inng forme prawng bardziej odpowiadajaca jego nowym potrzebom.

Spétka cywilna

Spétka jest umownym zwigzkiem osOb zawigzanym w okreslonym celu. Spétka cy-
wilna jest jedng z prawnych form wspoéldziatania gospodarczego 0séb. Powstaje zawsze
w drodze umowy. Spétka powstaje z chwilg, gdy wszyscy wspdlnicy osiggng porozumie-
nie co do wszystkich istotnych elementéw umowy spétki, nie zas z chwilg podpisania
przez wsp6lnikéw odpowiedniego dokumentu. Fakt podpisania umowy spétki nie ma
charakteru decydujgcego o powstaniu spétki. Pomimo tego zaleca sig¢, aby fakt zawarcia
spotki oraz jej tres¢, podobnie jak i inne czynno$ci prawne zawsze, o ile to mozliwe,
stwierdzaé¢ pismem. Spétka cywilna nie ma osobowosci prawne;.

Przez umowe spétki wspdlnicy zobowigzujg si¢ dazy¢ do osiagnigcia wspdlnego celu
gospodarczego, poprzez dzialanie w sposdb oznaczony (okre§lony w umowie), a w szcze-
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g6lnosci przez wniesienie wkiadéw. Wklady wsp6lnikéw moga polegaé na wniesieniu
do spdlki wlasnosci lub innych praw. Wkiad do spélki cywilnej nie musi mieé¢ postaci
okreglonych rzeczy czy skladnikéw majatkowych, moze on réwniez polegaé na osobi-
stym $wiadczeniu uslug przez wspdlnika. Domniemywa si¢, ze wklady wszystkich wspél-
nikéw niezaleznie od postaci, w jakiej sa wnoszone, majg jednakows wartosé.

W czasie trwania spétki cywilnej wspélnik nie moze rozporzadzaé swym udzialem we
wspdlnym majatku wspllnikéw ani tez udzialem w poszczegélnych skladnikach tego
majatku. Nie moze tez domagac si¢ przed rozwiazaniem spétki podzialu wspSlnego ma-
jatku wspélnikéw.

Za zobowiazania zaciagnigte przez spétke wszyscy wspélnicy odpowiedzialni sq soli-
darnie calym swoim majatkiem. Solidama odpowiedzialnos¢ dluznikéw polega na tym, ze
wierzyciel moze z3adac calosci lub czgsci swiadczenia od wszystkich dluznikéw (wspél-
nik6w) Iacznie, od kilku z nich lub od kazdego z osobna. Zaspokojenie wierzyciela przez
ktéregokolwiek ze wsp6lnikéw, bedacych diuznikami solidarmnymi zwalnia pozostatych z zo-
bowigzania. Wszyscy wspélnicy pozostaja zobowiazani az do zupelnego zaspokojenia
wierzyciela.

Kazdy ze wspdlnikéw jest uprawniony, a jednoczesnie zobowigzany do prowadzenia
spraw spoiki. Kazdy wspdlnik moze prowadzi¢ sprawy, kiére nie przekraczajy zakresu
zwyklych czynnosci spéiki, a nawet wykonaé czynnosé nagla, ktorej zaniechanie moglo-
by narazi¢ spélke na niepowetowane straty. Jezeli umowa spolki lub uchwata wspolni-
kow nie przewiduja inaczej, kazdy ze wsp6lnikéw moze reprezentowaé spétke w takich
granicach, w jakich jest on uprawniony do prowadzenia jej spraw.

Bez wzgledu na wartos¢ i rodzaj wkiadu kazdy ze wspdlnikéw jest uprawniony do
réwnego udzialu w zyskach osigganych przez spétke oraz jest obowiazany w takim sa-
mym stosunku uczestniczy¢ w jej stratach. Jednakze w umowie sp6tki mozna ustalié inny
udzial wspélnikéw w zyskach lub stratach sp6lki. Mozna nawet wyltgczyé wspdlnika od
uczestniczenia w stratach, nie jest natomiast dopuszczalne wylaczenie wspélnika od
udzialu w zyskach spéiki.

Nie mozna przed rozwigzaniem sp6tki zadaé podzialu i wyplaty zyskéw za wyjatkiem
sytuacji, gdy spélka zostala zawarta na czas diuzszy. W takim wypadku podzial i wyplata
zysk6éw moZe nastapic¢ z koricem kazdego roku obrachunkowego. Zaletg spétki cywilnej
jest niewgtpliwie latwos¢ jej utworzenia. Pewne problemy moze nastreczaé potencjalnym
przedsigbiorcom, zwlaszcza tym mniej doswiadczonym, sformulowanie samej umowy
spolki. W wyniku utworzenia spétki wspélnicy kumuluja swoj potencjat finansowy, a po-
nadto poprzez wklad wlasnej pracy oraz posiadanego doswiadczenia i umiejetnosci, zwigk-
szajg mozliwosci firmy. Spétka cywilna, zakladajac, ze stosunki miedzy wspdlnikami
ukladajg si¢ poprawnie, zachowuje%lastycznos’c’ w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacej
sytuacji na rynku i odpowiadaniu na potrzeby klientéw. W wypadku, gdy stosunki mie-
dzy wspélnikami nie ukladajg si¢ w sposéb satysfakcjonujacy wszystkich wspdlnikéw
lub gdy wspdlnicy uznaja, ze wspdlny cel gospodarczy, dla ktérego spétka zostata zawia-
zana zostal osiggnigty, spotka cywilna moze by¢ rozwigzana w drodze umowy miedzy
wspdlnikami, a ponadto kazdy ze wspélnikéw z waznych powodéw (choroba, przenie-
sienie do innej miejscowosci nie dajace si¢ pogodzi¢ z funkcjonowaniem spéiki) moze
zadac rozwigzania spotki przez sad. W wypadku rozwigzania spétki cywilnej z majatku
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pozostalego po zaplaceniu wszystkich dlugéw spolki zwraca si¢ wspélnikom ich wkiady tak
jak w wypadku wystapienia wspdlnika ze spolki, a pozostaly nadwyzke wspdlnego ma-
jatku dzieli si¢ miedzy wspSlnikéw w takim stosunku, w jakim uczestniczyli oni w zy-
skach spétki. Wspdlnikowi wystepujacemu ze spétki zwraca si¢ w naturze rzeczy, ktére
wnidst do spétki do uzywania oraz wyplaca sie¢ w pieniadzu oznaczong w umowie war-
tos¢ jego wkiadu. W wypadku, gdyby wspélnicy nie ustalili tej wartosci, przyjmuje sie
wartosé, jakg wkiad ten miat w chwili jego wniesienia do spétki. Zwrotowi nie podlega
wartos¢ wkladu polegajacego na Swiadczeniu ustug oraz uzywaniu przez spélke rzeczy
nalezacych do ustepujgcego wspélnika. Po dokonaniu tych rozliczen wystgpujacemu
wspolnikowi wyplaca si¢ w pieniadzu takq czg§¢ wartosci wspSlnego majatku wspdlni-
kéw, pozostalego po odliczeniu wartosci wkladéw wszystkich wspdlnikéw, jaka odpo-
wiada stosunkowi, w jakim wystepujacy wspélnik uczestniczyl w zyskach spéiki.

Od umowy spétki cywilnej pobierana jest oplata skarbowa, ktérej wysokos¢ uzalez-
niona jest od wartosci wniesionych do spotki wkladéw.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spéika z ograniczona odpowiedzialnoscia jest osobg prawng. Spolki takie moga, o ile
ustawy w tym wzgledzie nie zawieraja ograniczen, by¢ zawierane w celach gospodar-
czych przez jedna lub wigcej oséb. Zawiazanie spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig
wymaga:

1) zawarcia umowy spétki lub dokonania jednostronnej czynnosci prawnej powoluja-
cej do zycia takg spotke — aktu zatozycielskiego;

2) wniesienia calego kapitalu zakladowego;

3) ustanowienia wiadz spoiki; oraz

4) wpisu do rejestru handlowego.

Umowa spotki lub jednostronna czynnos¢ prawna powolujaca do zycia spétke z ograni-
czong odpowiedzialnosciy (akt zalozZycielski spétki) powinna byé pod rygorem niewazno-
§ci zawarta, a akt zalozycielski, w wypadku, gdy spétke zaklada jedna osoba, sporzadzony
w formie aktu notarialnego. Akt zalozycielski spéiki z ograniczona odpowiedzialno$cia
powinien zawiera¢ co najmniej nastepujace postanowienia (postanowienia obligatoryjne):

1) okreslenie firmy i siedziby spéiki;

2) przedmiot dzialalnosci gospodarczej;

3) czas trwania sp6tki, jesli spotka jest zawierana na czas okreslony;

4) wysokos¢ kapitatu zakladowego;

5) ilos¢ i wysokos¢ udziatow;

6) przedmiot wkiadu niepienigznego (aportu) oraz osobg wspdlnika wnoszacego wklad,
jak réwniez ilos¢ i wysokos¢ przyznanych w zamian udzialdw;

7) szczegblne korzysci przyznane wspélnikowi, oraz

8) szczegdlne obowiazki wobec spotki.

Kwestie reprezentacji na zewnatrz spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig uregulowa-
ne s3 inaczej, niz w przypadku spétki cywilnej, w ktorej reprezentacja nalezy do wszystkich
wspdlnikdw, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig musi posiada¢ wladze, ktére sy
uprawnione do dzialania w jej imieniu oraz reprezentowania jej intereséw. Wladze sp6tki
powinny byé powolane w akcie zalozycielskim spélki lub w p&Zniejszej uchwale, w kazdym
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jednak razie przed zarejestrowaniem spétki. Wiadzami spotki sg: zgromadzenie wspélni-
kéw (zwyczajne lub nadzwyczajne), zarzad spéiki oraz ewentualnie rada nadzorcza.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia odpowiada za swoje zobowigzania do wy-
sokosci kapitatu zaktadowego. Kapital zaktadowy jest to kwota pienigzna stanowiaca
sume udzialow wspdlnikéw (pierwotny majatek spoiki). Poniewaz kapital zaktadowy
sp6iki z ograniczong odpowiedzialnoscia daje podstawe zabezpieczenia splaty diugéw
spotki, musi by¢ on scisle oznaczony, staty i catkowicie przez wspdlnikéw wplacony
przed powstaniem sp6tki, badZ to w formie gotéwki, badZ to w formie niepienieznej —
aportu. Aportem mogg by¢ rzeczy ruchome (samochody, maszyny czy urzadzenia), nie-
ruchomosci oraz prawa majatkowe jak wierzytelnogci, patenty oraz inne.

Obok zasady oznaczenia wysokosci kapitatu zakladowego i jego catkowitej wplaty,
dotyczy go réwniez zasada statosci. Oznacza ona, ze w czasie trwania spotki nie mozna
zwracaé wsp6lnikom dokonanych wplat, za wyjatkiem sytuacji obnizenia kapitatu zakta-
dowego lub umorzenia udzialu z czystego zysku spotki.

Ewidencja dzialalno$ci gospodarczej

Podjgcie dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz jednostki organizacyjne
nie majace 0sobowosci prawnej wymaga zgloszenia do ewidencji dzialalnosci gospodar-
czej. Zgloszeniu do ewidencji nie podlega podjgcie dzialalnosci gospodarczej przez osoby
prawne. Zgloszeniu do ewidencji dzialalnosci gospodarczej nie podlega réwniez podjecie
dzialalnosci gospodarczej w rolnictwie, w zakresie produkcji roslinnej lub zwierzecej,
ogrodnictwie i sadownictwie, a nadto podjgcie dzialalnosci, ktéra wymaga uzyskania
koncesji lub pozwolenia, nawet jezeli dzialalnos¢ taka ma by¢ podjeta przez osobe fizyczna
lub jednostke organizacyjng nie majaca osobowosci prawnej, np. przez spétke cywilna.

Pewne kategorie dzialalnosci gospodarczej zwolnione sa z obowiazku ewidencji. Nie
oznacza to jednak, jak to czgsto rozumieja osoby zamierzajace rozpoczaé dzialalnosé
gospodarcza, ze dochody z tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej zwolnione s3 z opo-
datkowania. Stosownie do art. 9 ust. 1 ustawy o dzialalnosci gospodarczej nie wymaga
zgloszenia do ewidencji dzialalnosé gospodarcza prowadzona przez osobe fizyczna 0so-
biscie, z ktdrej zarobek stanowi dodatkowe Zrédio dochodu tej osoby (uboczne zajecie
zarobkowe). Warunkiem jest jednak, aby dziatalnos¢ gospodarcza polegala na:

— wytwarzaniu przedmiotéw uzytku osobistego, domowego i gospodarskiego oraz re-
kodziela ludowego i artystycznego,

- naprawach i konserwacji przedmiotéw uzytku osobistego, domowego i gospodar-
skiego oraz mieszkar, a takze wykonywaniu innych uslug z uzyciem materialéw i narze-
dzi wiasnych lub powierzonych, za wyjatkiem jednak zarobkowego przewozu oséb,

- sprzedazy nie przetworzonych produktéw rolnych, ogrodniczych, sadowniczych,
hodowlanych, w tym migsa z uboju gospodarczego, runa lesnego, owocéw lesnych, po-
sitkéw domowych, a takze przedmiotéw uzytku osobistego, domowego i gospodarskiego
oraz rekodzieta ludowego i artystycznego.

Zgloszenie do ewidencji dzialalnosci gospodarczej powinno zawierad:

(a) oznaczenie podmiotu gospodarczego i jego siedziby, a w wypadku, gdy przedsie-
biorca jest osobg fizyczng nalezy wskazaé we wniosku miejsce zamieszkania,

(b) okreslenie przedmiotu dzialalnosci gospodarczej,
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(c) wskazanie miejsca wykonywania dzialalnosci,

(d) wskazanie daty rozpoczgcia dziatalnosci gospodarcze;.

W wypadku ustanowienia pelnomocnikéw do dokonywania czynnosci prawnych w imie-
niu podmiotu gospodarczego, zgloszenie powinno obejmowaé réwniez imiona i nazwi-
ska tych osob.

Podmiot gospodarczy obowiazany jest zglasza¢ w ciagu 14 dni organowi ewidencyjne-
mu wszelkie zmiany stanu faktycznego lub prawnego odnoszgce si¢ do niego oraz prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej, powstale po wpisie do ewidencji, jesli dotyczg danych
zawartych w zgloszeniu. Postgpowanie w tych sprawach toczy sie wedlug tych samych
zasad, co postgpowanie w sprawie samego wpisu. Prowadzenie dzialalnosci gospodar-
czej bez wymaganego zgloszenia do ewidencji dzialalnosci gospodarczej lub bez wyma-
ganej koncesji jest wykroczeniem i podlega karze ograniczenia wolnosci w wymiarze od
| do 3 miesigcy albo grzywny do 5000 ztotych. Tej samej karze podlega ten, kto nie
dopelnia obowigzku zglaszania do ewidencji dzialalnosci gospodarczej zmian danych
objetych wpisem (patrz art. 601 §§ | i 2 Kodeksu wykroczen).

Warunki wykonywania dzialalnosci gospodarczej

Kazdy przedsigbiorca lub inny podmiot prowadzacy dziatalno$é gospodarcza ma obo-
wigzek posiada¢ rachunek bankowy oraz gromadzié i wydatkowaé srodki pieniezne za
posrednictwem tego rachunku w kazdym wypadku, gdy:

1) strong transakcji jest inny podmiot gospodarczy

2) jednorazowa warto$¢ naleznosci lub zobowigzani przekracza:

a) réwnowartos¢ 3.000 ECU, albo

b) réwnowartosé 1.000 ECU w wypadku, gdy suma wartosci tych naleznosci lub zo-
bowigzai w miesigcu poprzednim przekracza réwnowartosé 10.000 ECU,

ECU przelicza sig na zlote przy zastosowaniu kursu kupna walut obcych oglaszanego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w ostatnim dniu miesigca poprzedzajace-
2o miesiagc, w ktérym podmiot gospodarczy dokonuje operacji finansowe;j.

Z obowigzkiem posiadania rachunku bankowego zwigzany jest obowigzek powiadamiania
urzedu skarbowego wiasciwego ze wzgledu na podatek dochodowy oraz oddzialu ZUS,
w ktérym oplacane sg skiadki na obowigzkowe ubezpieczenie spoleczne, o numerach
posiadanych rachunkéw bankowych oraz nazwach i adresach bankéw. Zawiadomien doko-
nuje si¢ w formie pisemnej, listem poleconym. Zmiany jakichkolwiek danych dotyczacych
posiadanych rachunkéw bankowych réwniez podlegaja zgloszeniu do wiasciwego organu
w terminie 14 dni od dnia ich wystapienia. Za niedopelnienie oméwionych wyzej obowigz-
kéw dotyczacych rachunku bankowego grozi przedsigbiorcy odpowiedzialnosé karna.
Kara grzywny w wysokosci od 10.000 do 100.000 zlotych grozi za nieposiadanie przez
podmiot gospodarczy rachunku bankowego. Grzywna w tej samej wysokosci grozi za
dokonywanie rozliczen z pominigciem tego rachunku, gdy wartosé lub suma wartosci
naleznosci przekracza réwnowartos¢ kwoty 3.000 lub 1.000 ECU. Za niedokonanie wy-
maganych zawiadomiefi lub ich dokonanie z opdZnieniem grozi kara grzywny w wyso-
kosei od 2.500 do 25.000 zlotych. Karom tym podlega réwniez ten, kto dzialajac za osobe
prawng lub jednostke organizacyjng nie posiadajaca osobowosci prawnej dopuszcza si¢
czynéw zagrozonych wymienionymi karami.
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Na kazdym podmiocie wykonujagcym dziatalnosé gospodarczg, niezaleznie od jego
formy prawnej i rodzaju wykonywanej dziatalnosci, cigzy obowigzek zapewnienia, by
wszelkie prace oraz czynnosci podejmowane w zakresie prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej wykonywane byly przez osoby legitymujace si¢ odpowiednimi kwalifikacja-
mi, jezeli z przepiséw innych ustaw wynika obowigzek posiadania takich kwalifikacji.
Siedziba podmiotu gospodarczego oraz miejsce wykonywania dziatalnosci gospodarczej
powinny by¢ oznaczone na zewngtrz. Prawidlowe oznaczenie siedziby oraz zakladu, w ktérym
dzialalnos¢ gospodarcza jest wykonywana powinno zawiera¢ firme, czyli nazwe lub imie
i nazwisko podmiotu gospodarczego oraz zwiezle okreslenie rodzaju prowadzonej dziatal-
nosci. Co najmniej te same dane powinny by¢ umieszczone na pieczgtkach oraz drukach
uzywanych przy wykonywaniu dzialalnosci gospodarczej. Na podmiocie gospodarczym
prowadzgcym dzialalnos¢ wytworcza ciazy dodatkowo obowigzek zamieszczania na wy-
robach, ktére wprowadza do obrotu nazwy lub imienia i nazwiska producenta, jego adresu,
nazwy lub symbolu wyrobu. Obowigzek ten ciazy na producencie niezaleznie od innych
obowigzkow dotyczacych oznaczania wyrobdw, jakie musi on spenié i ktére naktadajy
na podmiot gospodarczy odrebne, bardziej szczegélowe przepisy. Tytulem przyktadu
mozna tu poda¢ obowigzek umieszczania na wyrobach numeréw atestéw czy zezwolef
odpowiednich organdéw na wprowadzenie wyrobu danego rodzaju do obrotu. Kodeks
wykroczed w art 601 § 3 stanowi, iz kto prowadzac dzialalnosé gospodarczy nie oznacza
siedziby i miejsca prowadzenia tej dziatalnosci lub tez prowadzac dzialalno$é wytwoércza
wprowadza do obrotu towary nie posiadajace wymaganych oznaczen, podlega karze ogra-
niczenia wolnosci albo grzywny.

Statystyczny Numer Ewidencyjny (REGON)

Kazda osoba fizyczna oraz prawna, a takze jednostka organizacyjna nie posiadajaca
osobowosci prawnej obowigzana jest posiadaé i w wykonywanej dziatalnosci gospodarczej
w stosunkach ze swymi kontrahentami postugiwaé sie statystycznym numerem ewidencyj-
nym. Statystyczny numer ewidencyjny w systemie identyfikacji podmiotéw gospodarki
narodowej (REGON) nadawany jest na wniosek zainteresowanego podmiotu gospodar-
czego przez kompetentny Wojewddzki Urzad Statystyczny. Ze wzgledu na powszechnosé
stosowania Statystycznego numeru ewidencyjnego REGON, wymagane jest umieszczanie
£0 na pieczgci adresowej oraz na blankietach firmowych. Wi szczeg6lnosci bank prowadzacy
rachunek przedsigbiorcy wymagaé bedzie pieczatki firmowej z numerem REGON. Przed-
sigbiorca obowigzany jest ponadto informowaé wojewddzki urzad statystyczny o wszel-
kich zmianach w cechach opisujacych podmiot gospodarczy jak np. w formie prawnej
przedsigbiorstwa, zakresie (rodzaju) dzialalnosci gospodarczej czy adresie. Powiadomie-
nia tego przedsigbiorca powinien dokona¢ w ciggu 14 dni od daty wystgpienia zmiany.
Urzad statystyczny wydaje wnioskodawcy pisemne potwierdzenie nadania statystyczne-
go numeru ewidencyjnego w systemie identyfikacji podmiotéw gospodarki narodowe;.
Za dokonanie tej czynnosci pobierana jest oplata w wysokosci 6 zlotych.

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP)
Z dniem | stycznia 1996 roku weszly w Zycie nowe zasady ewidencji podatnikéw,
zasady i tryb nadawania numeréw identyfikacji podatkowej oraz zasady postugiwania sie
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tymi numerami. Osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie majace 0so-
bowosci prawnej (np. spolki cywilne) oraz zaklady (oddzialy) os6b prawnych, ktére na
podstawie odrebnych przepiséw sg podatnikami, podlegajg obowigzkowi ewidencyjnemu
oraz otrzymujg numery identyfikacji podatkowej (NIP). Ewidencji podatnikéw dokonuja
urzedy skarbowe, a nadanie NIP nastepuje w drodze decyzji administracyjnej wlasciwe-
2o urzedu skarbowego.

Numer identyfikacji podatkowej nadawany jest na wniosek podatnika. Zgloszenia
identyfikacyjnego, ktére jest jednoczesnie wnioskiem o nadanie numeru identyfikacji
podatkowej dokonuje si¢ jednokrotnie. Zgloszenie identyfikacyjne oséb fizycznych zawie-
ra nazwisko, imiona, imiona rodzicow, date i miejsce urodzenia, pte¢, nazwisko rodowe,
obywatelstwo lub obywatelstwa, adres miejsca zamieszkania, adres miejsca zameldowa-
nia na pobyt staly lub czasowy, rodzaj i numer dowodu tozsamosci oraz numer ewiden-
cyjny PESEL. Zgloszenie identyfikacyjne podatnikéw nie bedacych osobami fizycznymi
zawiera w szczegOlnosci pelng 1 skrécona nazwe (firme), forme organizacyjno-prawna,
adres siedziby, numer REGON, organ rejestrowy lub ewidencyjny oraz numer nadany
przez ten organ, wykaz rachunkéw bankowych, adres miejsca przechowywania dokumen-
tacji rachunkowe;j oraz przedmiot wykonywanej dzialalnosci, a ponadto w przypadku za-
kladéw (oddzialow) oséb prawnych — dane dotyczace jednostki macierzystej, w tym
réwniez NIP tej jednostki, zas w przypadku spélek cywilnych, jawnych oraz komandyto-
wych — dane dotyczace wspdlnikow, w tym réwniez NIP nadany poszczegdlnym wspol-
nikom. Zgloszenie identyfikacyjne podatnikdw prowadzgcych dzialalnos¢ gospodarcza
zawiera rowniez informacje dotyczace prowadzonych przez te podmioty przedsigbiorstw.

Podatnik, ktéry nie dokona w odpowiednim terminie zgloszenia identyfikacyjnego,
dokonuje zgloszenia identyfikacyjnego wigcej niz jednokrotnie albo nie podaje na faktu-
rach, rachunkach lub ofertach numeru identyfikacji podatkowej lub podaje numer falszy-
wy — podlega karze grzywny do 5.000 zlotych. Tej samej karze podlega réwniez podatnik,
ktéry nie dokonuje aktualizacji danych objetych zgloszeniem identyfikacyjnym. Podatni-
cy majg obowigzek podawaé NIP na wszelkich dokumentach zwigzanych z wykonywa-
niem zobowigzan podatkowych oraz innych naleznosci budzetowych, do ktérych poboru
obowigzane sg organy podatkowe lub celne. Podatnicy w szczegdlnosci podajg swoj nu-
mer identyfikacji podatkowej na zZadanie organéw administracji rzagdowej i samorzado-
wej, organéw kontroli skarbowej, przedstawicieli Najwyzszej Izby Kontroli, bankéw oraz
stron czynnosci cywilnoprawnych (kontrahent6w).

Aby rozpoczaé samodzielng dzialalnosé gospodarczg na wiasny rachunek jako nieza-

lezny przedsigbiorca lub w formie spéiki cywilnej nalezy:
Zglosic podjecie dziatalnosci gospodarczej jeieli ustawa o dzialalnosci gospo-

darczej tego wymaga.

#  Uzyskac koncesje.i pozwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej oraz
inne wymagane prawem atesty, zaswiadczenia itp.

@ Uzyskac statystyczny numer ewidencyjny w systemie REGON, nadawany przez
Urzqd Statystyczny.

& Uzyskac pieczgtke firmowq (7 numerem Regon).
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Dokona¢ we wiasciwym urzgdzie skarbowym zgtoszenia obowiqzku podatkowego
i uzyskac numer identyfikacji podatkowe;.

= We wlasciwym oddziale Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych dokonac obowigzko-
wego ubezpieczenia przedsigbiorcy lub powiadomic oddziat ZUS, ze jest si¢ tym ubezpie-
czeniem juZ objetym.

& Zawrzec¢ 7 dowolnie wybranym bankiem umowe rachunku bankowego (zatozyc
rachunek bankowy dla rozliczeri dokonywanych w zwiqzku 7 wykonywang dziatalnoscig
gospodarczg). Nadto nale?y bezwzglednie dokonac zawiadomienia urzedu skarbowego o naz-
wie i adresie banku, informujqgc jednoczesnie o numerze otwartego rachunku. Wymogi te
Jednak dotyczq jedynie tych podmiotéw gospodarczych, na kidrych cigzy obowiqzek pro-
wadzenia ksigg rachunkowych oraz podatkowej ksiggi przychodoéw i rozchoddw.

- Ko pragnie:wigcej, traci to, coma

::;5-EZOP.”

- Wszelka prakeyka, ktora sprbwadza osoby"}'edyhie"do 'tég(g
§rodkami do osiggniecia zysku, sniewala czlowieka, prowadzz do. balwochwal— :
czego stosunku do pienigdza i przyczyma sie do-szerzenia: atezzmu

Katechizm Kosmoh Katohcklego (2423)

Naszym problemem:sq nie tylko zbyt duze czgzary podatkowe, ale mkze zch‘
niewtasciwa struktura. iy

-Eeszek Balcemwicz




Gdy znalazt jedng drogocenng perte, poszedt,
sprzedat wszystko, co miat i kupit jg...

(Mt 13, 46)

czlowiek przedsiebiorczy
— czlowiek bogaty?




* byc¢ czlowiekiem przedsighiorczym...

Ewa Kwiatek

Homo economicus — homo sapiens?

...to, co okreslamy stowem
energia i Zycie, jest dla nas z racji
swej istoty niemozliwe do wyjasnienia.

Albert Schweitzer

I

Otrzymalismy ogromny dar: Zycie. Oddychamy, rosniemy, $miejemy si¢, kochamy,
obserwujemy i porozumiewamy, a w dodatku jeste$smy jedynymi stworzeniami, ktére
majg $wiadomos¢ tego, co si¢ z nimi dzieje. Cho¢ przynalezymy do $wiata przyrody — $wia-
ta zycia i nie dominujemy w nim ani rozmiarami, ani uroda, ani silg, zostaliSmy w niepow-
tarzalny sposéb wyroznieni. ...gdyby nawet wszechswiat go zmiazdiyt, czlowiek bytby i tak
czyms szlachetniejszym niz to, co go zabija, poniewaz wie, te umicra i zna przewage,
ktorq wszechswiat ma nad nim. Wszechswiat nie wie nic o tym.'

Zdolnos¢ swiadomego istnienia podwaja wartosé, jaka posiada egzystencja sama w so-
bie, dzigki temu mamy mozliwos¢ rozumnego poznawania siebie, ludzi i $wiata. W na-
szym wngtrzu drzemig emocje, uczucia, marzenia, ktére zmieniajg sposéb postrzegania
$wiata, czg¢sto okreslajg przyszio$¢. A wsréd pragnieni typowych dla natury ludzkiej, war-
to poswigci¢ szczegdlng uwage dazeniu do wolnosci.

Nie mozna zignorowa¢ w tym momencie nasuwajacego si¢ skojarzenia z odkryciem
poczynionym przez Ericha Fromma a opisanym w Ucieczce od wolnosci. Ow psychoanali-
tyk i filozof wyjasnial zagadnienie rezygnacji z mozliwosci dokonywania wyboru i wy-
zbywania si¢ niezaleznosci, niejako uciekania ludzi od samych siebie. Fromm doszedt
do wniosku, o czym starajmy si¢ pamigta¢ w czasie naszych rozwazan, ze ciezar wolno-
sci tkwi w idgcej za nig odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, do czego niezbedne
s3 odwaga, znajomosc¢ siebie, silna wola. Nie kazdy potrafi je w sobie znalez, czy roz-
wijaé, c6z prostszego wiec niz ,ucieczka od wolnosci”?

Umiejetnos¢ bycia wolnym i przyjmowania konsekwencji tego, stala si¢ jednym z kry-
teriéw, ktore umozliwily Frommowi dokonaé klasyfikacji ludzkich charakterow. 1 tak
podzielit on ogo6l cech zachowania (niezaleznie od struktur osobowosciowych) na dwa
rodzaje: produktywny i nieproduktywny.,

Orientacja produktywna moze by¢ opisana jako pozytywne nastawienie do $wiata,
akceptacja siebie i innych, autokreacja, dazenie do wolnosci i szczescia. Zas nieproduk-
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tywna orientacja lndzkiego charakteru bazuje na braku poczucia bezpieczeristwa, niewy-
starczajacej milosci do siebie i otoczenia, niepewnosci, silnej potrzebie samopotwierdza-
nia. Czlowiek taki nie bedzie zdolny do samodzielnego, twoérczego i spontanicznego
dziatania nakierowanego na rozwini¢cie do maksimum swych zdolnosci. W zamian zmie-
rzaé bedzie do poczucia bezpieczefistwa czy to poprzez nieSwiadome uzaleznianie si¢ od
innych (orientacja receptywna), zdobywanie wtadzy (o. eksploatatorska), gromadzenie
débr materialnych (o. tezauryzatorska), czy tez dazenie do sukcesu (o. merkantylna).

Od siedmiu lat zyjemy w paristwie demokratycznym, ktérego ustréj opiera si¢ na
...wierze w czlowieka jako istotg racjonalng, moralng i duchowg* Obywatele uzyskali
realng mozliwos¢ kreowania wladzy, aktywnego uczestniczenia w zyciu gospodarczym.
Decentralizacja pafistwa pozwolila na promowane oddolnych inicjatyw spolecznych,
zwigkszyla zakres swobody dzialania.

Zwigzany z neoliberalizmem laureat nagrody Nobla z 1986 w dziedzinie ekonomii
James M. Buchanan tak pisze o osobie, kt6ra uswiadomi sobie prawa gospodarki paristwa
demokratycznego: Rozumie ona teraz [...], Ze rynek dziala w kierunku maksymalizacji
wolnosci ludzi od politycznej kontroli, Ze wolnos¢, ktora zawsze byla wartosciq naczelng,
jest chroniona w systemie pozwalajgcym rynkowi odgrywac decydujgeq role. Czy ludzie
przedsiebiorczy, sa swiadomi dobrodziejstwa wolnosci jakg przynosi aktywno$¢ na wol-
nym rynku? Mysle, ze tak, cho¢ owa wolno$¢ rozumieja na rézne sposoby w zaleznosci
od zasygnalizowanych wczesniej uwarunkowari charakterologicznych.

II

..wspdiczesny czlowiek {...] tworzgc nowe i lepsze Srod-
ki do opanowania natury {...] stracit z pola widzenia
cel, ktéry mdgtby nadac im sens — zagubit samego
czlowieka. Stajgc sig panem [...], stat sig niewolnikiem. .

E. Fromm

Sg tacy, ktérzy pojmuja wolnos¢ jako cel sam w sobie. Wyzwolenie od niewygod,
nudy, ubostwa, leku o przysztosé, zapewni¢ ma komfortowe zycie. Pieniadze daja mozli-
wosé ingerowania w wiele spraw, aktywnos¢ zawodowa przynosi zludzenie pelni zycia.
Swoboda gloszenia pogladéw, spotykania wybranych ludzi, realizowania marzen, sa rze-
czywiscie wazne. Czy jednak nie staje si¢ tak, ze uzaleznieni sg od swoich pieniedzy, od
wlasnego ,,sukcesu”, ze jesli straca je — z nimi prysnie cala iluzja wolnosci? Im bowiem
zawdzigczaja poczucie wlasnej wartosci, bezpieczefistwa, przyjaZnie i radosci, a ...ponie-
waz sukces zalezy glownie od tego, w jaki sposéb sig sprzedaje swojq osobowos¢, silg
rzeczy musimy traktowac siebie w swoim wlasnym odczuciu jako towar lub raczej jedno-
czesnie i jako sprzedawce, i jako towar na sprzeda?®. Kiedy uswiadomimy sobie taka
sytuacje, oczywistym staje si¢ fakt, Ze wolno$¢ postrzegana jako punkt wyjscia i dojscia
nie stanowi bodZca do osobowego rozwoju, wrecz przeciwnie — doprowadza do zniewo-
lenia i oddala od prawdziwego sensu istnienia. Takie zachowanie charakteryzuje postawe
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nieproduktywng (merkantying), pozbawiong poczucia wartosci, milosci, réwnowagi du-
cha. Jedyne, co mozna osiagna¢ to zludzenie nie dajace rzeczywistego szczescia. ..

Wolnos¢ wyznacza nam drogg ku doskonalosci, nie jest kresem rozwoju.

Srodowisko, w jakim sig wychowujemy, atmosfera domu rodzinnego, wzorce kulturo-
we, postawy obserwowane w dziecifistwie i nasze osobiste predyspozycje przez lata
ksztaltujg nasz charakter. Podstawa przygotowania do godnego, rozumnego zycia jest
poznanie i zaakceptowanie siebie. Jesli pokochamy swoje ,,ja”, bedziemy zdolni kochaé
$wiat ze §wiadomoscia wlasnej wartosci, tozsamosci, niepowtarzalnosci. Ze zdrowym po-
czuciem odrgbnosci, a jednoczesnie istnienia jako czastka spoleczefistwa. Tak uformowa-
ny charakter umozliwi zaj¢cie si¢ tym, co nas interesuje najbardziej, w czym pragniemy
»Spelnic si¢”. Osoba o orientacji produktywnej twérczo i z radoscia mysli o zyciu: pracy,
rodzinie, obowigzkach i przyjemnosciach. Aktywnos¢ zawodowg trakiuje jako dajacg sa-
tysfakcje okazj¢ do stuzenia innym (warto zauwazy¢, ze harmonizuje z tym tendencja
rozwoju wspdlczesnych paristw, rozbudowujacych sektor ustugowy w gospodarce wol-
norynkowej). Wolny rynek jest wyzwaniem, ekonomia stala si¢ polem olbrzymich mozli-
wosci dla jednostek odwaznych, wyksztalconych, przede wszystkim za$ samodzielnie
myslacych. Niezaleznos¢ umystu przysparza niezaleznogci finansowej... ale nigdy nie
dzieje si¢ odwrotnie. Przedsigbiorczos¢ jest znakomitym sposobem zycia. Uczy optymi-
stycznego podejscia do $wiata, przynosi korzysci otoczeniu, a materialng samowystar-
czalnos¢ i zadowolenie przedsigbiorczym. Dopdki pamigtamy, ze choé chwile obecne
czynig z nas homo economicus, to urodzilismy si¢ jako homo sapiens i tak tez umrzemy;
i dopdki pamigtamy, ze wspaniale jest by¢ przedsiebiorczym, a jeszcze wspanialej by¢
sobg, mozemy cieszy¢ si¢ ze wszystkich udanych dni. Nade wszystko powinni§my jed-
nak odnajdywac esencjg egzystencji: milos¢, wolnos¢, prawde i zyé w zgodzie z nimi.
Dawac szczgscie i pozytek ludziom.

Bo ...Zycie nie ma innego znaczenia poza tym, jakie nadaje mu czlowiek rozwijajgc i uze-
wnetrzniajqc swoje mozliwosci...

Przypisy:

' O czlowieku, oprac. A. Laski, Warszawa 1993.

¢ J. H. Hallowell, Moralne podstawy demokracji, Warszawa 1993, s. 120.
3J. M. Buchanan, Wolnos¢, rynek, paristwo, [w:] ,Res Publica” 5/87.

" E. Fromm, Niech sig stanie czlowiek, Warszawa 1994.

S Ibidem, s. 63.

¢ E. Fromm, op. cit., s. 43-44.



Anna Baré

Budowanie spoleczeristw otwartych

George Soros urodzit si¢ w 1930 r. w Budapeszcie. W 1947 r. wyemigrowat do Anglii.
Od 1956 r. mieszka w Stanach Zjednoczonych. Zarabia na ogromnych operacjach finan-
sowych i zarzgdzaniu funduszami inwestycyjnymi. Ten ,, Amerykanin, milioner, Zyd we-
gierskiego pochodzenia” - jak sam o sobie méwi — jest nie tylko geniuszem pomnazania
potencjatu ekonomicznego, ale takze niebywatym filantropem. Znany jest gléwnie z niekon-
wencjonalnych technik inwestowania, ktére pozwolily mu dorobi¢ si¢ miliardéw dola-
row. Dzigki swojej pomystowosci, doskonatemu wyczuciu rynkéw zlota, walut i papieréw
wartosciowych — z pospolitego emigranta stal si¢ jednym z najbogatszych ludzi w Sta-
nach Zjednoczonych.

Uzyskiwanych zasobow finansowych G. Soros nie przeznacza na otaczanie sie zbyt-
kiem i zycie w luksusie. Jest wprawdzie wiascicielem czterech doméw, ale nie posiada
atrybutéw nieodlagcznych modelowi wspdiczesnego bogacza, takich jak jacht czy samo-
lot. Nie kolekcjonuje zadnych przedmiotéw tylko ze wzgledu na ich walory. ,,Jego ko-
lekcja dziet sztuki to gléwnie obrazy malarzy z Europy Wschodniej — méwi jego zona
Susan. — Kupuje je, aby w ten sposéb wspieraé artystow”. Zdobyt wyksztalcenie filozo-
ficzne i nie przewidywal, ze kiedykolwiek bedzie finansista; nawet teraz, gdy zgromadzit
ogromny majatek — wcigz uwaza si¢ bardziej za intelektualiste niz cztowieka interesow.
Pelna sprzecznosci osobowo$¢ Sorosa ma swoje korzenie w dziecitistwie, na poczatku
ktérego bylo szczgsliwe Zycie chtopca — mieszkajacego z rodzicami w Budapeszcie, na
koricu za$ rok koszmarnych przezyé, kiedy to podczas II wojny Swiatowej ukrywat sig
przed hitlerowcami. Te doznania spotggowane przez fakt przymusowej emigracji w 1947 .,
bedacej nastgpstwem przejgcia wiadzy przez komunistow — wytworzyly w nim awersje
do zamknigtego spoleczeristwa totalitarnego. ,,Zainteresowalem si¢ powaznie réznicami
pomigdzy spoteczefistwem zamknigtym, z jakiego ucieklem, a spoleczefistwem otwartym,
w ktorym postanowilem zy¢” — wyznaje Soros. Jego prawdziwym hobby jest filantropia.
Uwaza si¢, iz jest on tworcg wlasnego prywatnego planu Marshalla, gtéwnie dla krajéw
bytego bloku wschodniego.

Soros Foundations jest to sie¢ fundacji majaca za zadanie promowanic spoleczen-
stwa otwartego. Obejmuje ona tacznie 25 krajéw, tj. pafistwa Europy Srodkowo-Wscho-
dniej i powstale na terenie bylego Zwigzku Radzieckiego oraz Republike Poludniowej
Afryki, Stany Zjednoczone i Haiti. Celami fundacji jest wymiana naukowa i kulturalna,
przeptyw nowych mysdli i idei, a takze wspieranie szkolnictwa wyzszego, demokracji i wolne-
go rynku oraz pomoc dla niezaleznego dziennikarstwa. Réwniez pomoc w rozwigzywa-
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niu probleméw narkomanii czy tez bezposrednie akcje wsparcia finansowego (np. dla
ofiar wojny w Bosni i Hercegowinie) — pozostaja w sferze zainteresowari Fundacji. Pie-
nigdze na t¢ dzialalnos¢ sg czerpane w calosci z zyskéw genialnego finansisty.

Soros zalozyl swojg pierwsza fundacje, Open Society Fund, w Nowym Jorku w 1979 r.,
za$ pierwsza wschodnioeuropejska powstata na Wegrzech w 1984 r. Obecnie sieé Soros
Foundations zawiera nast¢pujace kluczowe jednostki, ktére tworzg liczne programy do-
tyczace edukacji, mediéw, komunikacji spotecznej, praw czlowieka, pomocy humani-
tarnej, nauki, medycyny, kultury i sztuki:

National Foundations

Fundacje te dzialajg aktualnie w 24 krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, bytego
ZSRR oraz Afryki Potudniowej. W naszym kraju filantropijna dzialalnos¢ G. Sorosa jest
znana gléwnie dzieki wlasnie jednej sposréd tych fundacii, tj. zalozonej w 1988 r. Fundacji
im. Stefana Batorego. Jej zadaniem jest wspieranie rozwoju: otwartego, obywatelskiego
spoleczeristwa, gospodarki rynkowej, wspétpracy w Europie Srodkowo-Wschodniej, na-
uki, oSwiaty, kultury oraz dzialalnosci charytatywnej. W 1994 r. Fundacja Batorego wy-
data na te cele 10,6 mln nowych zlotych.

Do najciekawszych programéw Fundacji nalezy szkolna nauka przedsigbiorczosci. Jej
sednem jest ksztattowanie zaradnosci i umiejgtnosci samodzielnego rozwigzywania proble-
mow zyciowych przez uczniéw osmej klasy szkoly podstawowej. W szkole sredniej ucznio-
wie zapoznajg si¢ z kanonami tworzenia wlasnej firmy i zalozZenia te praktycznie realizuja,
Opracowuja technologi¢ produkcji, badaja rynek. przygotowuja biznesplan, wytwarzajg
i sprzedajg bedacy wynikiem tego procesu produkt koricowy. W maju 1995 r., w XXVI Li-
ceum w Lodzi odbyly si¢ Targi Produktéw Firm Uczniowskich; nastepne — w 1997 r. - beda
juz miaty charakter migdzynarodowy.

Lekcje przedsigbiorczosci prowadzone s3 w 201 polskich szkotach, a mtodzi przedsie-
biorcy ksztalcg si¢ w 146 wyprofilowanych placéwkach oswiatowych. W 1995 r. Funda-
cja Batorego wydata p6t miliona zlotych na wiaczenie stu polskich szkét do §wiatowe;
sieci Internet.

International Science Foundation

George Soros zatozyt ISF w grudniu 1992 r., aby pomdc naukowcom z bylego Zwiazku
Radzieckiego przetrwaé kryzys ekonomiczny, bez koniecznosci przerwania prowadzo-
nych dotychczas badai naukowych, badZ opuszczania swojego kraju. Fundacja ta wspiera
penetracje prowadzone przez poszczegdlnych uczonych, ekipy badawcze, instytucje i organi-
zacje. Dzialaniami International Science Foundation kieruje moskiewskie biuro fundacji
wraz ze swoimi przedstawicielami w St. Petersburgu, Nowosybirsku, Wiadywostoku i Jeka-
terinburgu.

Do gtéwnych programéw ISF naleza m.in.:

Emergency Grants Program. W lutym 1993 r. Fundacja oglosila projekt, ktéry zakla-
dal przydzielenie dotacji dla najbardziej produktywnych naukowcéw bylego ZSRR.
Warunkiem byto opublikowanie przynajmniej trzech artykuléw w wiodacych pismach
naukowych w ciggu ostatich pigciu lat. Do ISF naplyneto 35 tysiecy podad, sposrod
ktérych 26145 zostalo zaopiniowanych pozytywnie, i ci naukowcy zostali nagrodzeni
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indywidualnymi jednorazowymi nagrodami w wysokosci 500 dolaréw kazda. Ogéina
wartos¢ nagréd przekroczyla 13 miliondéw dolaréw.

Conference Travel Grant Program. Jest to program umozliwiajacy naukowcom bylego
Zwigzku Radzieckiego wyjazdy na konferencje zagraniczne. Fundacja pokrywa wszelkie
wydatki, lacznie z kosztami podrézy, zakwaterowania, wyzywienia itp. W ciggu dwoch
lat ISF ufundowalo 600 tego typu stypendiéw, dzigki czemu rosyjscy uczeni mogli by¢
obecni na konferencjach i sympozjach naukowych na terenie calego Swiata.

Central European University

CEU zostat powotany do zycia w odpowiedzi na potrzebe poznania alternatywnych form
sprawowania wladzy i organizacji zycia spolecznego — po upadku komunizmu w Europie
Srodkowej. Uczniowie réznych narodowosci potrzebowali miejsca, gdzie mogliby razem
pracowaé nad rozwijaniem nowego sposobu postrzegania otaczajgcej rzeczywistosci oraz
wyksztalci¢ nowe pokolenie przywdédcow inspirujacych i sterujagcych procesem budowa-
nia spoleczeristw otwartych na terenie calego regionu.

Zalozony w 1990 r. Central European University ma aktualnie 55 wydzialéw, na kt6érych
studiuje 1acznie 525 os6b (gléwnie z Europy Srodkowej i Wschodniej). W centralnym
osrodku w Budapeszcie i jego filii w Pradze studenci ucza si¢ na wydziatach: prawa kon-
stytucyjnego, historii, nauk politycznych, ekonomii i socjologii. Jezykiem wykiadowym
jest angielski. George Soros zobowigzal si¢ do przekazywania 10 milionéw dolaréw rocz-
nie przez 20 lat — na pokrycie kosztow zwigzanych z budowaniem doméw akademickich
i innych obiektéw uniwersyteckich.

Central European University jest swego rodzaju prototypem otwartego systemu naucza-
nia, w ktérym studiuje si¢ bardziej w kontekscie poréwnawczym niz narodowym, a wy-
ksztatiowany nawyk oryginalnego i kreatywnego myslenia stwarza relatywnie najwicksze
mozliwosci twdrczego dzialania.

Open Society Institute

OSI jest najnowsza jednostka w sieci fundacji Sorosa. Jego dziatalno$¢ zainicjowano
w grudniu 1993 r. — w celu promowania rozwoju spoleczefistw otwartych na calym swie-
cie. Jako swoiste centrum intelektualne Open Society Institute wspiera debaty i przepltyw
informacji w zakresie kwestii niewystarczajaco zbadanych w skali miedzynarodowe;j. Fi-
nansuje liczne regionalne i krajowe projekty promujace odkrywanie nowatorskich podejs¢
w dziedzinach edukacji, mediéw, reformowania systeméw prawnych i ochrony czlowie-
ka. Wigkszosé programéw OSI jest realizowana w Stanach Zjednoczonych oraz tych kra-
jach i regionach, ktére dotychczas nie znajdowaly si¢ w centrum uwagi Fundacji Sorosa,
ale w ktérych podstawowe wolnosci sa zagrozone, i w ktérych niezbedna jest filantropij-
na pomoc.

OSI kieruje réwniez regionalnymi programami w Europie Srodkowej i Wschodnigj
oraz bylym Zwigzku Radzieckim. Programy Instytutu obejmuja: Burma Project, Forced
Migration Projects, Lindesmith Center, Project of Death in America, Consortium for Aca-
demic Partnership oraz ciagle jeszcze tworzony Sub-Saharan Africa Project. OSI finansuje
takze dzialania Open Media Research Institute oraz wspiera liczne projekty z zakresu
medycyny, stuzb policyjnych i przedsigwzig¢ humanitamych.
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George Soros przebywat w Polsce w marcu 1996 r. - z okazji Swiatowego Kongresu
AIESEC (Migdzynarodowego Stowarzyszenia Studentéw Ekonomii). Podczas spotkania
z Polska Rada Biznesu powiedzial m.in., Zze Polska ma jedna z najzdrowszych gospoda-
rek w Europie Srodkowo-Wschodniej, ale rozped ten zawdziecza reformom sprzed czte-
rech-pigciu lat. Zagrozenia zas to: zbyt wysokie podatki, nie zreformowane ubezpieczenia
spoleczne i zbyt duza czg¢s¢é dochodu narodowego przechodzaca przez budzet.

Chociaz Soros wykupit znaczny pakiet akcji Agrosu, to jednak sprawil pewien zawéd
polskim biznesmenom ogtaszajgc, ze nie planuje dalszych inwestycji w Polsce. W Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej interesuje go tylko i wylacznie rola filantropa.

Wielu ludzi prébowato nada¢ Sorosowi aksjologiczng etykietke, okreslajac go mia-
nem ,najwigkszego inwestora Swiata”, ,,mistrzowskiego zarzadcy finansowego”, czy tez
wreszcie ,niesfornego dziecka Swiatowych finanséw”. Wydaje si¢ jednak, ze najbardziej
adekwatne s3 chyba te wartosciujace sformutowania, ktére wskazujg na to, co najlepsze
w jego dziatalnosci i zarazem — niejako przy okazji — odslaniaja jego pasje zyciows, tj.:
,mi¢dzynarodowy filantrop” i ,,czlowiek, ktéry chce uratowaé swiat™.
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Co oznacza, moim zdaniem,

okreslenie ,,czlowiek przedsiebiorczy”?
(Ankieta uczniowska)

Moim zdaniem czlowiek przedsiebiorczy to czlowiek, ktéry jest specjalista w swoim
zawodzie, jest btyskotliwy, ma ciekawe pomysty, szybko podejmuje decyzje, ciagle sig
doskonali i potrafi zarobi¢ duzo pienigdzy.

Bycie przedsigbiorczym zalezy tylko od nas samych. Nalezy kochaC swoja prace,
umie¢ przekonujaco prezentowaé poglady i uparcie, lecz nie za kazdg ceng, dazy¢ do
bycia jeszcze lepszym.

Szczegdinym problemem czlowieka przedsigbiorczego jest umiejgtnos¢ dzielenia czasu
miedzy prace, rodzing, dbatos¢ o zdrowie. Dlatego powinien umie¢ doskonale planowac
swdj czas.

Wielu ludziom cztowiek przedsiecbiorczy kojarzy si¢ z kim$ miodym, wysportowanym
i utalentowanym. Takich ludzi jest coraz wigcej, poniewaz jest na nich ,zapotrzebo-
wanie”.

Bartek Stawski

LR

Czlowiek przedsigbiorczy to osoba, ktéra do maksmimum umie wykorzysta¢ szanse
ofiarowane jej przez zycie. Nie marnuje czasu na nieprzydatne rzeczy, dazy prosto do
celu. Przedsigbiorczos¢ to réwniez szeroko rozumiana samodzielnos¢. Trudno wyobrazi¢
sobie, ze w sytuacji, gdy nalezy blyskawicznie podejmowac decyzjg, cztowiek 6w bedzie
naradzal i konsultowat si¢ z innymi, ryzykujac zwloka utratg szansy. Inng cechg takiej
osoby jest, a przynajmniej powinna by¢, operatywnos¢. Umiejetnos¢ ta pozwala wyko-
nywaé wiele, nieraz trudnych i skomplikowanych zadad szybciej i mniejszym nakiadem
pracy niz czynig to inni.

Jednak robienie wszystkiego samemu jest zadaniem ponad sity, nawet dla bardzo do-
brego handlowca czy szefa dzialu marketingu. Dlatego tak wazne jest, jakimi ludZmi si¢
otaczamy. Zdolnos¢ wyboru odpowiednich wspétpracownikéw i korzystanie z ich umie-
jetnosci, stymulowanie do rozwoju jest rowniez oznaka przedsigbiorczosci.
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Czlowiek przedsigbiorczy kojarzy mi si¢ z zyciowq przebojowoscia. Czlowiek prze-
bojowy potrafi poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji, nigdy nie pozostaje na bocznym torze.
Dazy prosto do wymarzonego celu, a wszystkie porazki potrafi zamieni¢ w sukces.

Jacek Pomorski

L

Przedsigbiorczosc jako cecha czlowieka wymaga pewnego podtoza, na ktérym mogta-
by zaistnie¢ i rozwijac sig. Z pewnoscia nie wystapi u cztowieka leniwego, nieinteligent-
nego znudzonego zyciem. By¢ cztowiekiem przedsiebiorczym to umie¢ znalezé wyjscie
z trudnej, krytycznej sytuacji. To mie¢ duze pojecie o otaczajacym swiecie, by¢ zarad-
nym, energicznym, pracowitym, pomyslowym. Trzeba wiedzie¢, czego si¢ chce, umieé
to powiedzie¢, realizowaé swoje plany 1 mie¢ dobry kontakt z ludZmi.

Ludzie przedsigbiorczy z reguly osiagajq duzo w zyciu, a przynajmniej maja do tego
predyspozycje. Wiele rzeczy przychodzi im fatwiej niz innym. Lepiej poruszaja sie¢ w ota-
czajacej ich rzeczywistosci, umieja wykorzysta¢ prawie kazda szanse dang im przez los.
Jakims széstym zmystem wyczuwajg nadchodzacg okazje do osiggniecia sukcesu.

Katarzyna Kontek

&N

Moim zdaniem bycie czlowiekiem przedsigbiorczym oznacza pewna wrodzona ceche,
pozwalajacq na pelng realizacje planéw, zamierzefi, napgdzajacg do dzialania sile pocho-
dzacy z wnetrza ciala, duszy i umystu, ktérej dzialanie wplywa na szybki rozwdj 0sobo-
wosci i zapotrzebowanie ciaglego wykazywania si¢ wiedza, sprytem, umiejetnosciami.

Czlowiek obdarzony ta cechg powinien charakteryzowaé sie takimi przymiotami jak inteli-
gencja, zaradnos¢, pracowitos¢, ktére pozwolg mu umiec znalez¢ sig w kazdej sytuacji, umoz-
liwig wybrnigcie z wszelkich kryzysowych momentéw, chwilowych stabosci oraz umiejetnie
spozytkowac aktywnos¢ umyshu. Czlowiek taki posiada réwniez cechy wychwytywania i wy-
korzystywania pozytywnych dla niego trendéw, zdarzefi, sytuacji. One mobilizujg go i za-
checajq do dalszej dzialalnosci oraz do ukierunkowywania swego zapatu i energii.

Planowe i logiczne rozumowanie s3 réwniez domena osoby przedsigbiorczej. Umie
ona szybko ocenia¢, analizowa¢, wybieraé, decydowaé, kierowaé praca, sobg, innymi
ludZmi w spos6b twérczy, wytrwale, konsekwentnie i stanowczo dazyé do postawionego
sobie celu i osiaggnaé go, nawet jesli wydaje sie to niemozliwe.

Czlowiek taki stawia zazwyczaj bardzo wysokie wymagania sobie i wspdlpracowni-
kom, jest bardzo ambitny i nie moze znies¢ wyzszosci innych.

Uwazam, iz osoba taka powinna réwniez braé¢ wszystko pod uwage, uwaznie shichaé
opinii innych ludzi, czerpa¢ wiedze z ich doswiadczefi i nigdy nie popelniac tego bledu.
Dla czlowieka o tych zdolnosciach nie ma rzeczy niemozliwych, caly $wiat stoi otwo-
rem, a przyszlos¢ jego jest catkowicie zapewniona.
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Wadami takiego czlowieka moim zdaniem jest to, ze czasami pozostawia za sabg ptacz
i cierpienie tych slabszych, ktérzy postuzyli mu jako szczeble w drabinie po ktérej posu-
wal si¢ do gory, ku szczytom wiadzy.

Wedlug mnie przedsigbiorczos¢ nie jest cecha nabyta, nie mozna si¢ jej wyuczy¢, gdyz
w takim wypadku, kazdy czlowiek pragnacy odnies¢ w zyciu sukces, a jest ich wielu,
statby si¢ cztowiekiem nader przedsigbiorczym. Takie przypadki zdarzajg si¢ jednak rzad-
ko, co $wiadczy o tym, ze-ludzie o tych zdolnosciach sg wyjatkami.

Agnieszka Bartler

X3

Do kazdego pojecia cztowiek myslacy natychmiast przyporzadkowuje, wykrystalizo-
wany i ustalony przez grup¢ doswiadczedi i wiedzy zyciowej, obraz. Gdy mysle o czto-
wieku przedsiebiorczym natychmiast przed oczami staje mi czlowiek, ktdry jest ogromnie
zabiegany i ma glowe petng pomystéw. Jest to bardzo powierzchowny wizerunek. Naj-
wazniejsze sg cechy jego osobowosci i to one decyduja czy danego osobnika sklasyfiku-
jemy jako jednostke przedsigbiorcza badZ jej przeciwieristwo. Wedlug mnie cechg, ktérg
powinien posiada¢ kazdy czlowiek przedsigbiorczy jest inteligencja. Inteligencja to bozy dar.
Umozliwia z rozumowania czynié sztuke, a z jego efektéw dzielo. Czlowiek przedsigbior-
czy na pewno musi jg posiadaé. Dzigki niej moze zaskakiwa¢ samego siebie stwierdze-
niem: ,,to wcale nie bylo takie trudne”. Kolejng cechg cztowieka operatywnego powinna
by¢ sita wewnetrzna budowana przez: wytrwalos¢, pewnos¢ siebie. Wedtug mnie nie
mozna nazwaé czlowiekiem przedsiebiorczym kogos, kto w przypadku pojawienia sig¢
trudnosci, zatamuje sie pod ich ciezarem. Czlowiek przedsigbiorczy musi podjaé walke
do korica, bez stosowania taryfy ulgowej i bez poddawania si¢ zwatpieniu. Aby si¢ to
moglo staé faktem, czlowiek operatywny musi narzuci¢ sobie odpowiedni styl myslenia,
oparty na zdrowej i konstruktywnej ocenie sytuacji i zbawczej mocy pozytywnego mys-
lenia. Nawet w najtrudniejszej sytuacji musi dokonywaé surowej samooceny, ktéra musi
prowadzié¢ do wnioskéw dajacych wyjscie z sytuacji. Pigknie okresla to chiriska maksy-
ma: ,Madry pyta samego siebie 0 przyczyne swoich bledéw, glupi pyta o nig innych”.
Jednak kamieniem wegielnym pod ,,bycie cztowiekiem przedsigbiorczym” stanowi pozy-
tywny tok my$lenia.

Umozliwia on przycigganie do siebie sukcesu: ,, Zwycig¢zajg ci, ktérzy wierza, ze moga
zwyciezy¢” — Emerson. Bycie cztowiekiem, ktérego umyst jest wolny od odbierajacych
energie watpliwosci i obaw bedacych wytworem chorej wyobrazni. Czlowiek przedsig-
biorczy powinien postepowaé wedlug zasady amerykariskiego generata Thomasa Jacksona:
,Nigdy nie radZ si¢ swoich lgkéw”. Wowczas osiagnie wyzyny swoich mozliwosci. Czlo-
wiek przedsiebiorczy nie powinien réwniez zapomina¢ o olbrzymim znaczeniu wspéi-
pracy z innymi ludZmi. Dlatego wedlug mnie powinien posiada¢ charyzm¢ przywddcy.
Powinien gromadzi¢ wokél siebie ludzi. Rzuca¢ im wyzwania i przez wzajemng wspot-
prace osiaga¢ zamierzony cel. Kolejng cecha, ktéra buduje obraz czlowieka przedsigbior-
czego jest jego umiejetno$é dokonywania selekeji materiatu tworczego, planéw. Stawianie



132 Ankieta uczniowska

sobie jasno wytyczonych celéw. Czlowiek przedsigbiorczy nie moze zagubi¢ sie w nattoku
wlasnych pomystéw, poniewaz wéwczas przejdzie do historii jako niespelniona nadzieja,
niewykorzystany talent. Nie bedzie mial wtedy mozliwosci wypowiedzenia zdania, ktére
Jest marzeniem kazdego walczacego o cos czlowieka: ,Jestem tym, kim zawsze chcialem
byc”. Przedstawilem pozytywy, ktére budujg definicje osoby operatywnej. Jednak. by
mogla ona by¢ pelna, naleiy réwniez ukaza¢ negatywne cechy tego typu osoby. Jest to
czlowiek cierpiacy na chroniczny brak czasu. Traci przez to mozliwosc cieszenia sie
chwila. W ciggtym pedzie zaciera mu si¢ wyrazny obraz tego, do czego dazy. Jeden dzier
jest u niego podobny do drugiego. W koricu dochodzi do wniosku, Ze to, co mu zostalo
w pamieci to glowa ciezka od zmeczenia, opadajaca na poduszke po 14-to godzinnym
dniu pracy, poranna kawa stuzaca zdyscyplinowaniu stale zamykajacych sie, btagajacych
o odpoczynek powiek. Wedtug mnie bycie czlowiekiem przedsigbiorczym wiaze sie z po-
siadaniem kilku pozytywnych cech. ale takze ze straty szczescia, o ktorym spiewa ,, Dzem”:
»-W zyciu pickne sa tylko chwile...”. Czlowiek przedsigbiorczy czesto nie ma na nie
czasu.

Jakub Moskal

b3

Wielu ludziom przedsigbiorczosé kojarzy sie bardzo pozytywnie. Mysle, ze dochodzi
tu do pomieszania dwdch pojec: przedsigbiorczosci w ogéle i przedsiebiorczosci wybi6r-
czej, czyli takiej, gdzie dany osobnik porusza si¢ swobodnie tylko po ograniczonym polu
dziatania. Cztowiek taki okreSlany jest przewaznie mianem czlowieka zaradnego i ambit-
nego, peinego energii oraz niespozytych sit wewnetrznych. W przypadku tym oglada sie
zawsze tylko aspekt pozytywny, pomijajac anomalia, jakie czesto takiej energicznej eg-
zystencji towarzysza, lub tez w ogdle si¢ ich nie dostrzega. Ceni sig i podziwia tg ceche
charakteru. Nasililo si¢ to w ostatnich czasach, kiedy $wiat poczal obracaé sie¢ wokét bu-
sinessu. Nie wiem czemu, ale wiasnie tak powinien wygladaé¢ wzorowy businessman,
powinien by¢ przedsigbiorczy!

Uwazam, ze stowo rozreklamowane i modne po jakims czasie traci swojg wartosé.
Tak bedzie i ze szlachetnym wyrazem przedsiebiorczosé, ktéry jeszcze niedawno ozna-
czal naprawde cos godnego podziwu a w tej chwili nie robi na nas wiekszego wrazenia,
bo wszyscy naokolo sa szalenie przedsigbiorczy. Ludzie zyja szybko, tyrajg dla pieniedzy
1 stanowiska, starajg si¢ znaleZ¢ w tym potwornie wielkim swiecie, ktéry coraz brutalniej
porywa nas w swe wiry. Czy chea, czy nie chea, musza wykazywaé jakas inicjatywe —
inaczej zging. To jest wilasnie to, o czym wspomniatam na samym poczgtku, przedsie-
biorczo$¢ wybidrcza. Skoro jest taka straszna konkurencja, trzeba by¢ tym najlepszym.
Jesli si¢ nie jest z natury energicznym trzeba si¢ nauczy¢ poruszaé przynajmniej w swoim
obrebie z duzym rozeznaniem. Czesto zdarza sie, ze tacy ludzie poswiecaja wszystko,
aby tylko nauczy¢ si¢ udawaé zaradnosé. Rzucajg dla pracy zycie towarzyskie, zanied-
buja obowigzki rodzinne i praktycznie przegrywaja zycie, bo zapominaja, ze oprécz slo-
wa przedsigbiorczos¢ istnieje jeszcze wiele réwnie pieknych wyrazéw. Wpojone majg od
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matego, ze czlowiek istnieje, aby pracowaé, podlizywac si¢ szefowi, jesé, spac, ogladaé
mecze w telewizji i czeka¢ na upragniony urlop.

Zatuje, 7e juz mato kto pamieta prawdziwe znaczenie przedsigbiorczosci. Ze mato kto
nie taczy jej z biznesem, tylko z zyciem codziennym. Juz zapomnieliSmy, iz z pewnymi
cechami si¢ ludzie rodzg i na przyklad stara przekupka z targu na Wileriskiej, handlujgca
Jjajami prosto od kury, moze by¢ o wiele bardziej przedsigbiorcza niz wiceprezes japori-
skiej firmy samochodowe;.

Szargamy stowa, zmieniamy ich znaczenie, ale dzigki Bogu nadal raz na jakis czas
rodza si¢ ludzie naprawde przedsigbiorczy.

Kaja Szafrariska

b3

Jakkolwiek pienigdz w dzisiejszych czasach stanowi dla niekt6rych ludzi podstawowg
wartos¢ i gtéwny wyznacznik drogi zycia, ja nie odczuwam potrzeby bycia bogatym. Nie
znaczy to wcale, Ze zycze sobie uporczywej egzystencji w biedzie. Chcialabym po prostu
swdj byt materialny umiesci¢ gdzies posrodku — miedzy bieda a bogactwem. Sq one prze-
ciez dwoma przeciwstawnymi biegunami — bieda to brak, niedostatek, bogactwo za$ ko-
jarzy mi si¢ ze zbytkiem, nadmiarem, luksusem. Dlatego ten ,Srodek” jest wedlug mnie
najlepszy, najbardziej bezpieczny dla mojego rozwoju wewnetrznego. Cheialabym mieé
pienigdzy ,,w sam raz” — na podstawowe potrzeby (plus jakis luksus od czasu do czasu) —
tyle, zebym nie musiata si¢ o nic martwi¢, zeby nie angazowaly mojej uwagi, rozprasza-
jac ja. Chociaz dzisiejszy swiat staje si¢ w coraz wigkszym stopniu zdominowany przez
materializm i pieniadz rzydzi nasza planetg, dla mnie i tak najwazniejsza wartoscia pozo-
staje czlowiek. Chciatabym przezy¢ swoje zycie uwaznie, twérczo, godnie — a do tego
bogactwo (zewnetrzne) naprawde nie jest potrzebne.

Monika Pyla

%%

Zdecydowanie tak. ,,By¢ bogatym” to sformutowanie w czasie zycia czlowieka wcze-
$niej czy pdéZniej zawsze sie pojawia niezaleznie od miejsca swiata i warunkéw spolecz-
nych. Ten problem nurtuje rézne osoby i rdznie jest postrzegany. Co to znaczy wlasciwie
,,by€¢ bogatym”? Jedni patrza na to zagadnienie od strony materialnej inni od duchowe;j,
ale zawsze wzbudza zainteresowanie. Jednym z podstawowych marzen kazdego czlowie-
ka jest osiggniecie szczescia. Czesto jest ono kojarzone z pieniedzmi, ze ztotem czy klej-
notami, ktére umozliwiaja nam zrealizowanie swoich celéw. Jednak zauwazono, ze ludzie
posiadajacy olbrzymi majatek nie zawsze sg szczesliwi, a wrecz odwrotnie. Celem chrze-
scijan jest maksymalne zblizenie si¢ do Boga, a w Biblii napisano przeciez: ,Eatwiej
wielblagdowi przejsé przez ucho igielne, niz bogatemu dostaé sie do krolestwa niebieskie-
go”. Cos w tym jest. Nasuwa si¢ pytanie: To gdzie szukaé tego bogactwa? Sj ludzie,
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ktorzy ,,zagladaja glebiej i patrzg wyzej”. Rozwijajac si¢ zar6wno fizycznie jak i umyslo-
wo latwiej jest zy€ i zrozumie¢ otaczajacy nas swiat. Moim zdaniem cztowiek moze osig-
gnaé szczescie poprzez nieustanny rozw6j. Mam zamiar wzbogacaé si¢ od wewnatrz przy
czym dazy¢ do uniwersalnosci, aby nie by¢ ograniczonym. Przy okazji zdobywanie wie-
dzy moze umozliwié, choé¢ nie musi, zdobywanie pieniedzy. Wszystkim nam wiadomo,
ze przecietny czlowiek wykorzystuje okoto 10 % mozliwosci swojego mézgu. To duzo
czy malo? Warto si¢ nad tym zastanowi¢, wykorzystaé to co zostalo nam dane. Umysl, to
co tkwi w nas samych, jest naszym najwigkszym bogactwem.

Marek Rarak

EE X3

Pierwsze skojarzenie ze slowem ,,bogaty” to obfitujacy w cos, posiadajacy w nadmia-
rze. Oczywiscie w potocznym znaczeniu ,,bycie bogatym” jest rozumiane jednoznacznie
jako posiadanie duzej ilosci pieniedzy lub innych débr materialnych. Z jednej strony ja
takze sklaniam si¢ ku temu punktowi widzenia, ale z drugiej nie zapominam o sensie
tego wyrazu. Przeciez to takze bogactwo duchowe, intelektualne, pozornie niedostrzegalne.
Taki czlowiek nie jezdzi najnowszym modelem mercedesa, ale pracuje nad kreowaniem
siebie, swojego ja jako indywidualnosci. Dla mnie czlowiek ,bogaty inaczej” miedzy in-
nymi: istota myslaca, zastanawiajaca si¢ nad otaczajacym $wiatem, nie ustajaca w cig-
glym doksztalcaniu, ma co§ z nonkonformisty, stawia pytania i szuka na nie odpowiedzi
lub po prostu robi co§ ciekawego w swoim zyciu, nie ginie w szarej codziennosci. Bogaty
oznacza dla mnie takze réznorodny, niejednolity. A to jest naprawde pociagajace. 1 taka
chcialabym by¢. Zachowa¢ swoja odrebnos¢ duchowa, mie¢ wiasne, niezalezne poglady,
nie zging¢ w natloku zwyczajnosci, by¢é ciekawa Swiata i wrazliwg — tak rozumiem bycie
bogatym. Lecz teraz przejde od tego gérnolotnego znaczenia do bardziej prozaicznego,
mierzonego i przeliczanego na pienigdze. Ludzie tak zorganizowali sobie cywilizowany
$wiat, ze nie moga si¢ oby¢ bez banknotéw, monet, czekéw, kart kredytowych itp. Ale to
jeszcze nie jest problemem. To byl wymég zmian w gospodarce, nalezalo jakims sposo-
bem unormowa¢ metody obracania towarami, ustugami. Niestety komunizm jest wcigz
utopig — kazdy pracuje, ile moze i bierze, ile potrzebuje — nie sprawdza si¢ w praktyce,
handel wymienny takze odpada, totez jestesmy skazani na pienigdze jako $rodek platni-
czy. Ale tu pojawiaja si¢ klopoty. Ludzie otrzymali szersze pole do popisu w ujawnianiu
swojej chciwosci, zadzy gromadzenia i posiadania, by mie¢ wigcej i wiecej. Dzieki temu
zyskujg wrazenie, ze wszystko staje si¢ dostepne bez zadnych probleméw, a jezeli poja-
wiaja si¢ jakiekolwiek — szeleszczacy papierek likwiduje je blyskawicznie. To twierdze-
nie zawiera troche prawdy. Niewatpliwie posiadanie stosownych zasobéw majatkowych
upraszcza wiele rzeczy, otwiera nowe mozliwosci, ulatwia realizowanie marzei. Bez nich
nie mozna zrobi¢ praktycznie nic — mam oczywiscie na mysli nasza cywilizacje, gdyz na
pustyni czy w buszu australijskim bylyby raczej zbedne. Niby ,,pienigdze szczescia nie
daja, ale szczesciu pomagajg”. O tym wie kazdy. Ich brak narzuca wiele ograniczen. Dla
mnie idealem byloby wyzbycie si¢ wszelkich trosk materialnych i zyskanie swobody



Co oznacza, moim zdaniem, okresSlenie ,czlowiek... 135

dzieki temu. To brzmi bardzo og6lnie, gdyz dla kazdego kres wolnosci finansowej jest
umiejscowiony roznie. Dla kogos minimum socjalnym moze staé sie posiadanie wtasne-
go odrzutowca, a innemu do szcz¢scia zabraknie tylko roweru. Ja nie zadam prywatnych
samolotéw — to domena osobnikéw nadmiernie zamoznych, ktérzy z nudéw i braku in-
nych celéw, by lokowa¢ fortune wydaja tysigce dolaréw na melonik, ktéry kosztuje tyle,
gdyz kiedys nalezat do Charlie’go Chaplina itp. czyli tzw. majetni ekscentrycy. Co praw-
da nie jest sztukg zyska¢ takie miano, gdy ma si¢ za co... Ale to tak na marginesie. Mi
wystarczylaby swiadomos$¢, ze nie musz¢ si¢ nazbyt ogranicza¢ w realizowaniu swoich
potrzeb dostepnych za posrednictwem powszechnie uzywanych srodkéw platniczych. Nie
potrafi¢ dokladnie sprecyzowac, jak wygladaja te potrzeby, gdyz apetyt rosnie w miare
jedzenia. Wlasnie to jest niebezpieczne. Nie wiadomo, gdzie lezy granica mi¢dzy rzecza-
mi niezbgdnymi a najzupetniej niepotrzebnymi. Latwo jest dojs¢ w tym momencie do
twierdzenl absurdalnych. Chyba lepiej jest czu¢ lekki niedosyt niz przesyt. Najczescie;
ludziom zbyt majetnym trudniej odnaleZ¢ szczgscie i rados¢ zycia, latwiej ulegaja znu-
dzeniu.

.Bycie bogatym” wydaje si¢ otwieraé bramy raju: pigkne wnetrza, szybkie samocho-
dy, przystojni mezczyZni, czarujgce kobiety. Taki obraz kreujg media, ale jak to wyglada
pod ta gladka powloczka? Pozorne ideaty w slicznej oprawie. Nie ukrywam jednak, ze
chcialabym na jakis czas poczuc si¢ obrzydliwie bogata, spedzi¢ weekend na Seszelach
w willi z basenem — oczywiscie w ramach zdobywania nowych doswiadczen — i spraw-
dzi¢, czy rzeczywiscie tak wspaniale jest by¢ bogatg. Bo na razie z moich doswiadczen
czytelniczo-filmowych wynika wniosek, ze majatek tworzy wiele zludzeri i nie wiem,
czy warto odizolowac si¢ od prawdziwego zycia. No, i rzecz najwazniejsza — pienigdze
nie spadajg z nieba! Trzeba je zarobi¢. Sa to truizmy, a wyplywa z nich mnéstwo konse-
kwencji. Bez tej umiejetnosci trudno si¢ obyé — co prawda niektdrzy twierdzg, ze pienia-
dze leza na ulicy, ale podnies¢ je tez trzeba umiec.

Katarzyna Janiak

3

Tak, bardzo chciatabym by¢ bogata. Dlaczego? Poniewaz pienigdze dajg mi wiele
mozliwosci, jakich nie mialabym bedac osobg niezamozng. To réwniez dlatego, ze nie
chcg martwic si¢ o ,jutro”. Pieniadze dajg bowiem poczucie bezpieczeristwa.

Chce by¢ bogata, poniewaz zdaj¢ sobie sprawe z tego, ze tylko bycie czlowiekiem
zamoznym zapewnia materialny dostatek i lepsze poznanie swiata. Swiata, w ktérym
pieniagdz uwazany jest za najwyzszg warto$¢. Sadze, ze pienigdze daja nam zawsze jaka$
alternatywe, a ich brak staje si¢ dla nas granicq mozliwosci, ograniczeniem.

Mysle, ze pieniadze to moze nie najwazniejszy, ale jeden z wazniejszych celéw nasze-
go zycia. Ja chee by¢ bogata z tych wlasnie powodéw. Wiem, Ze to nie bogactwo da mi
szczescie, ale wiem réwniez, ze nie jest w stanie sta si¢ przyczyng mojego nieszczescia.

Emilia Ciepliriska
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Takie pytanie mozna czesto ustysze¢ podczas rozméw dziecigcych na podwérku.
Mysle, ze kazdy dazy do tego albo marzy o tym, zeby by¢ bogatym. Osobiscie mam
mieszane uczucia co do tego, czy chciatbym posiada¢ duzo pienigdzy, czy tez nie. Uwa-
zam, iz we wspodlczesnym Swiecie pienigdz jest czym$ rzadzacym, dzigki czemu mozna
duzo osiggnaé i zdzialac. Pieniadze moga by¢ jednak wykorzystane zar6wno w dobrym,
jak i w ztym celu. Wiekszos¢ ludzi bogatych ogarnia pewnego rodzaju psychoza: bezu-
stanna pogof za pienigdzem, cheé posiadania stale wigcej i wigcej. W wigkszosci przy-
padkéw ludzie bogaci nie sg wcale szczesliwi, poniewaz ich zycie krazy bezustannie
wokot pieniedzy. Jesli ktos zadalby mi takie pytanie i zazadal jednoznacznej odpowiedzi
z pewnoscig powiedziatbym ,tak”, poniewaz pienigdze zapewniajg pewnego rodzaju
komfort zyciowy. Dzigki pienigdzom mozemy zrealizowaé wiekszos¢ naszych marzen
i nawet czasami uszczeSliwi¢ naszego bliZzniego. Uwazam, iz pienigdze wykorzystane
w dobrym celu s czym$ dobrym i przydatnym cziowiekowi.

Marcin Krukowski

)

Jest taki wydawatoby sie slogan: ,Pienigdze szczescia nie daja”. Jest w tym wiele
prawdy, bo szczescia nigdy nie zapewnil banknot niewiele wiecej wart od papieru na
ktérym zostat wydrukowany. Pieniadz jest pojeciem abstrakcyjnym. To tylko ludzie wy-
myslili i zgodzili si¢ na to, aby jaki$ papierek czy moneta zastepowaly konkretne rzeczy.

Niestety wielu ludzi zapomina o tych banalnych i oczywistych wydawaloby sie praw-
dach. Zyja czasami jak odludki w $wiecie swoich pieniedzy, obudy i fatszu. Gromadza
tg ,fors¢” jak makulature czesto kosztem innych, ktérym jest ona niezbedna do zycia.
Najgorsze i najdziwniejsze u tych despotéw jest to, ze oni tego majatku nie wydaja, nie
przeznaczaja go na konkretne cele. Cieszg sig, bo maja, bo dysponuja, a to jest tylko
fikcja wymyslona przez ich chory umyst. Trzymajac w reku walizke peina pieniedzy,
uwazajg, ze€ juz posiadaja, powiedzmy samochdd. Ale oni go nie kupig, im wystarczy
$wiadomos¢, ze moga go kupi¢! A w praktyce dZwigaja kilka kilograméw papieru! T ta-
kie zachowanie jest chore. Przeciez pieniadze same w sobie nie mogg dawaé szczescia!
A jezeli daja, to to jest juz nienormalne. Dopiero to, co si¢ kupi za te pienigdze, moze
da¢ komus$ rados¢. Ale czy szczescie?

Nie widze nic zdroznego w checi bycia bogatszym, jesli czyims celem jest osiggniecie
swobody i uniezaleznienia sig od troski o rzeczy czysto materialne. I tylko w takiej sytu-
acji pieniadze moga dawac szczescie. Jesli kto§ pozna sposéb, w jaki nalezy z nich ko-
rzystac, aby dawaly mu zadowolenie i radosé, to moze by¢ pewien, ze nie przewrécg mu
w glowie. A uzasadnieniem mojej odpowiedzi na pierwsze pytanie, niech bedzie fakt, ze
owg sztuke posiadiem. A moja odpowiedZ brzmi: ,,Tak, chcialbym by¢é bogaty”.

Chcialby, by¢ bogaty dlatego, ze mégtbym by¢ szczesliwy, zostawié za sobg problemy
materialne, w pelni cieszy¢ si¢ zyciem i robic to, co cheg. Czy bez pieniedzy mozna so-
bie na to pozwoli¢?
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Doszlo tu do pewnego paradoksu. Wydawatoby si¢, ze sam sobie przeczg. W jednym
miejscu piszeg, ze pienigdze szczescia nie daja, a gdzie indziej, ze przynosza tyle dobra.
Niestety pojecia takie jak bogactwo sg wzgledne i nie da si¢ ich tak do korica wytluma-
czy¢. zrozumied czy opisac. Ten temat mozna by rozwija¢ w nieskoficzonosé i nigdy nie
dojs¢ do jednego podsumowujacego wniosku. Mozna by jeszcze rozwazy¢ problemy ta-
kie jak: pienigdze a wladza, pienigdze a zanieczyszczenie srodowiska, itd. Pomystéw jest
na kilka wypowiedzi.

Jakub Zgierski




Sylwia Jaworska

Przedsiebiorczos¢
Atrybut czlowieka i podmiotu godpodarczego

Przedsiebiorczos¢ jest idea, ktéra ma doprowadzi¢ do istotnych zmian w systemie gos-
podarczym kraju. Jest to kierunek myslenia przyjety w rozwigzywaniu probleméw przede
wszystkim ekonomicznych, przyznajacych ludziom prawo do podmiotowosci, czyli uczest-
nictwa w stworzeniu i przeksztalceniu gospodarki, w ktérej nie sa biernymi wykonawcami,
ale inicjatorami dzialai. Zmieniajace si¢ warunki dzialalnosci gospodarczej, w tym duza
swoboda w podejmowaniu i prowadzeniu tej dzialalnosci sprzyja dzialaniom przedsigbior-
czym. To wigc jednostki przedsigbiorcze podejmuja i rozwijaja dzialalnos¢ gospodarcza
lub wyrézniajg si¢ sukcesami. Dzialania przedsigbiorcze w latach dziewigcdziesigtych
staly si¢ dla wielu Polakéw szansg zrobienia kariery przedsiebiorcy, menadzera, inwesto-
ra lub osiggnigcia sukcesu zawodowego. Transformacja systemowa sprzyja dzialaniom
przedsi¢biorczym i takich oczekuje od ogétu spoleczenistwa. Przedsiebiorczosé czlowie-
ka zwykle jest utozsamiana z duzg aktywnoscia, bystroscia, zaradnoscia i systematycz-
noscig, a takze pomyslowoscia i inicjatywa, oraz ze szczeg6lng umiejetnoscia radzenia
sobie z rzeczywistoscig ekonomiczno-spoteczng. Istoty przedsigbiorczosci jest wiec szu-
kanie nowych dziedzin dziatalnosci na bazie autentycznych innowacji lub ich twérczego
nasladowania.

Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ utozsamiona jako:

— rola szukania okazji w zyciu gospodarczym,

— styl zarzadzania (kierowanie ludZmi),

— kreatywnos¢, twérczos¢, innowacyjnosé,

— zespdl predyspozycji psychologicznych (aktywnos¢, odwaga),

— umiejetnosc tworczej pracy w zespole,

— umiejetnos$¢ rozwigzywania probleméw i radzenia sobie w trudnych sytuacjach,

- umiejetno$¢ planowania, zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Celem przedsigbiorczodci jest wiasna aktywnosé, nastawiona na realizacje szeroko
pojetych wlasnych intereséw wedlug ustalonego programu dziatania. Wiasciwa przedsie-
biorczo$¢ polega wigc na szukaniu zmian, reagowaniu na nie i wykorzystaniu ich jako
okazji do innowacji. Podstawowa metodg dzialania przedsigbiorstwa jest wigc innowacja.

Innowacja jest to zmiana polegajaca na zastosowaniu czego$ jakosciowo nowego w da-
nej dziedzinie, polega na odkrywaniu lub wymyslaniu, oraz wprowadzaniu czego$ nowe-
go. Innowacja w wielkiej skali jest wynalazkiem, w malej skali usprawnieniem. Kazda
jednak przynosi okreslone korzysci, jest efektywna. To efekty decyduja o skali innowa-
cji. Polem do innowacji moga by¢ wszystkie dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego.
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Innowacje poprawiaja jakos¢ i nowoczesnos$¢ produktéw, ulatwiajg prace, obnizajg ko-
szty, zwigkszajg prdukcje, pozwalajg zastosowac inng technologi¢ lub inne materiaty,
zwigkszaja wykorzystanie produktéw itp. Zrédlem innowacji sa np. rozwdj nauki, prak-
tyka, reorganizacja, btyskotliwy pomyst. Jednak bez wzgledu na Zrédto innowacja wy-
maga powaznego wysitku, cigzkiej pracy, efektywnych ludzi oraz pieniedzy.

Przedsigbiorczos¢ cztowieka wynika z psychofizycznych wlasciwosci, z zakresu po-
siadanej wiedzy i umiejetnosci oraz sprawnosci intelektualnej, a takze preferowanych
wartosci. Zbidr cech psychofizycznych tworzy osobowos¢, ktéra sthuzy lub nie stuzy
przedsigbiorczosci.

Na ogét osobowosci nonkonformistyczne sa bardziej przedsigbiorcze ze wzgledu na
aktywnos¢, sktonnos¢ do akceptowania zmian, gotowos¢ do podejmowania ryzyka, wy-
sokie poczucie swobody dzialania i odpowiedzialnosci za jego skutki. Przedsigbiorczos¢
uzalezniona jest réwniez od takich cech osobowosci, jak: solidnosé, rzetelnosé, uczci-
wos¢, pewnosc siebie, odwaga, pracowitos¢, zaradnosé, upér, wytrwatosé, energia, inteli-
gencja, silna wewngtrzna motywacja, zdyscyplinowanie itp.

Ponadto przedsigbiorczos¢ czlowieka wymaga na ogét wiedzy z zakresu:

— techniki z konkretnej dziedziny

— ekonomiki i organizacji

— rozwigzywania probleméw innowacyjnych.

Podstawg przedsigbiorczosci jest glgboka wiedza z wielu dziedzin. Czlowiek stale sie
uczy, a wigc zaséb jego wiedzy jest coraz wigkszy. Przedsigbiorczos¢é musi by¢ réwniez
motywowana. Wsréd motywéw dziatari przedsigbiorczych najczgsciej wymienia sie: ched
wybicia sig, bycie lepszym, cheé wzbogacenia sig, obawa przed niepowodzeniem.

Przejawienie si¢ postaw przedsigbiorczych jest uzaleznione od zaistnienia okreglonych
warunkéw obiektywnych i subiektywnych.

Warunki obiektywne nalezg do tzw. warunkéw zewngtrznych, ktére powinny zapew-
ni¢ swobod¢ wyboru, czyli ze kazda jednostka bedzie mogla wplynac¢ na wtasng sytuacje
i wlasny rozwdj. Do tych warunkéw nalezg przede wszystkim:

— gospodarka rynkowa — wywoluje zabieganie indywidualnych uczestnikéw proceséw
gospodarczych o lepszy byt poprzez przedsigbiorczo$é i wysoka efektywnosé w dziata-
niu gospodarczej;

— stabilne uregulowanie prawne, wlasnosciowe, gospodarcze, kredytowe i podatkowe
— dajg jasnos¢ regut dzialania;

- réwnowaga gospodarcza — w ktérej mozna si¢ wyréznié na skutek efektywnych dziatan;

— istnienie motywdéw do podejmowania dziatalnosci;

— samodzielno$¢ podmiotéw gospodarczych i ich zréznicowanie — podejmowanie ry-
zyka wiaze si¢ z szansa wygrania i uzyskania dla siebie korzysci;

— kultura organizacyjna — polega na promowaniu dziatad przedsiebiorczych i innowa-
cyjnych podejmowanych przez pracownikéw.

Warunki subiektywne to zaakceptowanie siebie jako podmiotu dziatania i skierowa-
nie uwagi na te aspekty wlasnej osobowosci, ktére zwigzane sg z podejmowanym dzia-
laniem. Jedng z istotnych wlasciwosci jest motywacja osiggnigc. Ludzie o silnej takiej
motywacji sa bardzo wytrwali w swoich dazeniach, zdolni do pokonywania trudnosci,
nie majg tendencji konformistycznych.
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Rozwdj przedsigbiorczosci wymaga zapewnienia samodzielnosci podmiotéw gospo-
darczych w zakresie zarzadznia, tylko bowiem w samodzielnym przedsigbiorstwie podej-
mowane ryzyka wigza sie z szansg wygrania i uzyskania dla siebie korzysci. Pafistwowe
przedsigbiorstwa z tego wiasnie powodu (brak samodzielnosci) sg tak malo-przedsigbior-
cze. Istnienie konkurencji jest silng motywacja do przejawiania przedsigbiorczosci w celu
wyprzedzenia konkurencji.

Obecnie w Polsce przedsigbiorczos¢ jest znacznie wieksza w malych podmiotach gospo-
darczych. Wynika to z mozliwosci wyboru dzialalnosci i z konkurencyjnosci. Stworzenie
drobnym przedsiebiorcom dobrych warunkéw rozwoju przez panstwo jest czynnikiem
motywujagcym ich rozwdj. W drobnej przedsigbiorczosci tkwi sukces calej gospodarki
narodowej i z tego powodu zasluguje ona na poparcie.

Profil przedsiebiorcy

Przedsiebiorca to osoba prowadzaca przedsigbiorstwo we wlasnym imieniu i na wlasne
ryzyko, czyli jest w zasadzie przedsigbiorca prywatnym. Przedsigbiorca w gospodarce
rynkowej uwazany jest za sile napgdowa postepu i rozwoju, za inicjatora innowacji. Jest
to jego zasadnicza funkcja. Za dobrego przedsiebiorce uwaza si¢ osobg, ktéra potrafi na-
wet w niesprzyjajacych warunkach zatozy¢ przedsiebiorstwo, wlozy¢ w nie maksymalny
wysilek, aby osiagna¢ sukces.

Do zasadniczych jego cech naleza:

— duza wyobraZnia;

— zdolno$¢ podejmowania szybkich decyzji i dzialan;

— silna wewnetrzna motywacja;

— latwos¢é komunikowania si¢ z ludZmi i wspéldzialania z nimi;

— zdolnosé uczenia si¢ i wykorzystywania do§wiadczefi;

— zdolno$¢ przewidywania;

Istnieja takze pewne specyficzne cechy przedsigbiorcy, rézniace go od innych ludzi:

— odwaga i energia, w tym gotowo$¢ do ryzyka,

— pracowito$¢, przedsigbiorczosc;

— inteligencja;

— solidnos¢ i nczciwose.

Warunkiem powodzenia przedsigbiorcy jest stosowanie innowacji i strategii przedsie-
biorczych. Przedsigbiorcy w swojej dziatalnosci postuguja sie réznymi strategiami taki-
mi jak:

— zajecie wiodacej pozycji — przedsigbiorcy daza do opanowania rynku swoim pro-
duktem eliminujac konkurentdw, angazuja wszystkie sily i §rodki w osiagniecie celu,
ktdry jest bardzo oplacalny;

— twércze nasladownictwo — przedsiebiorcy ulepszaja ten produkt konkurenta ktéry
zostal zaakceptowany przez rynek, obecnie wielu przedsigbiorcéw krajowych opiera si¢
na nasladownictwie krajéw zachodnich i robi na tym dobre interesy;

— wyprzedzenie konkurencji — przedsi¢biorcy zakupuja wynalazek produktu, ktérego
jeszcze nie ma na rynku i szybko wchodza z nim na rynek, opanowujac go;

- opanowanie specjalizacji — polega na perfekcyjnym znawstwie produkcji doskonalej
jakosci wyrobéw, z ktéra konkurencja nie moze rywalizowag;
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— zdobywanie klienta — po ustaleniu przyczyny braku klienta, nalezy stworzy¢ warun-
ki dostosowujgce sprzedaz do wymogdw (klienta) rynku.

Na zasadzie tej strategii wymyslono sprzedaz na raty, sprzedaz wysytkows, wypozy-
czalnie produktdw, leasing.

Wyszukanie okreslonej strategii jest zadaniem przedsiebiorcy i jezeli mu si¢ to uda,
moze osiggnaé wielkie korzysci.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze ludzi przedsigbiorczych cechuje:

- skoncentrowanie si¢ na wlasnych dzialaniach i osigganych wynikach;

— umiejetnos¢ pokonywania trudnosci;

— samodzielnos¢ dzialania;

— duzy realizm i sprawnos¢.

Prekursorzy badan i studiéw nad przedsigbiorczoscia Thorsten Veblen (1857-1929) i Jo-
seph Schumpeter (1883-1950) réznie sformutowali swoje zdania i poglady na temat tej idei.

Wedlug Veblen’a uczestnicy Zycia gospodarczego (przedsigbiorcy) dzielg si¢ na:

— wlascicieli srodkéw produkcji (ich celem jest zysk);

— specjalistdw, inzynierdw, ekonomistow (ich celem jest praca twdércza, wynalazki,
kieruja si¢ instynktem tzw. ,,dobrej roboty”).

Wedtug Schumpeter’a Zrodtem zysku w przedsigbiorstwie sg ludzie poszukujacy no-
wych produktéw i ustug.

Przedsigbiorczos€ jest utoZsamiana z innowacjami, czyli nowymi, oryginalnymi roz-
wigzaniami w sferze techniki, technologii i organizacji pracy. Przedsigbiorczo$¢ w tym
wypadku polega na ksztaltowaniu nowego popytu lub nowego sposobu zaspokajania po-
pytu. Na tym po czg¢sci opiera si¢ relacja migdzy przedsigbiorczoscia a rynkiem.

Uwaza sie, ze we wspdlczesnym swiecie zakoriczyla si¢ era spoleczenistwa technokra-
tycznego i menadzerskiego, czyli takiego, ktére preferuje wysoka technike i zarzgdzanie.
Zaczyna si¢ natomiast era spoleczefistwa przedsigbiorczego, w ktérym dominujg innowa-
cja i samodzielnos¢, rozwijajaca gospodarke i zycie spoleczne. Przedsiebiorczo$¢ moze
si¢ staé systemem wartosci tj. celowo dobranym zestawem cech spoleczenstwa prefero-
wanych w zarzadzaniu i rzadzeniu oraz cz¢scia jego kultury. Nowych jednak zachowan
trzeba si¢ uczy¢ latami.
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By¢ liderem — czyli jak przewodzi¢ innym

Liderem mozna by¢ wszgdzie: w rodzinie, dzialalnosci zawodowej, w zyciu spotecz-
nym. W kazdej z tych dziedzin spotykamy ludzi, ktérzy wywieraja wplyw na nasze po-
stgpowanie, decyzje, a w konsekwencji na to, jak nam si¢ zyje. Rozwijanie w sobie cech
przywddczych pozwala nam samym przejmowac ster spraw w swoje rgce. Ale czym tak
naprawde jest przywddztwo? Na czym ono polega?

Moim zdaniem przywddztwo jest to zdolnosé zjednywania sobie zwolennikdw. Wiel-
kimi przywddcami byli: Jezus z Nazaretu, Martin Luter King, Hitler, John F. Kennedy.
Ich umiejetnosci rzadzenia bardzo si¢ r6znily, wszyscy jednak mieli zwolennikéw,

Zasadniczy problem tkwi w tym, iz wigkszo$¢ ludzi Zle definiuje pojecie przywédztwa,
poréwnujac j3 z funkcjg i pozycjg spoleczng. Dlatego obserwujemy walke o stanowiska,
godnosci i tytuty.

Aby wyr6zni¢ przywddce grupy nalezy jej sie przyjrzeé. Wystarczy przez chwile za-
obserwowac zachowania. Czyja opinia wydaje si¢ najcenniejsza podczas wypracowywania
zbiorowych decyzji? Na kogo zwraca si¢ szczegélng uwage podezas dyskusji? Kto uzyskuje
szybko zgodg 1 poparcie og6lu? I najwazniejsze: za kim podaza reszta grupy? Odpowie-
dzi na te pytania pozwalaja wskazac, kto jest rzeczywistym przywddca danej grupy ludzi.

Nie chodzi o to, by wywiera¢ wptywy; wywieramy je zawsze. Wazne jest jakie one sg
i czy rozwijamy swoje zdolnosci przywdédcze. W ksigzce Przywddcy Bennisa i Nausa
znalazlam takie zdanie: ,, W rzeczy samej mozliwosci przewodzenia s ogromne i mieszcza
si¢ w zasiggu wigkszosci ludzi”. Trzeba jedynie w to uwierzy¢! Sama postawa nie wystarczy,
by zosta¢ wybitnym przywddca, z drugiej jednak strony bez wlasciwych postaw nie da
si¢ w pelni dobrze funkcjonowac jako lider. Postawy sg tym ,.czyms” co pozwala wybié
si¢ ponad innych. Moglabym tu przytoczy¢ sentencje, ktérg niedawno uslyszalam ,,To co
jest za nami, i to, co jest przed nami, jest niczym w poréwnaniu z tym, co jest wewnatrz nas”.

Prawdziwy przywédca moze odrzuci¢ wszystko z wyjatkiem ostatecznej odpowiedzial-
nosci. Gdy podejmujemy si¢ nowego zadania nalezy zada¢ sobie pytanie: czego sie ode
mnie oczekuje? W opisie obowiagzkéw moze byé wiele rzeczy nalezacych do nizszych
pozioméw odpowiedzialnosci, zawsze jest jednak kilka zadar, ktérych nikt inny za nas
nie wykona. Pierwszym krokiem jest wigc rozréznienie pomiedzy tym, czym musimy
zajac sie¢ osobiscie, i tym, co moze zrobié ktos inny.

Przywdédztwo polegajace wylacznie na inspirowaniu dzialaf i kierowanin nimi ma
swoje ograniczenia. Wolny od nich jest ktos, kto wywierajac wplyw, ksztattuje jednocze-
$nie zdolnosci przywddcze swoich zwolennikdw.



By¢ liderem — czyli jak przewodzi¢ innym 143

Zbyt czesto oczekujemy od ludzi lojalnosci wobec stanowiska kierowniczego, a nie
wobec osoby, ktdra go piastuje. Pierwsza rzecza, ktérg przywédca musi zadeklarowacé to
autorytet oparty na zwiazkach miedzyludzkich, a nie na uprawnieniach. Ludziom nie zalezy
na tym, co wiesz, dop6ki nie wiedza, jak bardzo ci zalezy. Trzeba zrezygnowac z oczeki-
wania formalnej lojalnosci, aby pozyskac rzeczywisty lojalnos¢. Gdy brak jest wiary w przy-
wddce, kazdy pretekst moze powstrzymac che¢ podazania za nim.

Wiekszos¢ ludzi mysli, ze sukces przychodzi nagle i niespodziewanie. Traktujg go jako
szczedliwy traf, moment, zdarzenie, chwile. W rzeczywistosci tak nie jest. Sukces jest
procesem. Polega na uzywaniu wczesniejszych osiggnigé jako wzorca i oparcia dla na-
stepnych. Inni ludzie uwazaja, ze sukces to lut szczescia, dlatego graja na loterii zycia.
Faktycznie kazdy sukces jest rezultatem planowania i nastepuje wdéwczas, gdy sposob-
nos¢ i przygotowanie spotykaja si¢ w czasie i przestrzeni.

Jeszcze inni sadza, iz sukces jest uczeniem si¢ unikania porazek. I to réwniez nie jest
prawdg. Sukces poprzedza czesto nauka na bledach i niepowodzeniach. Porazka jest
okazjg do rozpoczecia dziatania na nowo, w sposéb bardziej inteligentny. Prawdziwa kle-
ska ma miejsce wowczas, gdy nie wyciggamy wczesniej wlasciwych wnioskéw.

Gdy ludzie zdadzg sobie sprawe, ze jako przywddca mozesz zapewnié im sukces,
pdjda za toba! Ktos kiedys powiedzial: ,,Sukces to zycie rodzinne: gdy tylko ci si¢ powo-
dzi, wszyscy krewni przypominajg sobie o twoim istnieniu”,

Podobnie jest w pracy. Przywddca, ktéry sam odnidst sukces i okazal zainteresowanie
sukcesem swych podwladnych bedzie mial lojalnych zwolennikéw pragnacych si¢ roz-
wija¢ wraz z calg firmg.

Przedsigbiorstwa, ktére sobie dobrze radza, maja przywddcéw dobrze radzacych sobie
z ludZmi. Wigkszos¢ szeféw wielkich korporacji na pytanie o najwazniejszg ceche odpo-
wiedzialnego przywddcy, odpowiada jednoznacznie: ,,Umiejetnos¢ postepowania z ludZmi”.

Jeden z politykéw amerykaniskich powiedzial kiedys: ,,— Najwazniejszym skladnikiem
formuly sukcesu jest wiedza o wspétzyciu z ludZmi—". Ludzie bowiem stanowig najcen-
niejszy kapitat kazdej firmy, bez wzgledu na to, czy zajmuje si¢ ona produkcja débr prze-
znaczonych do sprzedazy, sprzedaje dobra wyprodukowane gdzie indziej czy tez oferuje
ustugi niematerialne. Nic si¢ nie ruszy, dopdki ludzie nie zechca sig do tego przylozyc.

Wszyscy skuteczni przywddcy maja wizje tego, co powinni osiggnaé. Jest ona Zrodiem
energii pozwalajacej podejmowac wysilki i rozwigzywa¢ problemy. Majacy wizje przywdédca
spetnia pewnego rodzaju misj¢, zarazajac otoczenie swoim entuzjazmem. Indywidualne ra-
cje odsuwa si¢ na inny plan, poniewaz calos¢ staje si¢ wazniejsza od jednostkowych dazeri.

Osoba niedoswiadczona postrzega wizj¢ sukcesu w sposdb idealistyczny, zadowalajac
siec nia samg. W swej naiwno$ci obwieszcza ja innym oczekujac, iz marzenia zastgpig
prace i nie zdajac sobie sprawy, Ze sukces potrzebuje konkretnego, wspierajacego dziala-
nia. Doswiadczeni przywddcy znaja ludzks chwiejnos¢ i kruchos$¢ marzen. Urzeczywist-
nienie musi sukcesu by¢ rezultatem wspéidziatania grupy ludzi.

Wszyscy wielcy przywddey rozumieja, ze pierwszym ich obowigzkiem jest samodyscyplina
i rozwdj wiasny. Nie moze przewodzi¢ innymi ktos, kto sam nas soba nie moZze zapanowac.
Wielka osobowos¢ moze przewodzi¢ wielkiej organizacji, postep mozliwy jest jednak tylko wte-
dy, gdy przywddca gotéw jest zaplaci€ kazdg ceng. ,,Czlowiek, ktéry cos umie, zawsze znajdzie
sobie praceg, czlowiek, ktéry zna mechanizmy ludzkich zachowari, zawsze bedzie szefem”.
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Emaus

Dwa tysigce lat temu Zmartwychwstaty Jezus przylaczyt sie do dwdch uczniéw, ktérzy
,.byli w drodze do wsi zwanej Emaus”. Zastat ich watpiacych w Jego zmartwychwstanie
i mozliwos¢ wyzwolenia Izraela. Gdy przyblizyli si¢ do wsi ,,wszedl, zeby zostaé z nimi.
Gdy nastepnie zajat z nimi miejsce u stolu, wzigwszy chleb, poblogostawil go, polamat i dawat
im. Oczy im si¢ otworzyly i poznali go, lecz On znikngl im z oczu” (Lk 24, 29-30).

W 1949 roku Ojciec Piotr — deputowany parlamentu francuskiego i wieloletni obrorica
praw najubozszych — przyszedt do George’a — bylego kryminalisty znajdujgcego sie w tra-
gicznym stanie psychicznym w szpitalu — i nie moggc ofiarowaé mu wiele powiedzial:
,»ChodZ pom6z mi pomagaé innym”. Zdanie to stalo si¢ podstawowym hastem i warto-
$cig nadrzgdna utworzonego w Neuilly Plaisance pod Paryzem domu pomocy dla bez-
domnych, bezrobotnych, pozbawionych srodkéw do zycia mieszkaricéw powojennego
Paryza. Poczatkowo liczba korzystajacych z oferowanej pomocy byla niewielka. Osro-
dek utrzymywany z poselskich pensji Ojca Piotra przybral nazwe Wspélnoty Emaus, na-
wigzujac do wydarzenia sprzed dwdch tysiecy lat i podkreslajac podstawowy cel jej
dzialania — dawanie nadziei i pomocy tym, ktérzy musza zaczynaé od nowa. Stopniowo
Wspdlnote zaczelo odwiedzaé coraz wigcej potrzebujacych. Tak jak cheiat Ojciec Piotr,
stanowita ona dla nich ostatnig szansg¢ kontynuowania zycia, wydZwigniecia sie z niedo-
li. Od samego poczatku respektowano podstawowe wartosci i reguly organizujace zycie
Wspdlnoty — solidarnos¢, tolerancje, uczciwosé i prace. Stanowila ona jedyng zaplate za
otrzymane dobro i na niej opierala si¢ cata nadzieja i mozliwos¢ przetrwania w niesprzy-
jajacych warunkach. Pierwsze problemy pojawily si¢ wraz ze wzrostem liczby mieszkari-
cow domu i z brakiem statych dochodéw (Ojciec Piotr nie kandydowal na nastepna
kadencje i nie przystugiwata mu juz pensja poselska). Gdy zauwazono, ze zebrze on no-
cami na ulicach i w kawiarniach, postanowiono za wszelkq cene zaradzié tej sytuacji.
Wspdlnotowey na zdezelowanym wézku, za niezbyt wyg6rowang cene, podjeli sie robienia
przeprowadzek, pomagali w wyworzeniu mebli, handlowali. To pozwolilo im w stosunko-
wo krétkim czasie podnies¢ na do§¢ dobry poziom sytuacje finansowg Wspdlnoty i stwo-
rzy¢ tym samym warunki dla organizowania efektywniejszej pomocy.

Kolejne cigzkie doswiadczenie, jakie dotkneto Wspdlnote w Neuilly Plaisance, stano-
wiace okazje do wyprdbowania jej wytrwalosci i solidarnosci pojawito si¢ w 1954 roku.
Wtedy Francje dotkneta bardzo sroga zima wygarniajaca na ulice rzesze biedakéw nie
posiadajacych minimalnych srodkéw na przezycie. Ojciec Piotr nie mial innego wyjscia.
Podobnie jak general De Gaulle, ktdry w 1940 roku wzywal swoich rodakéw do organi-
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zowania samoobrony, tak i on apelowal do spoleczefistwa francuskiego o pomoc dla
umierajgcych z zimna, gtodu i choréb bezdomnych. Francja zdala ten egzamin na pigtke
z plusem. Kolejne wspdlnoty zaczely powstawac na terenie catego kraju jak grzyby po
deszczu. Efekty tej pigknej akeji s3 widoczne do dzis. Idea-Emaus — praca, tolerancja,
nadzieja — szerzona na calym Swiecie przez Stowarzyszenia Przyjaciol Emaus — zrzesza-
jace tych, ktorzy najpelniej realizuja si¢ w dawaniu siebie innym — zaowocowala powsta-
niem ok. 400 Wspdlnot na calym swiecie (w tym ok. 100 we Franciji).

W Polsce ziarno padlo na zyzng glebe. Za sprawg Heleny Brawczyniskiej i Zbigniewa
Drazkowskiego 28 kwietnia 1995 roku zostato utworzone w Lublinie, jako jedyne w kra-
ju, Stowarzyszenie Emaus.

Efektywna pomoc i inspiracje czerpali zalozyciele gléwnie od Wspélnoty z Kolonii w Niem-
czech. ktéra wspélnie z ok. 30 Wspdlnotami z Holandii, Belgii, Francjii, Portugalii,
Szwajcarii, Wloch, Austrii i Niemiec zorganizowala na tamtejszym stadionie aukcje rze-
czy uzywanych. Dzigki szczodrosei i ofiarnosci mieszkaficéw miasta, przyniosta ona do-
chdd w wysokosci 120 tysiecy marek, co pozwolllo inicjatorom akcji — m.in. Stephanowi
Drechslerowi — v-ce przewodniczacemu Emaus Migdzynarodowego w Paryzu na urucho-
mienie Stowarzyszenia w Lublinie. Swojg dziatalnosé rozpoczglo ono od podjecia wspét-
pracy z, zatozong w 1990 roku, Fundacjg ,Migdzy Nami” i Fundacjg ,,Pomoc Spoleczna
S.0.S” Jacka Kuronia. Efekty pojawity si¢ bardzo szybko. W Kreznicy Fundacja ,,Miedzy
Nami”, statutowo zajmujaca si¢ osobami z uposledzeniem umys'lowym, zorganizowala
pracg w warsztatach: ceramicznym, rgkodzielniczym i stolarskim dla pigtnastoosobowej
grupy niepetnosprawnych umystowo z okolicznych wsi. Regularnie przyjezdzaly one na
osmiogodzinne zajgcia, oswajajac si¢ z pracg i przyzwyczajajac si¢ do miejsca. Piecioro
z nich postanowilo osiedli¢ sig w Krgznicy na stale i oni to wiasnie dali poczatek Wspélno-
ty Emaus, ktdra rozpoczgta funkcjonowanie pod kierownictwem Zbigniewa Drazkowskiego
pod koniec 1995 roku. Rozpoczeto intensywng pracg, aby zapewni¢ jej samowystarczalnosé,
co jest podstawowg zasadg jej egzystowania, zasada przyjeta jeszcze przez pierwotng
Wspdlnotg z Neuilly Plaisance. Przy budowie domu Wspélnoty w Kreznicy i uprawie
ziemi pomagali i pomagajg nadal nie tylko polscy wolontariusze. Przyjezdzali i przy-
jezdzg tez chetni z zagranicy, gtéwnie z Belgii. W tej chwili grupa osdb uposledzonych,
mieszkajaca w domu w Kreznicy, znajduje sie pod stalg opiekg wolontariuszki z Holandii.
»Wszyscy sobie pomagamy, z dnia na dzief stajemy si¢ coraz bardziej $wiadomi odpo-
wiedzialnosci za t¢ rodzing, ktérg wzajemnie tworzymy. Staramy si¢ ulzy¢ sobie w pracy
i zy¢ zgodnie z przekonaniem, ze jezeli ja tego nie zrobig, bedzie musiat to zrobié kto
inny” — méwi Tadeusz Rutka — mieszkaniec Wspélnoty i zarazem kierownik sklepu zalo-
zonego przez Stowarzyszenie Emaus. ,Mieszkaricy domu w Kreznicy bardzo lubig tutaj
przyjezdza¢. Poniewaz najczesciej zabieramy ich w soboty, z racji mniejszego ruchu, to
oni juz od poniedzialku robig zapisy i ustawiaja si¢ w kolejki, z niecierpliwoscia czekajac
korica tygodnia” — méwi dalej Tadeusz Rulka. Sklep w Lublinie przy ulicy Chmielnej 4
zacza} tak na dobre funkcjonowaé we wrzesniu 1995 roku. Pracuje w nim okolo 5-10
wolontariuszy, ktérzy za wykonywang prace nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia, gdyz
czynienie dobra dla drugiego cztowieka jest bezcenne. Lokal wynajmowany jest za cigz-
kie pienigdze od MZBM. Remont 300 metrowego pomieszczenia przeprowadzili sami.
Towary znajdujace si¢ na pélkach, meble, ubrania pochodzy z darowizn, z likwidowa-
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nych mieszkan. Kierownik sklepu méwi o duzej ofiarnosci mieszkaricéw, ale tez skarzy
sig, ze sklep ,bardzo czesto traktowany jest jak komis. Ludzie chcg zaplaty za zostawio-
ne rzeczy. Wtedy musimy thumaczy¢ im na jaki cel przekazane beda zarobione pienigdze,
zapoznajemy ich z ideg Emaus i pocieszamy, Zze nagroda czeka w niebie”. Ceny na pod-
stawowe rzeczy (ubrania, artykuly gospodarstwa domowego, meble) nie sg zbyt wygéro-
wane, wrecz niskie, zeby, jak méwi Tadeusz Ruika ,kazdego, kto jest w potrzebie, byto
sta¢ kupi¢, nie chcemy bowiem niszczy¢ godnosci cztowieczej jalmuzng”. Pojawiajace
si¢ antyki bardzo skrupulatnie wycenia natomiast komisja pracownikéw, zeby handlujg-
cy nimi milosnicy nie mogli dorobi¢ si¢ na ludzkiej ofiarnosci. Klientela sklepu jest bar-
dzo liczna, zapotrzebownie ogromne. ,,Bywa tak, ze po paru godzinach od otwarcia
sklepu nic juz nie ma na pétkach” — méwi kierownik. Kupujacy realizuja pragniena ofia-
rodawcéw — darczyficom jest niekiedy trudno rozstaé si¢ z rzeczmi majagcymi duzg war-
tos¢ osobista, emocjonalna, ale robia to, bo chca, zeby one nadal mogty stuzy¢ innym.

Emaus, przy calej swojej tolerancji i otwarciu na drugiego czlowieka, nie chce korzy-
sta¢ z dobr wspélczesnego swiata. Sklep i uprawa roli stanowig dwa podstawowe 7Zrédia
utrzymania Wspélnoty. Korzysta ona tylko z pracy wiasnych rak i ludzkiej ofiarnosci.
Nie interesuje ja inny sposéb zarabiania pieniedzy, gdyz, jak méwi Tadeusz Rulka, ,,nie
powinnismy wchodzi¢ w §wiat, ktéry nas odrzucit”.




* by¢ czlowiekiem bogatym...

Czy chce by¢ czlowiekiem bogatym?

(Ankieta uczniowska)

Tak, chee by¢ czlowiekiem bogatym. Tak samo, jak miliony innych ludzi na swiecie.
Kazdy ma w tym jakis$ cel. Walczy o niego réznymi sposobami. Czasami nie udaje sig to
co zamierzyl, chociaz nierzadko dostaje wigcej. Dlaczego tak si¢ dzieje i po co ludzie tak
bardzo staraja zdoby¢ mndstwo pieniedzy?

Staé si¢ bogatym — to marzenie chyba kazdego miodego cztowieka. Czlowieka spra-
gnionego pienigdzy, wladzy, stawy, chcacego zrobic karierg, wybi¢ si¢ ponad przecigt-
no$é. To wystarczy, aby za wszelka cen¢ walczy¢ o bogactwo.

Ale to nie wszystko. Nie kazdy wychodzi z zatozenia, Ze ,za pieniadze mozna kupié
wszystko”, czy tez ,,po trupach do celu”. Niejednokrotnie dazenie do wysokiej pozycji
finansowej umotywowane jest bardziej szlachetnym celem niz kupno czwartego samo-
chodu. Ludzie zamozni zwiedzaja $wiat, poznajg inne kraje, kultury, zwiedzaja galerie,
muzea, chodza do teatru. Sa bardziej wyksztalceni. Te korzysci, plynace z mozliwosci
wydawania duzych ilosci pieniedzy, stuzq nie tylko postrzeganiu ich jako ludzi bogatych, ale
przede wszystkim rozwijaja samego czlowieka, jego osobowos¢, wngtrze, kulturg osobista.

Pieniadze dajg takze niezbedne czlowiekowi poczucie bezpieczeristwa. W kraju takim,
jak np. Polska, w ktérym w ciagu dziesigciu lat obalono jeden ustr6j i wprowadzono inny,
zaszlo 1 weiaz zachodzi wiele zmian. Ale majatek, zaréwno w starych, socjalistycznych
czasach, jak i teraz, w nowej demokracji, jest pewnego rodzaju zabezpieczeniem. ZarGw-
no psychicznym, dajacym , jedynie” swiadomos$¢ nienaruszalnosci osobistej, jak i zapew-
niajacym realna, fizyczng ochrong przed brutalnym swiatem zewngtrznym.

Dzigki duzej ilosci pienigdzy mozemy sta¢ si¢ soba, tzn. robi€ o wiele wigcej rzeczy,
o ktérych mozemy tylko marzyé, np. ubieraé si¢ tak, jak cheielibysmy, czy wyjezdza¢ w pigk-
ne i odlegle miejsca. Wysokie konto w banku pozwala zrealizowa¢ marzenia, zostawic
rzeczywistos¢, odsunac od siebie problemy. Pozwala poczu€ sig wolnym, niezaleznym i szczgs-
liwym. Jest alternatywa dla szarego, nudnego swiata biednych. Nawet pozwala o nim za-
pomnied.

Sy dobre strony bogactwa, te, ktére ulatwiaja Zycie, sprawiaja, ze staje si¢ ono bar-
dziej kolorowe. Zdarza si¢ jednak zbyt czgsto, Ze pieniagdze zdobywane s3 poprzez klam-
stwa, malwersacje, oszustwa, przestgpstwa czy zbrodnie. Sy tez ,zle” pienigdze, ktore
powoduja zepsucie, wyniszczenie wnetrza czlowieka, niezaleznie od sposobu, w jaki zo-
staty zdobyte. One powoduja pyche, préby wywyzszenia si¢ ponad biedniejszych, ale tak-
ze nad tych, ktérzy doréwnuja nam gruboscia portfela. Wazne jest wige to, aby wiedzie¢
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w jakim stopniu mamy prawo cieszy¢ si¢ naszym bogactwem. Pienigdze zdobyte w uczci-
wy sposéb, zarobione wieloletnig cigzkq praca, takie na ktére zastuzylismy i ktére wy-
magaly od nas wielu wyrzeczeri sa najwigksza nagroda i dajg bardzo duzo satysfakcji.

Cheg¢ posiadania gotéwki, drogocennych przedmiotéw i okazatych budowli, ale réw-
niez radosci z podziwu wywotanego tym wszystkim wyksztalcita w nas cechy, bez ktérych
bogacenie sig, czyli zdobywanie (zarabianie) pieni¢dzy nie mogloby mie¢ miejsca. Np.
wytrwalo$¢, konsekwencja, pracowitoS¢. Aby wejs¢ w posiadanie odpowiedniego kapita-
tu, trzeba by¢ réwniez cztowiekiem przedsiebiorczym.

Katarzyna Kontek

bk okl

Gdybysmy to pytanie zadali zwyktemu, zapedzonemu obywatelowi, odpowiedzialby
na pewno z poblazliwym usmiechem: ,,Oczywiscie, kto przy zdrowych zmyslach nie
cheialby tego?”: Ja réwniez przychylam si¢ do zdania statystycznego Kowalskiego z tym,
ze do jego ,tak” dodam jeszcze swoje ,,ale”.

Pierwszym elementem, kt6ry przemawia za tym, ze bezapelacyjnie warto byé czlo-
wiekiem bogatym jest fakt, e taki stan zapewnia poczucie mozliwosci obrony (konkretnie
utrzymania) wlasnej rodziny. Jest to rdzennie ludzkie pragnienie. Juz w czasach kamie-
nia lupanego , jaskiniowy tata” wychodzit natadowany adrenaling i uzbrojony w maczu-
ge¢ na polowanie. Wracat rozradowany, dzierzac hup zapewniajacy byt rodzinie. Obecnie
zmienity si¢ metody, ale zaréwno wytrwato$¢, jak i nieodzownos¢ realizacji tej powinno-
sci, pozostaly nienaruszone, za$ zdobycie bogactwa daje poczucie dobrze spetnionego
obowiazku. Daje genialng $wiadomosc, ze zona nie bedzie musiata przed kazdymi zaku-
pami spogladac nerwowo w $wiecacy pustkami portfel. Gwarantuje réwniez, 7e syn nigdy
nie powie ojcu, Ze byt nieudacznikiem, ktéry gdzies si¢ pogubit na drodze swojego zycia.
Kolejng zalet bycia czlowiekiem bogatym jest to, Ze tego typu stan umozliwia dokony-
wanie suwerennych wyboréw. Cztowiek niezalezny finansowo mocno trzyma ster swoje-
go zycia i kieruje je na te wody, ktére wiagnie jemu wydaja sie przyjazne.

Mysle, ze doktadnie sytuacje zaleznosci ilustruje pewna chiriska maksyma, ktéra méwi:
~PIzy czyim stole siedzisz, tego stuchasz”. Czowiek bogaty sam jest panem swojego
zycia. Przedstawilem zalety bycia bogatym, na pewno stanowig one solidny argument
przemawiajaCy za tym, ze czlowiekiem zamoznym zdecydowanie warto by¢. Jednak jak
Juz wspomnialem na wstepie mojej odpowiedzi istnieje takze druga strona medalu. Bycie
bogatym niesie ze sobg takze wiele niedogodnosci. Pierwszym i dla mnie najbardziej
uposledzajgcym cztowieka atrybutem bogactwa jest to, ze wigze si¢ ono z ,pracoholi-
zmem”. Stanowi on ja gdyby. produkt uboczny procesu zdobywania fortuny. Czlowiek
dotknigty ta przypadloscia traci zdolnos¢ odkrywania pigkna zycia, ktdre stanowia: mi-
log¢, fascynacja, szalefistwo... itp. Zastgpuje je grubo ciosanym czarem materialnych
przedmiotéw. Pokrywa kurzem zapomnienia istotg otaczajacego go $wiata. Dzisiaj serce
jest wazne o tyle, ze drgczy je nerwica i nasz pracoholik musi spedzaé kilkanascie dni w roku
na oddziale kardiologii. Pluca sg zatkane nagromadzonym w nich dymem z kilku paczek
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papieroséw wypalanych dziennie. Wiosny nie dostrzega poniewaz jego limuzyna ma za-
ciemniane szyby, a urlopu nie miat od paru lat.

Jedyng rzecza, ktéra go dzisiaj ekscytuje s zera stale przybywajace na koncie. Czto-
wiek obsesyjnie gromadzacy fortung zawsze na koficu zostaje sam. Nie ma przyjaciot,
cho¢ otaczajg go thumy tych wiernych i oddanych tzw. ,,zyczliwych” — ,....zyczliwi to
najgorszy gatunek tajdakéw...” — A. Bursa. Wiec przyjaciét ma jego fortuna, a on sam juz
chyba dawno zapomnial, jak wielkim skarbem jest posiadanie bliskiego serca. Najlepiej
ogrom samotnosci cztowieka uzaleznionego od swojego bogactwa obrazuje znowu chifi-
ska maksyma: ,,Pogrzebom bogaczy nie brakuje niczego poza ludZmi, kt6rzy ich zaluja”.

Chce by¢ cztowiekiem bogatym, ale nigdy nie cheiatbym, by to przystonito mi bez-
cenne pikno. Przede wszystkim jest nim dla mnie kochajace serce drugiej osoby i pigk-
no, ktdre si¢ z nim wiaze. Dokladnie obrazuje to kolejna chiniska maksyma: ,,Madry jest
czlowiek, ktéry majac dwa chleby, sprzedaje jeden, zeby kupié lilig”.

Jakub Moskal

bk

Czy cheesz by¢ bogaty? To jedno z najczesciej powtarzajacych si¢ pytai w réznych
ankietach i wywiadach. Zdecydowana wigkszo$¢ spoteczeristwa odpowiada na nie prze-
czgco, badZz wymijajaco. Ludzie, ktérzy dopiero daza do sukcesu, twierdza, iz bogaci s
mniej szezgsliwi w zyciu, a ci, ktérzy juz cos osiagneli, méwia, ze bez pieniedzy zyliby
réwnie dobrze. Wydaje sig, ze wstydzimy sie bogactwa, a rozmowa o nim jest krepujgca.

Podobnie sformutowane pytanie o przyszto$é pojawilo si¢ na jednej z ostatnich lekcji
w mojej klasie. Okazalo sig, ze jako jedyny powiedzialem wprost: ,.chce byé bogaty”.

Tak, cheg by¢ bogaty, nie wstydzg sie i nie ukrywam tego. Wiem, ze wcigz dla wiek-
szosci Polakéw ludzie zamozni to naciggacze i oszusci, ktérzy swa fortung musieli zdo-
by¢ nieuczciwg droga, czesto kosztem innych. Ale sg przeciez i tacy, ktérzy do swej
wysokiej pozycji materialnej doszli sumiennie pracujac przez wiele lat. Mnie réwniez
stowo pienigdz natychmiast kojarzy si¢ z cigzkq pracq. Wiem, ze jesli wykorzystam szan-
s¢, jaka jest zycie w realiach wolnego rynku, to spelnie swoje najwieksze marzenie —
bede dumny i szczgsliwy z tego, co robig. A pienigdze beda pewnego rodzaju dodatkiem
czy tez rekompensaty za méj wysitek.

Nie chcialbym jednak wzbogacic si¢ za wszelkg ceng. Mysle, iz bede mial dosé rozamu
i silnej woli, aby nie sta¢ si¢ niewolnikiem pieniagdza. Mam nadziejg, ze nigdy nie doj-
dzie do sytuacji, w kidrej stan mego konta okaze si¢ wazniejszy od rodziny badz przyjaciét.

Moéwi sie, Ze pienigdze szczgscia nie dajg. Podzielam ten poglad, gdyz znam wielu
ludzi, ktdrzy cale swe zycie podporzadkowali karierze, swoistej pogoni za ,,garscig zielonych”.
I kiedy ich marzenia o znalezieniu si¢ w gronie elity finansowej stawaly si¢ rzeczywistoscia,
okazywalo sig, ze wlasciwie nie majg juz po co zyé. Qsiagali swéj wymarzony cel i nie
bardzo wiedzieli, co dalej... Gdy szukali rady, okazywalo sie, ze ich zony juz dawno
odeszly, a najlepszy kumpel pigé lat temu zmienil numer telefonu... Zostawali sami ze
swoja ,.kupa szmalu”.
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Wybieram inny rodzaj szczescia. By¢ zadowolonym z tego, co sie w zyciu zrobito,
miec grono przyjaciot, a w szczegdlnosci kogos, z kim mégibym dzieli¢ si¢ bogactwem.
Tak, to chyba jest gtéwny powdd, dla ktérego chciatbym dobrze zarabiaé. Pragne, aby
kiedy$ moje dzieci mialy zapewniong przysztos¢ i jak najlepszy start w zyciu. Ja takg
szans¢ juz otrzymalem od moich rodzicéw. Stworzyli mi odpowiednie warunki do roz-
woju, mozliwos¢ inwestowania w samego siebie. Dlatego sa szczesliwi, gdy widza, ze
korzystam z danej mi szansy.

Nie wiem, czy uda mi si¢ dopia¢ celu, przeciez tak czgsto decyduje o tym przypadek.
Jedli nie, to trudno. Ale nie méglbym sobie wybaczy¢, gdybym po drodze stal sie czlo-
wickiem bez wnetrza, bez osobowosci. Chee by¢ bogaty zaréwno materialnie, jak i du-
chowo i wierze, ze pozostaje to w zasiggu moich mozliwosci.

Jacek Pomorski

b

Czy moje aspiracje Zyciowe dazg w kierunku zdobywania majatku, bogactwa, czy tez
nie? Jest to trudne pytanie, gdyz wybdr jednej z dwéch powyzszych drég zyciowych po-
cigga za sobg konieczno$¢ bycia przygotowanym na konfrontacje z rzeczywistoscia wy-
branego Swiata, nie zawsze spelniajacego zalozone przez nas warunki.

Czy bogactwo moze da¢ zupelne szczgscie? Wedlug mnie — nie. Ale takze bycie bied-
nym nie przynosi zadowolenia z zycia. Uwzgledniajac wszystkie argumenty, ktére posta-
ram si¢ wyrazi¢ ponizej pragn¢ zajaé stanowisko przewazajgcej czesci ludzkosci.

OdpowiedZ moja na powyzsze pytanie brzmi ~ ,.tak”, lecz chc¢ zaznaczyd, ze nie jest
to wedlug mnie sytuacja idealna. Czlowiek nieprzecigtnie zamozny zatraca pewne pozy-
tywne cechy, takie jak np. che¢ dawania, dzielenia sie, wspolezucie bliZnim, skromnosé.
Pragnie natomiast nieustannie pomnazaé swéj dobytek, czasami nie zwazajac na nic,
»idac po trupach”, pyszny, zepsuty i falszywy. Taka nie chce byé nigdy.

Mysle jednak, ze znaczna ilos¢ pienigdzy przyczynilaby sie do osiggniecia wielu ce-
16w, ktére sprawiaja, Ze moja egzystencja na tym Swiecie nabiera pewnych, blizej nie
okreslonych jeszcze, ksztaltéw. Bogactwo daje czlowiekowi réwniez wolnos¢ wyboru,
mozliwo$¢ realizowania marzen, inwestowania w siebie, bliskich, otoczenie. Pozwala takze
na wyrazanie siebie poprzez stréj, wystréj wnetrza domu, poglady na Swiat. Jest to moze
mysl dos¢ dziwna, gdyz teoretycznie nie zalezy to od statusu spolecznego, lecz patrzac
na obecne stosunki migdzyludzkie mozna zaobserwowaé, ze cztowiek bogaty, majacy
odmienny punkt widzenia Swiata i ukazywania swego wnetrza, nazwany bedzie ekstra-
waganckim, ekstrawertycznym, oryginalnym, a biedny — szalonym, glupim, §miesznym,
nierozumianym. Takimi prawami rzadzi si¢ dzisiejszy swiat. Swiat Iudzi bogatych.

Tak wigc podsumowujac powyzsze rozwazania chee oswiadezyé, ze wedlug mnie, aby
moéce cos uczyni€, mie¢ prawo do glosu i mozliwo$¢ zmieniania, poprawiania $wiata w
naszych czasach trzeba mie¢ duzo pienigdzy. Kazdy czlowiek chcacy cof osiggnaé powi-
nien mieé to na wzgledzie i nie zapomina¢, ze inni takze chca zy¢ godnie.

Agnieszka Bartler
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Nie wiem, czy chcg by¢ bogata. Nie wiem, czy chee ptawic si¢ w pienigdzach, nieko-
niecznie szczesliwa i beztroska. Wiem, ze chcg czego$§ w zyciu dokonaé. Czegos, co
mogloby nie da¢ ludziom o mnie zapomniec.

Stowo ,,pieniadze” stworzyto dla nas co§ w rodzaju mitu. Biednie interpretujemy bo-
gactwo z powodzeniem w zyciu, laczac pojemnos¢ konta z uroda. Mato jest 0s6b, (o zgro-
zo!) ktére wolalyby mie¢ bogate wnetrze niz duzy majatek, chociaz patrzac z drugiej
strony trudno si¢ im dziwic. Zyjemy w Swiecie, gdzie wpajanie zasad moralnych sku-
tecznie zastapila gonitwa za pienigdzem. Czlowiek rodzi si¢, aby zarabiac, uczy si¢ row-
niez w tym celu. Im wigcej studiuje, tym wigcej placi, a im wigcej placi, tym wigcej ma
mozliwosci, ze zdobedzie potrzebna mu wiedze, aby w koricu spozytkowac ja do pracy,
ktéra przyniesie efekty w postaci pienigdzy. Nie liczy si¢ sama wiedza, liczy si¢ to, co za
takg wiedz¢ mozna kupic. Swiat traci swoja moralnosc.

Pochodze z rodziny dos¢ zamoznej. Ojciec do wszystkiego doszedt ci¢zka pracg i chwa-
la mu za to. Zapracowal na nasz byt i to, ze moge mie¢ o wicle lepszy statt, niz wielu
moich réwiesnikéw. Nie brakuje mi niczego, pienigdze w moim domu to tylko jedna z rze-
czy niezbednych do jakiej takiej egzystencji. Cos, co pozwala nam kupi¢ jedzenie, arty-
kuty codziennego uzytku, podrézowaé po swiecie. Szanujemy to co mamy. Zadna praca
nie haribi”, a jesli jest to do tego prawdziwa, uczciwa orka, trzeba mie¢ do niej odpowie-
dni stosunek.

Wiasciwie to nigdy nie zastanawiatam si¢ nad tym, czy chce by¢ w przyszlosci boga-
ta. Wiem, ze musze czegos dokonaé. Nie wiem, czy mi si¢ to uda, ale zamierzam sama
zapracowacé sobie na ludzki szacunek i pamigé, bo sg to bardzo wazne rzeczy w Zyciu
kazdego czlowieka. Przynajmniej powinny nimi by¢. Pienigdze same w sobie nie robig
na mnie wrazenia. Jedynym racjonalnym powodem, dla ktérego chciatabym by¢ bogata
jest mozliwosé dalszego ksztalcenia sig. Jest to moze bardzo egoistyczne spojrzenie, ale
tak wlasnie uwazam. Dla mnie liczy sig¢ najpierw wnetrze cztowieka, a potem dopieto
grubos¢ portfela. Niestety, czgsto spotykam ludzi o odmiennych pogladach...

Sita, jakg daje pieniadz, neci ludzi i pcha do réznych desperackich czyndéw, ktdre cze-
sto moga by¢ bolesne dla innych. Czego nie robi si¢ dla bogactwa? Jak bardzo mozna
zatracic si¢ w gonitwie za plikiem banknotéw? Chociaz z drugiej strony patrzac, ile zdzia-
lano za sprawg tego pliku banknotéw...

Spér o prawdziwa wartos¢ pienigdza toczy si¢ i bgdzie toczyl jeszcze bardzo dlugo.
Podobno bogactwo to pojecie wzgledne, ale zastanawiam sig, jak nalezy interpretowac to
stowo. Czy chodzi tu moze o to, zZe za jego sprawa zyskujemy sobie wzgledy otoczenia,
czy moze o to, ze jest umowne i ulome?

Starajac si¢ odpowiedzie¢ na zadane pytanie powiem niepewnie ,,Tak, chcg by¢ bogata,
ale tylko odrobinke. Chce mieé pieniadze, ktére pozwolityby mi dalej si¢ rozwija¢ i reali-
zowaé po czesci marzenia, Zebym mogla poméc moim rodzicom i bez wyrzutéw sumie-
nia zalozy¢ rodzing”. I to jest méj cel, bo zycie bez celu jest jak bogacz bez wyobrazni,
ktéry nie wie na co spozytkowaé swoje zasoby materialne.

Kaja Szafrasiska
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Pienigdze majg zazwyczaj ludzie przedsiebiorczy lub kombinatorzy. Ci pierwsi to isto-
ty pelne energii, aktywne zyciowo, pracowite i dzigki temu dochodzace do celu. Umiejg
»zadba¢ o swoje”, wzigz swoj los w swoje rece i prze¢ do przodu. Potrafig ,,zakrecié sie”
wokot swoich intereséw, kombinowa¢ — sg wygodni, inteligentni, btyskotliwi, elokwentni.

Czesto zakladajg ,,wlasny biznes”, otwieraja prywatne zaklady, gabinety, firmy, przed-
sigbiorstwa, biura. To tacy, kt6rzy ,.tapia zycie za nogi i cisng jak cytrynke” (cytat z wpisu
pamigtnikowego z lat dziecifistwa). Przedsigbiorczos¢ kojarzy sie dzisiaj z umiejetnoscia
,robienia pienigdzy” (nie ukrywam, ze mi takze), nic wigc dziwnego, ze gwattowny roz-
woj cywilizacji stwarza takim ludziom wiele nowych szans, nowych pél do popisu...

Monika Pyta

%%

W zwigzku z tym, ze jestem czlowiekiem mlodym i dopiero wkraczam w dorostosé to
pojecie jest godne uwagi. Aby samodzielnie (prawie samodzielnie) funkcjonowaé w spo-
leczenstwie i osiagna¢ dobrg pozycj¢ w Zyciu nalezy te ceche posiadaé. Najpierw jeste-
smy ksztalceni przez rodzicw, pdzniej przez nauczycieli, az w Koricu jestesmy pewna
odrebng osobowoscia. Piszg o tym dlatego, ze taka postawa nie przychodzi z dnia na
dzien, ale jest ona wynikiem dtugotrwalego wychowania. Czlowiek przedsiebiorczy ma
w sobie duzo energii, wykazuje inicjatywe, zaradnosé i pomystowosc, ale oprécz tego
powinien wykazywa¢ si¢ checig do zycia, dobrg kondycja fizyczng, a wreszcie lojalno-
Scig wobec innych ludzi, ogélng uczciwosci i kultura osobista. Cztowiek, ktéry potrafi
zalatwi¢ ,kazda” spraw¢ musi posiadaé wiedze o szerokim zakresie i byé przyjaZnie na-
stawiony do ludzi. Osoba ptzedsigbiorcza zastanawia sie jak rozwiklaé swoje problemy,
Jak zdobyc¢ pieniadze na utrzymanie czy zalozenie rodziny, gdzie jest jej miejsce, a dzigki
tej cesze to wszystko jest tatwiejsze od rozwigzania.

Marek Rarak

%%

Rozumiem to jako zdolnos¢ prowadzenia réznorakich intereséw, transankcji, inwesty-
cji, itp. Uwazam to za ceche czlowieka, ktéry wie jak wykorzystaé istniejaca sytuacje —
co i gdzie sprzeda¢, a gdzie kupi¢ - by jak najwiecej zyskaé, z tatwoscig pomnazaé swéj
majatek. ,,Bycie przedsigbiorczym” jest wymogiem naszych czaséw. Sprawdza si¢ w wie-
lu innych dziedzinach poza krggami biznesowymi. Mysle, ze wigze si¢ to z talentami
organizacyjnymi, wytrwatoscia w dazeniu i realizowaniu zaplanowanych celéw, nie pod-
dawaniu si¢ porazkom. Nie wszyscy s3 w stanie lub chcg podolaé takim wymaganiom.
Trzeba by¢ odpornym psychicznie, mie¢ silng osobowos¢, by znalezé swoje miejsce we
wspélczesnym biegu na szczyty. Ten ,,wyscig szczur6w” jest tylko dla najlepszych, placa
za to pracoholizmem. schorzeniami psychosomatycznymi etc. Dla mie wszystko to sa
konsekwencje tej niewinnej przedsigbiorczosci. Ta pogor za byciem jeszcze szybszym,
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sprawniejszym, przydatniejszym nie ma korica. W naszym $wiecie wszystko ma by¢ naj,
super, maksymalne. Powstaja nowe cuda techniki, $wiat staje si¢ coraz mniejszy dzieki
blyskawicznemu przekazowi informacji, polaczeniu ogélnoglobalng pajeczyng — Interne-
tem. przyklady mozna by mnozy¢. Tylko dokad to zmierza? Gdzie jest miejsce dla czlo-
wicka? Coraz trudniej odnajduje on siebic na tej skomputeryzowanej planecie.

Katarzyna Janiak

%2k 2%

Bycie czlowiekiem przedsigbiorczym oznacza bycie czlowiekiem inteligentnym, za-
radnym i bardzo twérczym. Taki cziowiek nie osigga jednak wszystkich swoich sukce-
sow jedynie dzigki swej pomystowosci i ambicjom. Osigga je przede wszystkim dzigki
cigzkiej pracy. Czlowiek przedsigbiorczy jest wytrwaly i uparcie dazy do celu, nie ugina
si¢ pod przeciwnosciami losu. Traktuje zycie bardzo powaznie i dostrzega wszystkie jego
strony. Umie je wykorzystac. Jest bardzo aktywny i posiadanie inicjatywe. Na co dzieri
bardzo samodzielny potrafi wspétpracowa¢ z innymi. Ludzi jedna sobie réwniez dzigki
swojej elokwencji i zdolnosci odnajdywania si¢ w kazdej sytuacii.

Uwazam, ze kazdy z nas powinien dazy¢ do tego, aby sta¢ sie jak najbardziej przed-
sigbiorczym i choc jest to niezwykle trudne do osiagniecia to jednak warto pracowaé nad
sobg, aby moc jak najbardziej zblizy¢ si¢ do tego ideatu.

Emilia Ciepliriska

%%k

Mianem czlowieka przedsigbiorczego okreslamy ludzi, kt6rzy potrafig sami zrealizo-
waé wlasne marzenia, sg skorzy do podejmowania réznych decyzji oraz przedsigwzigé,
sg ludZmi zaradnymi i samowystarczalnymi. Tacy ludzie sami najlepiej wiedzg ,,na co
ich sta¢”, co chcg osiagnaé w zyciu i nad czym muszg popracowaé, aby zrealizowaé swo-
je cele oraz plany zyciowe. Uzyskane przez siebie talenty ciggle starajg si¢ pomnazac.
Uwazam, iz teraz jest coraz mniej takich ludzi. Wigkszo$¢ wspodlczesnej spolecznosci
czeka na gotowe, ,,podane na tacy”, nie starajac si¢ wysilié, aby to osiaggnad.

Marcin Krukowski

LR

Kiedy méwimy o bogactwie nasuwa si¢ pytanie: co trzeba zrobié, jakim trzeba by¢,
aby zdoby¢ fortung? Najczgstszymi odpowiedziami na tak postawione pytanie bytoby slo-
wa. operatywny, nowoczesny czy przedsigbiorczy. Wilagnie, zastanéwmy si¢ nad tym
ostatnim sformulowaniem. Czy czlowiek przedsiebiorczy to tylko taka osoba, ktéra do-
brze sobie radzi w biznesie, czy to stowo ma szersze znaczenie? Czy piecioletni chiopiec
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lub osiemdziesigcioletnia staruszka moga by¢ przedsigbiorczy? I co w ogéle znaczy to
stowo?

Moim zdaniem oznacza ono umiejetnos¢ zadbania o siebie w réznych sytuacjach, za-
pobiegliwos¢. Cztowiek przedsiebiorczy umie znalez¢ si¢ w kazdych okolicznosciach,
stara si¢ o to, aby sprawy toczyly si¢ zgodnie z jego wola. Jest samodzielny, nie boi sie
1 umie rozmawiac z ludZmi. Nigdy nie mysli o sobie jako o nieudaczniku, ze nigdy mu
nic nie wyjdzie i do niczego w zyciu nie dojdzie. Stara si¢ pokazaé¢ w jak najlepszym
swietle, nie naginajgc przy tym swojej osobowosci do wymagan otoczenia. Jest opty-
misty. Kocha zycie, jest otwarty na ludzi i umie ich sobie zjednywaé. Chlonie informacje
z otoczenia, z medidw, jest na biezaco w wiekszosci tematéw. Ma wiele réznorodnych
zainteresowar, ktdre stara si¢ rozwija¢. Wie czego chee i czego ma oczekiwac od innych.
Zna swoje mozliwosci, wady i zalety. Jest tolerancyjny. Nie odméwi, gdy ktos poprosi
g0 0 pomoc. Ma tez pewne zasady, ktérych nigdy nie lamie. Nie jest konserwatywny.
Stara si¢ by¢ obiektywny. Ktamstwo i przemoc napelniajg go obrzydzeniem. I najwaz-
niejsze: wie, ze zycie jest krétkie, wigc stara si¢ wykorzystywa¢ dany mu czas i zy¢ pel-
nig zycia. Taki wizerunek czlowieka przedsigbiorczego mam przed oczami.

Jakub Zgierski
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Ignacy Chwesiuk

~Niechaj bogacz pozostanie bogaczem,
a biedny biedakiem...”

Czy warto by¢ czlowiekiem bogatym?

Gdy zadalem sobie postawione w temacie tej pracy pytanie, z miejsca nasun¢la mi sie
watpliwosC. Nie chodzi oczywiscie o watpliwo$¢ typu ,jak powinienem na nie odpowie-
dzie¢”; o wicle bardziej zaintrygowalo mnie samo stowo ,,bogactwo”, ktére wypadatoby
tu chyba sprecyzowac. Jak podpowiada Sfownik jezyka polskiego pojecie to oznacza ,,za-
sOb débr majacych duzg wartos¢”. Na pierwszy rzut oka jest to interpretacja czysto ,,ma-
terialna”, mysl¢ jednak, ze gdyby glebiej wezyta si¢ w t¢ stownikowg definicj¢, mozna
by ja ujrze¢ w nieco odmiennym Swietle. To prawda, ze wigkszo$é ludzi postrzega bo-
gactwo jako pewien okreslony stan zamoznosci, wyrazajacy si¢ w posiadanych przez
czlowieka przedmiotach, ale nie znaczy to wcale, ze przedmioty owe musza by¢ przez
niego traktowane jako dobra prymarne. ,,Zaséb débr” nie zawsze sklada si¢ tylko z piek-
nego domu, drogiego samochodu i kolorowego telewizora; réwnie dobrze moga tworzyé
go takie wartosci jak: milos¢, wolnos¢, przyjaZi, czy choéby drugi czlowiek. Uogélnia-
jac, mozna by przeprowadzi¢ podzial débr na duchowe i materialne, czy jak kto woli
.wyzsze” i ,nizsze” i tylko od indywidualnej decyzji kazdego z nas zalezy, ktére z nich
beda w naszej osobistej hierarchii rzeczy wazniejsze. Nie oznacza to naturalnie, ze czlo-
wiek postawiony jest przed wyborem: ,,albo bgde bogaty duchowo, albo materialnie” —
alternatywa taka na szczgscie nie istnieje. Mozna byé przeciez bogaczem i reprezentowadé
sobg przy tym wielkg wartos¢ moralng. Nie kazdy biedak staje si¢ tez z miejsca Swiety.
Inna sprawa, ze czlowiekowi ubogiemu latwiej jest tg Swigtosé osiagna¢. Tak przynaj-
mniej moéwi Biblia, a scisle méwiac sw. Mateusz, ktéry w swej Ewangelii cytuje stowa
samego Jezusa: ,,Zaprawdg, powiadam wam: Bogaty z trudnoscig wejdzie do krélestwa
niebieskiego. Jeszcze raz wam powiadam: Latwiej jest wielbladowi przej$é przez ucho
igielne niz bogatemu wejs¢ do krélestwa niebieskiego”.

Powyzsze stwierdzenie z pewnoscig wywoluje niepokdj w gtowie kazdego bogatego,
dla kedrego Biblia stanowi jakikolwiek autorytet. Wprowadza ono w jego zapewne usta-
bilizowane zycie niepewnos¢, ktdra chwieje jego — wydawaloby sie — trwatymi funda-
mentami i prowokuje do pytania: ,,Czy rzeczywiscie warto by¢ czlowiekiem bogatym?”
Kierujac si¢ powyzszym cytatem, nalezaloby bez wahania odpowiedzie¢, ze nie. Nie jest
to jednak az tak oczywiste, gdyz w gruncie rzeczy posiadanie majatku nie jest rzeczq zta.
Takze pieniadz, nie jest chyba sam w sobie zlem, skoro pelni w Zyciu ludzkim przynaj-
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mniej kilka pozytecznych funkcji. Pozwala on organizowaé materialng cz¢s¢ naszej eg-
zystencji i przy odrobinie dobrej woli méglby staé sig¢ podstawg szczescia wielu ludzi,
przynajmniej w aspekcie cielesnym. Co prawda, nie stuzy on zwykle zboznemu celowi,
jest pomimo to w zyciu cztowieka zawsze obecny i poniekad konieczny:

Za pienigdze ksigdz sie modli
Za pienigdze lud si¢ podli
Za pienigdze patron stawa
Za pieniqdze dobra sprawa.

Tak brzmig stowa starej kujawskiej piesni. W bardzo obrazowy i zarazem prosty sposéb
przedstawia ona funkcjonowanie i znaczenie pienigdza. Wyraza to, co chciatlem powiedzieé
juz wezesniej: Nie da si¢ jednoznacznie stwierdzi¢ czy pieniadz petni w zyciu ludzkim
rolg pozytywng, czy negatywng. Wszystko zalezy bowiem od tego, w jakim celu jest on
wykorzystywany. Bogactwo moze by¢ dla czlowicka przekledistwem, ale moze tez staé
si¢ jego blogostawieristwem. Majatek — to przeciez podstawa materialnego bytu czlowieka.
Daje mu on mozliwos¢ swobodnego dzialania i samodzielnego decydowania o swym losie.
Czlowick bogaty nie musi nieustannie zabiegac o zaspokojenie swoich potrzeb doczesnych,
nie musi bez przerwy zdobywa¢ srodkéw potrzebnych do zycia, gdyz ma je zapewnione
dzigki swojemu bogactwu. Tym samym staje si¢ on wolny od ciaglej pogoni za pienigdzem,
tak charakterystycznej dla wigkszosci ludzkiej populacji. Czlowiek taki moze wiec spo-
kojnie poswiecié¢ si¢ sprawom ducha, ktére w jego Zyciu zajmowac beda miejsce najwaz-
niejsze. Gorzej, gdy takie ,.zycie duchowe” doprowadzi bogatego do catkowitej alienacji
1 zamknie mu oczy na drugiego czlowieka. Nie to jest jednak najgorsze. Czesto zdarza sie,
ze jedynym celem czlowicka bogatego jest tylko pomnozenie swego majatku. Bogactwo
staje si¢ tu najwyzsza wartoscia i celem, do osiggniecia ktérego czlowiek kieruje swoje
wszelkie dazenia i gotéw jest zastosowaé przy tym wszelkie, nawet najbardziej radykal-
ne srodki. I w tym wiagnie tkwi cale niebezpieczenstwo bogactw. Bardzo trafnie ujmuje
to Ewangelia wg $w. Mateusza, ktérej fragment pozwolg sobie juz po raz drugi przytoczy¢:

»Nikt nie moze dwém panom stuzy¢. Bo albo jednego bgdzie nienawidzit, a drugiego
bgdzie milowal, albo z jednym bedzie trzymal, a drugim wzgardzi. Nie mozecie stuzy¢
Bogu i Mamonie.”

Tak wigc widzimy, ze czlowiek, ktérego bogiem staje si¢ Pieniadz, zapomina o Bogu
prawdziwym. Zapomina tez, ze Zycie jego nie jest zalezne od jego mienia. Niestety,
uswiadamia to sobie zazwyczaj zbyt p6Zno, bo dopiero w obliczu $mierci.

Cale to rozumowanie traci jednak racje bytu, jesli bgdziemy rozpatrywaé je z punktu
widzenia ateisty. Ktos, kto uwaza, ze Boga nie ma, nie musi przeciez wybieraé migdzy
Nim a pienigdzem. W takim wypadku dazenie do zdobywania débr materialnych jest wiec
chyba uzasadnione. Gdzie bowiem czlowick, ktéry odrzuca istnienie Ducha, ma szuka¢
oparcia, jesli nic w swiecie materii? Problem w tym, ze niewielu jest zdeklarowanych
ateistow, a jeszcze mniej prawdziwych. Ale nawet jesli juz tacy sig trafig, nie wydaja si¢
by¢ wcale chciwsi od zdeklarowanych ,,wierzacych” wszelkich wyznar.

Dlatego tez, warto jest si¢ zastanowié, czy bogactwo, mimo swoich niekwestionowa-
nych, wspomnianych juz wyzej, dobrych stron, jest czlowiekowi do zycia potrzebne, czy nie?
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Jasne jest, ze kazdy musi z czego$ zyC. Trzeba w koricu jes¢, gdzie§ mieszkac i w cos
sie ubraé. Do zycia wystarczy jednak czlowiekowi pewien minimalny stan posiadania,
zapewniajacy mu godziwy byt. Nikt nie potrzebuje natomiast przepychu, ktéry nie stuzy
niczemu innemu, jak tylko zaspokojeniu zwyklej préznosci. Mimo to, wszyscy, mniej
lub bardziej swiadomie, daza do jak najwigkszej wlasnej wygody, wszyscy pragng za-
pewnic sobie tatwe, lekkie i przyjemne zycie. Taka jest juz natura ludzka, zawsze zreszty
taka byia i nic nie wskazuje na to, aby miata si¢ ona kiedykolwiek zmieni¢ (czytaj: zmie-
ni¢ na lepsze). Oto wigc okazuje sie, zZe bogactwo jest czlowiekowi potrzebne, ale do
zaspokojenia jego pustych ambicji. Nie jest tez ono dla nikogo koniecznoscig, to pewne.
Takie postawienie sprawy niczego jednak nie rozstrzyga, dlatego zmuszony jestem do
ponownej (I mam nadziejg, Ze juz ostatniej) zmiany zawartego w temacie sformulowa-
nia. Zapytajmy teraz: ,,Czy bogactwo jest dla czlowieka przydatne?”

Zanim na to pytanie odpowiem, musz¢ przynaé, ze taka jego forma jest dla mnie du-
zym ulatwieniem i pozwoli mi na szybsze zakoriczenie tych nieco chaotycznych wywo-
déw. Mowiac krétko — odpowiedZ wydaje mi sie tu oczywista.

Bogactwo jest rzeczg bardzo uzyteczng i mysle, ze samo w sobie nie stanowi ono dla
czlowieka zagrozenia. Co wigcej, bardzo ulatwia mu zycie i daje wiele powodéw do za-
dowolenia i radosci. Zadaniem cziowieka jest jedynie unikanie pulapek, ktére ono ze
soba niesie. Niebezpieczefistwo bogactw tkwi bowiem nie w bogactwie, ale w samym
cziowieku, ktéry nie potrafi ich odpowiednio wykorzystaé. Bogacz, jezeli juz nim jest,
powinien mie¢ do swojego majatku odpowiednie podejscie, podejscie opanowane, a na-
wet chiodne. Bogactwo nie jest do tego, aby si¢ nim zachwycaé, ale po to, aby je dobrze
spozytkowad, z korzyscia dla wlasnego i o ile to mozliwe, takze dla cudzego dobra.

Aby ostatecznie rozstrzygna¢ omawiany problem, odpowiem: Nie wiem, czy warto
byé cziowiekiem bogatym. Wiem za to, ze na pewno jest to duza wygoda. Moje rozwa-
zania nie wniosty chyba zbyt duzego wkladu w zmiane istniejacego od wiekéw stanu
rzeczy, dlatego niechaj bogacz pozostanie bogaczem, a biedny biedakiem.
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Maria Braun-Galkowska

Mechanizmy dzialania reklamy telewizyjnej

Celem kazdej reklamy jest oczywiscie zachgcanie odbiorc6w do kupna reklamowane-
go produktu. Mozna wigc podzielié reklamy z punktu widzenia produktéw, do ktérych
si¢ odnosza, moze to by¢ Zywnos¢, srodki czystosci, samochody itd. Zaleznie od tego, o jaki
produkt chodzi, reklamy s kierowane przede wszystkim do okreslonych grup osdb, np.
zabawki — do dzieci, samochody — do mezczyzn, kasety z miodziezowa muzyka — do
mlodziezy.

Ten podzial jest bardzo ogdlny, bo np. obraz zabawek adresowany do dzieci moze
dorostym nasunac mysl o prezencie. W czesci reklam jednak, mozna okresli¢ do kogo sa
adresowane. W pozostalych apel jest bardzo ogélny i odnosi si¢ ,,do wszystkich”, np.
zywnos¢, czy lekarstwa, cho¢ produkty te sa w praktyce czesciej kupowane przez kobiety.

Sposréd tych reklam, ktére mozna odnies¢ do wyraZnie okreslonej grupy, w telewizji
polskiej najwigksza liczba adresowana jest do kobiet (ok. 24%), sa to reklamy przede
wszystkim kosmetykéw i srodkéw czystosci. Do mezczyzn kierowanych jest okolo 11%
reklam, do mlodziezy okolo 12%, a do dzieci okolo 7%.

Najczesciej (ok. 26%) reklamowane sg tzw. ,,Smieci Zywieniowe”, czyli poZywienie
takie, jak r6znego rodzaju chrupki, ktére sq malo wartosciowe, a w duzej ilosci po prostu
szkodliwe. Na kolejnych miejscach, pod wzgledem czestosci sa: kosmetyki (ok. 17%),
pozywienie i napoje (ok. 16%), srodki czystosci (ok. 15%), lekarstwa (ok. 11%), czaso-
pisma i filmy (ok. 10%), samochody (ok. 4%).

Kazda reklama podaje nazwe, a w telewizji pokazuje tez wyglad reklamowanego pro-
duktu, bardzo rzadko jednak zachgca do kupna wprost. Nadawca nie méwi: ,kup to a
to”, ale apel ten wyraza w sposéb bardziej skomplikowany. Dlatego w reklamie mozna
wyrdznic jej warstwe najbardziej zewnetrzna, czyli obraz, ktéry uruchamia rézne mecha-
nizmy psychologiczne, majace wywolaé potrzebe — czyli odczucie jakiego$ braku, na
ktéry odpowiedzig ma by¢ oferta reklamowanego towaru.

Warstwa obrazu

Kazda reklama telewizyjna postuguje si¢ obrazem i dZzwigkiem, z tym, ze w telewizji
obraz jest wazniejszy. Obraz ten jest spostrzegany ,,wprost”, czyli widzowie odbierajg go
bezposrednio. Moga sobie zdawaé sprawe z tego, jaki jest jego cel lub — co w wypadku
dzieci jest najczestsze — mogg tego celu nie rozumied.

Ta najbardziej zewnetrzna warstwa reklamy moze mieé rézny charakter:
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1. Nieruchoma plansza. Jeden lub kilka nieruchomych obrazéw przedstawiajacych
reklamowany produkt. Jest to forma najbardziej prymitywna i najrzadsza (w telewizji
publicznej prawie nie uzywana, w Polsacie w ok. 6%).

2. WypowiedZ osoby prezentujacej produkt. Jest to przedstawienie osoby zachwa-
lajacej produkt i jego wlasciwosci, wyglaszajacej rodzaj przemoéwienia. Osoba ta nigdy
nie jest przypadkowa. Bywa to aktor przebrany za jakiegos fachowca, np. dentyste, po-
sta¢ powszechnie znana, np. prezenter telewizyjny, albo tzw. ,,zwykty czlowiek”, pozor-
nie zaczepiony na ulicy lub w sklepie. Ten rodzaj reklam wystepuje w kilku procentach.

3. Ruchome obrazy. Reklama moze tez sktada¢ si¢ z réznych ruchomych obrazéw, nie
polaczonych fabuta, ale jakos zwigzanych, lub zwiazek ten narzucajacych, z reklamowanym
produktem, np. wodospad — myjaca wlosy dziewczyna — butelka szamponu itp. (ok. 50%).

4. Krotki film. Najcickawszg forma reklamy telewizyjnej jest krétki film fabulamy,
niekiedy ~ biorac pod uwage jego krotkos¢ — o dos¢ skomplikowanej tresci. Przedstawia
on jakies$ zdarzenie lub dowcip nawiazujace do reklamowanego produktu, czasem w spo-
s6b bardzo odlegly, ale jako$ sie z nim kojarzacy (ok. 40%).

Te rézne formy reklam od strony ich nadawcy réznig si¢ zapewne kosztem produke;ji,
ale tez dla odbiorcy ich atrakcyjnosé jest zréznicowana, od najmniej atrakcyjnych plansz
1 ,,przeméwieri”, do nieraz bardzo finezyjnych filmikéw przedstawiajacych w ciagu kil-
kudziesieciu sekund jakas fabule, lub wytwarzajacych silny nastrdj emocjonalny.

Oczywiscie ta zewngtrzna warstwa reklamy, choéby byla najbardziej starannie dopra-
cowana, nie jest celem, a stuzy jedynie do uruchomienia mechanizméw psychologicz-
nych majacych zacheci¢ do kupowania reklamowango produktu.

Mechanizmy psychologiczne

Nadawca reklamy stara sie réznymi sposobami zwrdci¢ uwage na reklamowany pro-
dukt. Zwrécenie nai uwagi nie musi prowadzi¢ wprost do decyzji zakupu, ale w momen-
cie, w ktérym klient w sklepie wybiera migdzy wielu podobnymi towarami, czgsto siega
po to, co wydaje mu sie znajome. Dlatego w reklamie, procz zwyklego zachwalania, sto-
suje si¢ rézne mechanizmy manipulacji. Manipulacja ta moze by¢ tatwo czytelna, lub tez
gleboko zakamuflowana. Poniewaz odkodowanie przez odbiorcéw mechanizméw stoso-
wanych przez nadawce zmniejsza skutecznos¢é oddziatywania, nadawca stara si¢ wpro-
wadza¢ mechanizmy coraz nowsze i coraz bardzej ukryte.

Mechanizmy te mozna podzieli¢ (oczywiscie z pewnym uproszczeniem) na trzy gru-
py, z tym, ze moga one wystepowac osobno, a takze lacznie. Sg to: perswazja nadawcy,
modelowanie zachowaii i nadawanie znaczeri emocjonalnych.

1. Perswazja nadawcy

Perswazja polega na tym, ze jaka$ osoba podaje informacje (lub dezinformacije) o rek-
lamowanym produkcie i zachgca do zakupu. Informacje o wlasciwosciach produktu, za-
stosowaniu i jego ograniczeniach, cenach, miejscach sprzedazy itp. s3 najbardziej otwartym,
uczciwym sposobem reklamowania i wielu odbiorcom to wlasnie najbardziej odpowiada.
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Poniewaz jednak produktéw podobnych jest bardzo duzo, nadawca chcac zachecié do
kupna czgsto dodaje informacje nieprawdziwe, np. o wyjatkowo skutecznym dziataniu
produktu (co powoduje tez zwykle wyjatkowo wysoka cene), podczas gdy w rzeczywi-
stosci dziala on tak samo jak inne.

Takiej dezinformacji nie mozna rozpozna¢ bez dokladnej znajomosci sktadnikéw produk-
tu, ich jakosci itp. Dlatego tez wigkszos¢ odbiorcéw nie ufa reklamom. Wedtug sondazu
OBOP-u (1995) tylko 28% odbiorcéw uwaza, ze reklama rzetelnie informuje o produk-
tach. Biorac pod uwage catos¢ populacji, 28% mozna okresli¢ jako cze$¢ mata, jednak
biorac pod uwagg liczby bezwzgledne — 0s6b ufajacych reklamom jest bardzo duzo. Trze-
ba tu dodac, ze w rzeczywistosci reklamy w wigkszosci wypadkow (ok. 80%) nie podaja
zadnej informacji, précz tego, ze produkt istnieje i jest ,lepszy od innych”.

Dezinformacja jest tez sugestia, w ktéra osoby dorosle nie wierza (np. ze czekoladowe
gwiazdki, lub lalki same si¢ ruszaja), ale dla dzieci moze nie budzi¢ watpliwosci.

Dla zwigkszenia sity perswazji, nadawcy postuguja si¢ czasem sugestia, ze osoba re-
klamujgca produkt jest fachowcem w danej dziedzinie. Przy tej pseudofachowosci akto-
1zy przebierajq si¢ np. w fartuchy lekarskie, by reklamowac lekarstwa, przemawiaja na
tle fotela dentystycznego reklamujac pasty do zeb6w itp.

Procz ,fachowosci” nadawcy, reklamy postuguja sie tez pseudonaukowoscia argumentéw
pokazujac jakie$ wykresy, czy skréty nic nie méwiace widzom, ale stwarzajace wrazenie
dowodu naukowego. Do tej dziedziny manipulacji nalezy tez zaliczy¢ czeste obecnie po-
stugiwanie si¢ obrazem komputera z migajacymi krzywymi, lub obliczeniami, z kt6rych
»naukowo” wynika jaki produkt nalezy wybra¢. Takie pseudonaukowe argumenty spoty-
ka si¢ w okoto 23% reklam.

2. Modelowanie

Wymienione wyzej sposoby perswazji moga by¢ zastapione, lub tez uzupetniane przez
inne mechanizmy manipulowania. Jest rzeczq znana, ze dzieci ucza si¢ postegpowania
przez nasladowanie innych, ale i dorosli czgsto postepuja w ten sam sposéb, np. gdy nie
wiedzg jaki produkt wybrac, wybieraja ten, ktéry kupuja inni. Jest to swoista ,.droga na
skréty” (Cialdini 1994), ktdra ludzie postuguja si¢ z powodzeniem, gdy nie wiedza jak
si¢ zachowaé. Osoby wystepujace w reklamach stuza jako modele gotowych zachowas,
np. ,,w razie bdlu bra¢ taka, a nie inng pastylke”.

Najwigksza tendencj¢ do nasladowania budza ludzie atrakcyjni, a wigc tadni, mlodzi,
elegancey. Wiele badad udowodnito (Aronson 1995), ze uroda modela zwigksza sympa-
ti¢ do niego, a co za tym idzie tendencj¢ do nasladowania go. Dlatego osoby wystepujace
w reklamach sa najczescie] tadne, a takze elegancko i modnie ubrane. Oczywiscie okre-
Slenie kogos jako ,tadny” jest sprawa subiektywna i dlatego rézne osrodki badas opinii
publicznej pytaja o gusty respondentéw, aby do nich sie dostosowywaé. Na przykiad w
Polsce 42% kobiet lubi me¢zezyzn o oczach niebieskich, a 31% Polakéw — czerwone sa-
mochody (sondaz OBOP z sierpnia 1995).

Atrakcyjnos¢ modela zwigksza tez jego sukces zyciowy, dlatego o reklamowanie pro-
duktéw proszone sg osoby nie majace z nimi nic wspélnego ani nie znajace si¢ na nich,
ale znane i populame, np. aktorzy, sportowcy.
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Tendencj¢ do nasladowania budza tez osoby do widzéw podobne, a wiec dzieci — u dzie-
ci, ludzie miodzi — u mtodziezy itd. Patrzac na pigkna cere miodej kobiety widz nabiera
checi kupienia uzywanego przez nig kremu, a na energiczna starszg pania — stosowanego
przez nig zestawu witamin.

Wykorzystywany tu bywa réwniez mechanizm ,,spolecznej stusznosci” polegajacy na
tym, ze ludzie maja tendencje sadzic, ze jesli ,, wszyscy™ co§ uwazaja, to prawdopodobnie
majg racje. W reklamach wystepuja wigc czesto tzw. ,,zwykli ludzie” — kobiety, mezczyZ-
ni, mtodzi, starzy - ktdrzy zgodnie twierdza, ze jakis produkt jest szczegélnie wartosciowy.

Modelowanie mozna stwierdzi¢ w okolo 66% reklam telewizyjnych. Osoba bedaca
modelem nie namawia nikogo do kupowania produktu, po prostu sama go uzywa z do-
brym skutkiem. Jako modele czg¢sciej (ok. 45%) uzywane sa kobiety niz mezczyzni (ok.
33%), osoby mtode (ok. 51%) niz w wieku dojrzatym (ok. 21%) i starym (ok. 7%). Naj-
cz¢stszymi modelami sg mtode, tadne kobiety.

Ludzie w starszym wieku reklamuja przede wszystkim lekarstwa, czasem zdrowg zyw-
nos¢. Modelami przy reklamie srokéw czystosci sg z reguly kobiety, z wielkim przeje-
ciem wykonujace rézne prace domowe. Jezeli zdarzajg si¢ mezczyZni, to albo pouczaja
kobiety o skutecznosci jakiego$ produktu, albo — jezeli stuzg sami jako model (na przy-
ktad mycia okien) — to reklama ujgta jest w konwencji dowcipu.

Dzieci najczgsciej ukazywane sa jako modele w reklamach ,,$mieci zywieniowych”.
Produkty te mogg czesto kupowaé za wlasne pienigdze, ale sugeruje sie tez, ze gusty
dzieci powinny decydowa¢ o zakupie réznych produktéw np. zywnosci. Nieco innymi
modelami postugujg si¢ reklamy kierowane do mlodziezy, w ktérych dominuje swobod-
ny styl zachowania i ubierania sig, krzykliwos¢ i chaos.

3. Nadawanie znaczein emocjonalnych

Mechanizmy oméwione wyzej sa stosunkowo ltatwe do rozszyfrowania. Istnieja jed-
nak reklamy, a ich ilos¢ w stosunku do innych obecnie wzrasta, ktdre nie zachecaja do
kupna reklamowanego produktu (perswazja) ani nie pokazuja osGb tym produktem po-
shugujgcych sig¢ (modelowanie). Polegaja one gtéwnie na kojarzeniu réznorodnych emo-
cji z obrazem, lub nazwa reklamowanego produktu.

Badania pokazaty (Cialdini 1994), ze apele zawierajgce elementy emocjonalne sa bar-
dziej skuteczne od czysto racjonalnych. Mechanizm nadawania znaczei emocjonalnych
moze wigc by¢ wykorzystywany lacznie z oméwionymi wyzej, albo samodzielnie. Wte-
dy reklamy wcale nie zawieraja apeli, a jedynie prowokuja emocje takie jak: zaciekawie-
nie, fakomstwo, rozbawienie, pobudzenie erotyczne.

Emocje te moga by¢ bezposrednio zwigzane z reklamowanym produktem, np. lakom-
stwo ze slodyczami, lub nie mie¢ z nim nic wspélnego, np. erotyzm z samochodami.
Badania eksperymentalne (Smith, Engel 1968) wykazaly, ze ten samochdd, kt6ry byt re-
klamowany przez pigkng modelk¢ mezczyZni oceniali jako szybszy i lepiej zaprojekto-
wany niz ci, ktérzy widzieli go bez modelki. Co ciekawe, mezczyZni z pierwszej grupy
uwazali za nieprawdopodobne, zeby obecnos¢ modelki wplynela na ich ocene samochodu.

Emocje kojarzone z produktem moga by¢ przez odbiorce uswiadamiane, nie zawsze
Jjednak tak sie dzieje i bywa, Ze emocje przezywane sg nie catkiem swiadomie, lub nie-
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$wiadomie. Jak pisze Janusz Reykowski (1974, s.106) zjawiskiem typowym jest wystepo-
wanie jakiejs czastkowej rejestracji emocji, ale moze ona byc ogélnikowa i niepoprawna.
»Zachodza prawdopodobnie réwniez i takie wypadki, kiedy emocja w ogole nie jest rejes-
trowana w swiadomosci. a o jej istnieniu mozna wnosi¢ tytko z pewnych cech zachowania.”

Tak wigc bodziec emocjonalny moze by¢ przez odbiorce nie w pelni uswiadomiony,
albo w ogole nie uSwiadomiony, a jednak wywolywac r6zne zachowania, np. przy wybo-
rze kupowanych produktéw. Jest to oddzialywanie nawiazujace do warunkowania kla-
sycznego, polegajacego na kojarzeniu bodZcéw warunkowego z bezwarunkowym. Sily
warunkowania nie mozna mierzy¢ bezposrednio, a wnioskuje si¢ o niej na podstawie za-
chowania jakie zostalo przez nie wywotane.

Korzystanie w reklamach z bodZcéw wywolujacych emocje nieuswiadomione nasuwa
szczegblnie duzo probleméw natury etycznej. Odnosi si¢ to zwlaszcza do tzw. bodZcow
podprogowych. Sg to bodZce tak slabe, lub dzialajace tak krétko, ze odbiorca nie u§wia-
damia ich sobie (Zimbardo 1994).

Istnieja badania (Wortman, Loftus 1988) udowadniajace wplyw takich bodZcow na
zachowanie. Udowodniono takze, ze kilkakrotne przedstawienie tego samego bodzca po-
woduje, Ze zaczyna si¢ on bardziej podobac i odnosi si¢ to zar6wno do bodZcow zwy-
ktych jak réwniez do bodZcéw podprogowych.

Co do stopnia wplywu bodZcéw podprogowych na konkretne zachowania badacze nie sa
zgodni, istnieje jednak duza literatura stwierdzajaca fakt ich oddzialywania (Sharitt i in.
1994, Swingl 1992, Westerknold 1987, Locke 1991, Underwood 1994, Cuperfain i in.
1985, O’Grady 1977, Thens 1994 i in.). Dlatego korzystanie w reklamie z bodZcéw podpro-
gowych jest w wielu krajach zabronione, a u nas ,,Zasady nadawania reklam w progra-
mach TVP SA” (R.1, p. 3,5) m6wia, Ze ,,zabronione sa reklamy przy wykorzystywaniu
technik dzialajacych na pod$wiadomosé (tzw. podprogowe)”.

Kojarzenie emocji z produktem reklamowanym, jako samodzielny mechanizm lub
wzmocnienie perswazji i modelowania, wykorzystywane jest w okoto 70% reklam. Naj-
czgsciej prowokowane sg dwa rodzaje emocji: erotyczne (ok. 38%) i takomstwa (ok. 24%),
czesto zreszta w tej samej reklamie. Emocje te 1acza si¢ z podstawowymi popedami czlo-
wieka: seksualnym i odzywiania si¢, maja wiec szczeg6lng sile.

Emocje erotyczne kojarzone sa przede wszystkim z kosmetykami i stodyczami, ale
takze z samochodami, czasopismami, telewizorami itp. Wywolywane sg przez gesty erotycz-
ne, nagos¢ lub symbole seksualne opisywane przez psychoanalitykéw. Wykorzystywane
sg w reklamach kierowanych do dorostych i mlodziezy, ale ogladanych takze przez dzie-
ci. Czg$¢ z nich jest tatwa do zauwazenia, cz¢s¢ dostrzegalna jest dopiero przy ogladaniu
w zwolnionym tempie, co wydaje si¢ sprzeczne z zakazem reklam podprogowych.

Inne emocje prowokowane w reklamach to: niepokdj (ok. 15%), rozbawienie (ok. 15%),
uczucie bliskosci rodzinnej (ok. 14%), swobody i ,luzu” (ok. 14%), a takze w mniejszej
ilosci: cheiwo$é, ciekawosé, zachwyt nad przyroda, agresywnosé.

Aktywizowanie potrzeb

Wszystkie wymienione wyzej mechanizmy psychologiczne, ktérymi postuguja sie
twércy reklam, zmierzaja do wzbudzenia, lub uaktywnienia jakiej$ potrzeby. Moze sie to
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dziaé przez jawna perswazj¢, modelowanie zachowania lub budzenie emocji z dang po-
trzeba kojarzonych, ale zawsze chodzi o to, by wywotaé w odbiorcy potrzebe, czyli po-
czucie jakiegos braku i pragnienia zaspokojenia go. Na przyktad: obraz pigknych wtos6w
u modelki moze wzbudzi¢ pragnienie posiadania podobnych, erotyczny podtekst rekla-
my wzmocni¢ to pragnienie, a reklama podaje od razu sposéb zaspokojenia tej potrzeby
- zakup odzywki wyprodukowanej przez konkretng firme.

Te potrzeby, wywolujace pragnienie zdobycia reklamowanego produktu, mozna po-
grupowaé w kilka dziatdw: potrzeby dotyczace zdrowia, tadnego wygladu, atrakcyjnosci
seksualnej, podobania sig, ekscytacji, smacznego jedzenia, wygody i inne. Odpowiedzia
na nie jest oferta reklamowanego produktu i posrednio (na rézne sposoby wyrazony) apel
0 jego zakupienie.

Emocje zwigzane ze sferg erotyki wystgpuja najczgsciej (ok. 38%) jako spos6b na
budzenie potrzeb i laczone 53 z innymi potrzebami: smacznego jedzenia, ladnego wygla-
du i swobody zyciowej, a jesli chodzi o produkt reklamowany — z kosmetykami i ,,Smie-
ciami zZywieniowymi”.

Niektore reklamy mozna okresli¢ jako odpowiedZ na potrzebe juz istniejacq. Na przy-
klad: widz potrzebuje proszku do prania i z reklamy dowiaduje si¢ o tym jakie proszki sg
na rynku. Inne potrzeby sa sztucznie wywolywane, np. obraz budzacy takomstwo wywo-
luje potrzebe zakupienia jakiegos batonika, czekoladek itp.

Pobudzeniu potrzeb stluza wszystkie wymienione wyzej mechanizmy. Moze sie to
dzia¢ na plaszczyZnie catkowicie Swiadomej np. widz dowiaduje si¢ o istnieniu jakiego
kremu, ktorego uzycie ma mu przywréci¢ mlody wyglad i postanawia go kupi¢. Moze
tez by¢ tak, ze widz dopiero bedac w sklepie i widzac jakis produkt wsrod wielu innych,
wybiera ten, ktdry jest jakos znajomy. Przy dzialaniu bodZcéw emocjonalnych mozliwa
jest tez sytuacja, w ktérej odbiorca kupuje jaki§ produkt zupelnie nie zdajac sobie spra-
wy, ze robi to pod wptywem skojarzonych z produktem emocji.

Oczywiscie reklama nie zawsze osigga swoj cel, czyli zakup reklamowanego towaru.
Odbiorca moze go nie potrzebowac, np. mezczyZni damskich kosmetykéw, moze nie mieé
na niego pienigdzy. moze juz go posiadac, albo posiada¢ podobny. Moze tez po prostu
podjaé decyzj¢ nie kupowania go.

Nawet jednak w takim wypadku nie mozna powiedzieé, ze reklamy nie wywieraja zad-
nego wplywu. Szczegdlnie znaczace sa tu mechanizmy modelowania i prowokowania
emocji. Nasladowanie nie musi si¢ ogranicza¢ do jednego tylko zachowania, np. nala-
dowanie wystepujacej w reklamie aktorki moze nie doprowadzaé do kupienia uzywane-
go przez nig kremu, ale do nasladowania jej uczesania, sposobu zachowania i gestéw.
Widzowie moga tez nie kupowac reklamowanych produktéw, ale przejmowaé jezyk uzy-
wany w reklamach.

Jeszcze bardziej skomplikowane wydaje si¢ oddzialywanie emocji prowokowanych
w celu skojarzenia ich z reklamowanym produktem. Produkt ten moze nie zostaé zaku-
piony, ale widz sprowokowane emocje przezywa (w sposéb swiadomy lub nieswia-
domy).

Szczeg6lnie wazne staje sig¢ to jesli chodzi o dzieci. Emocje wywolywane w nich przez
reklamy w wigkszosci wypadkéw nie koricza si¢ zakupami (samochodéw, kosmetykow
itp), staja si¢ jednak skiadnikiem ich zycia psychicznego. Nawet emocje wywolywane
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przez bodZce nie percypowane $wiadomie i pozostajace w psychice latentnie maja zna-
czenie dla ich postaw i zachowania.

Wszystkie dane liczbowe dotyczace reklam w telewizji polskiej pochodza z badar au-
torki wykonanych na zaméwienie Polskiej Telewizji Publicznej w marcu 1996.
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Jan Galkowski

Prawda o reklamie

W ciagu paru lat od upadku komuny, reklamy zajely nalezne im miejsce w systemie
wolnorynkowym. Jest ich w naszej (publicznej) telewizji duzo, na szczescie pomigdzy
programami, a w PolSacie takze w trakcie nich. Oczywiscie najwiecej w czasie najwickszej
ogladalnosci. Reklamowane jest w telewizji prawie wszystko od luksusowych samocho-
déw przez sprzgt gospodarstwa domowego, kosmetyki i Zywnos¢ po papier toaletowy...
Reklamy staly si¢ nieodlgczna czgscig programu telewizyjnego. Starsi przyzwyczaili sie
do nich, mlodsi nie pamigtajg czaséw, kiedy nie bylo ich prawie wcale. Gdy wiaczamy
telewizor i czekajac na program lub film, ktéry chcemy obejrze¢ patrzymy na reklamy,
nie zastanawiamy si¢ nad tym jakg rol¢ peinig one na ekranie. Chwile takiego zastano-
wienia wlasnie, chcialbym zaproponowac.

Jaki cel stawiaja sobie twércy reklam? Bardzo prosty, choé nie tatwe jest jego zrealizo-
wanie. Chcg tak zainteresowa¢ danym produktem, aby jak najlepiej sig sprzedal. Inacze;
méwiac przynidst jak najwigkszy dochéd reklamodawcy. Nie interesuje ich rzetelna infor-
macja, bo ta czg¢sto mogtlaby nie stuzy¢ interesom producenta. Chcg pokazaé produkt w jak
najlepszym swietle. Przeklamujg informacje zupelnie $wiadomie (w zadnej reklamie nie ma
mowy o wadach produktu, a niepetna prawda to ktamstwo) i manipuluja odbiorca w spo-
s6b czasami prymitywny, a czasami bardzo wyrafinowany. Manipulacja w reklamie staje
si¢ coraz bardziej ,naukowa”. Agencje reklamowe wydaja pieniagdze na badania psycho-
logiczne i socjologiczne aby dostosowac si¢ do gustéw widzéw. Rodzajem kampani re-
klamowej jest tez kampania wyborcza. Przypomnijmy sobie kampani¢ przed ostatnimi
wyborami prezydenckimi i niebieskie szkla kontaktowe obecnego prezydenta. Badania
moéwig, ze najbardziej lubimy — zaréwno kobiety (42%) jak i mezczyZni (56%) — niebie-
ski kolor oczu. Nastepny w kolejce i to duzo dalej jest piwny i brazowy, lubi go 23%
kobiet i 17% mezczyzn.'

Reklamy bywaja zadziwiajaco glupie, jakby ich twércy nie doceniali inteligencji widza.
Bardzo czgsto pojawia si¢ w spotach ,,facet w bialym fartuchu”, czyli rzekomy , specjali-
sta” majacy wzbudzi¢ nasze zaufanie. Moze ukazywad zalety zaréwno nalewki z zidlek,
proszku do prania jak i pasty do zgbéw. Usmiecha si¢ ladnie, prezentujac nic nie méwia-
ce lub wrecz falszywe wykresy, czy symulacje komputerowe. Jednoczesnie jest okazem
zdrowia (ziétka), ma czysta koszulg (proszek) nie méwiac juz o zegbach. Zaufanie nasze
ma wzbudzi¢ tez odpowiednia nazwa produktu lub jego skiadnika. Wymienig¢ dla przy-
kladu TAED, ,lipolazg”, ,.ceramidy R”, ,glukasil”. Przyznaje sie nie wiem co znaczg te
wyrazy, ale jak naukowo brzmia... Ostatnio zauwazylem szampon (z ceramidami R wias-
nie) trzy w jednym: szampon, odZzywka a trzeci skladnik to... efekt puszystosci!
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Kazdy reklamowany produkt jest z zasady lepszy od ,,innego”. Dobrze gdy jest to pralka
ktéra zuzywa 0,5 kW energi mniej. To jeszcze przynajmniej teoretycznie mozna spraw-
dzi¢. Co zrobi¢ jednak z proszkiem do prania lepszym o 25% od zwyklego! Rece opa-
dajg... Fascynujg mnie kosmetyki o 57% bardziej wygladzajace skére...

Nie kazda reklama opiera si¢ na rzekomej choéby racjonalnosci. Wigkszosé wykorzy-
stuje przekazy zabarwione emocjami. Odnosi to skutek, gdyz czlowiekowi czesto nie chce
si¢ mysle¢. Reklamy nadaja znaczenie emocjonalne przedmiotom zupelnie nas nieobcho-
dzacym. Przez faczenie obrazéw, ktére moga by¢ nam nie obojetne z obrazami obojetny-
mi, tym drugim tez nadaja znaczenie emocjonalne. Jakie jednak przyjemne odczucia
polaczy¢ z obrazem sedesu czy pieluchy? W tle reklam pojawiajg si¢ pickne krajobrazy,
czyste srodowisko, zywa bujna zieled, ciepto domowego ogniska. Reklamy kaza koja-
rzy¢ nam dane produkty z bezpieczeristwem lub np: ,,wyluzowaniem”,

Najwiecej jednak reklam przemawia do dwdch podstawowych instynktéw czlowieka:
przezycia i zachowania gatunku. Emocje zwiazane z tymi dwiema sferami sa w czlowie-
ku bardzo silne. Widzimy wiec w reklamach ekstaze po zjedzeniu kawalka czekoladki,
czgsciowy lub catkowita nagosé, gesty i symbole erotyczne. Symbolika falliczna w reklamie
niewinnej wody mineralnej, niemal dostowne przedstawienie aktu seksualnego w rekla-
mie samochodu. Proste i brudne.

Kazdy widz to widzi, chocby sobie z tego nie zdawal sprawy. To, Ze sobie tego nie
uswiadamia nie znaczy, Ze nie ma to na niego wplywu. Obrazy zostawiajg jaki$ slad w naszej
podswiadomosci i gdy zobaczymy jaki$ produkt w sklepie, bedzie si¢ nam przyjemnie
kojarzyt.

ZastanOwmy si¢ w jakim stopniu informacje zawarte w reklamie mogg nam poméc w za-
kupach. Siadajac dzisiaj wieczorem przed telewizorem policz ile informacji rzeczowych
daje ci przecigtna reklama. Zwykle nie wigcej niz jedng: produkt istnieje. Reszta infor-
macji méwi nam o tym, ze produkt jest lepszy od innych, niezawodny, tani, ekologiczny,
a co do tego juz pewnosci nie mamy. Podawane sa informacje o cechach produktu, ktére
mogg zyskac¢ aprobatg odbiorcy. Czasami wrecz absurdalne. W reklamie jednej z bardzo
wielu margaryn pojawito si¢ stwierdzenie, ze smakuje ona zupelnie tak jak masto. Iryto-
walo to bardzo mojq siostre, (ktéra w ogéle bardzo rzadko oglada telewizje), gdyz lubi te
margaryn¢ dlatego, Ze w smaku nie przypomina jej masta.

My konsumenci potrzebujemy rzetelnej informacji o zaletach i wadach danego pro-
duktu. Takiej informacji reklama nie dostarcza nam wecale, bo nie jest to po prostu jej
celem. Zbyt wielu ludzi — konsumentéw (54%) ciagle sadzi, ze reklama jest im niezbe-
dnie potrzebna i ze jest rzetelna (28%).2 To nie prawda. Reklama jest srodkiem per-
swazji reklamodawey na reklamobiorce. Im ta perswazja lepsza tym wiecej pieniedzy
ma reklamodawca, choéby byt producentem bubli.

Reklamy w ich obecnym ksztalcie niosa ze sobg pewne problemy etyczne. Czy do-
brym jest istnienie czegos, co niemal z zasady jest przeklamane — nie ma na celu podawania
pelnej prawdy? Reklama nastawia konsumpcyjnie do $wiata, namawiajac do ,,posiada-
nia” coraz to nowych rzeczy. Nikt przeciez nie reklamuje wartosci wyzszych. Reklamy
rozbudzaja nasze potrzeby, prébujac wmawiaé, ze co$ jest nam koniecznie potrzebne.
Reklama gra na naszych niskich instynktach, manipuluje za pomoca mechanizméw psy-
chologicznych, o ktérych istnieniu mozemy nawet nie wiedzie¢. Wplywajac na nasza
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podswiadomos¢ robi zamach na naszg wolng wolg. Zn6w przypominam o formie rekla-
mowania jakg jest kampania wyborcza.

Ludzie dorosli moga bardziej lub mniej skutecznie broni¢ si¢ przed reklamg. Co jed-
nak z dzie¢mi? Nie maja jeszcze uksztaltowanej osobowosci, nie rozumiejg czemu stuzy
reklama, latwo wiec nimi manipulowaé. Przesigkaja po trosze pokazywanym im materia-
lizmem, scenami chciwodci, lakomstwa, erotyzmu.

Reklamy nie mozna zlikwidowac, jest to nie mozliwe. Mozna si¢ jednak przed nia
broni¢ dokonujac §wiadomych wyboréw, nie pozwalajac dzieciom wysiadywac przed te-
lewizorem. Mozna zada¢ od swojego posta odpowiednich rozwigzan prawnych dotyczg-
cych reklamy. Mozna u§wiadamia¢ t¢ éwiartke spoteczefistwa, ktéra mysli, ze reklama
moéwi prawde.

Kazdy czas niesie ze sobg inne problemy i zagrozenia. Naszym obowigzkiem jest wzig-
cie odpowiedzialnosci za ich zmniejszanie.

Przypisy:

' OBOP, sierpieft 1995.
2 OBOP, grudziefi 1995.

Zrob dzis, co mas3 zrobzc ]utro, mow ]utro, co masz powtedzzec dzls
g Kaz:mlerz. rzerwa' Tetma)er'

' Tylko ucsciwe sycie jest:szczgsliwe., .




Kajetan Wojtysiak

Reklama

Wigkszos¢ podrgcznikéw poczatek reklamy (teorii reklamy) jako osobnej dziedziny
wiedzy umieszcza w latach szescdziesigtych. W tym okresie rozwinigte paristwa Zacho-
du pokonawszy kolejne bariery technologiczne osiagnely nie tylko masowg produkcje
wszelkich d6br, ale i — co wazniejsze — mozliwosé kreowania gustéw i potrzeb konsu-
menta. Przemysl stal si¢ nie tylko realizatorem masowych potrzeb, ale i kreatorem roz-
budzajgcym coraz to nowsze wymagania rynku.

W tej sytuacji reklama musiala zmieni¢ swa funkcje. Z funkcji elementu sztuki hand-
lu. w ktorej to roli prosperowata nicjako historycznie od czasu powstania pierwszych
migjsc targowych, czyli z funkcji uslugowej — w funkcje kreatywna. Reklama stata sie
dziedzing wiedzy interdyscyplinarnej, taczacej rézne dziaty ekonomii, psychologii i soc-
jologii.

Byl to po prostu wymo6g czasu. Przemyst dzigki wyrafinowanym technologiom jest w sta-
nie stworzy¢ coraz nowsze, coraz bardziej kuszgce dobra, a w konsekwencji — musial
powstac system juz nie tylko przekonywania do tego czy tamtego wyrobu, ale wytwarza-
Jacy potrzebg jego posiadania, zakupu. Jesli dziewigtnastowieczny konsument mogl,
owszem, wybiera¢ migdzy takimi samymi np. butami réznych producentéw, to wsp6l-
czesnie asortyment oferowanych butéw kaze nam méwi¢ o nowej jakosci (pomijajac juz
fakt nowych wyrobéw, ktérych upowszechnienie zmienilo styl zycia, i réwniez ma nie-
bagatelny wplyw nawet na poglady etyczne spoteczefistwa).

Kreatywny i masowy charakter reklamy tworzy zupelnie nowe problemy spoleczne;
mowi si¢ o totalizacji rynku, niewspGtmiemych do potrzeb konsumenta kosztach, obcigzajg-
cych spoleczne koszta produkcji, niszczeniu reklamg drobnych producentéw itp. Natomiast
jako pozytywy wymienia si¢: szybkos¢ rotacji towaréw, latwosé wyboru, dostepnosc.
Wymienione wyzej problemy w niktym stopniu dotyczg krajéw rozwijajacych sie, do kto-
rych zalicza si¢ Polska.

Oczywiscie, jakas reklama istniala w tzw. krajach socjalistycznych. W gospodarce niedo-
boru sens mogla mie¢ tylko reklama o charakterze spolecznym. Pamigtamy haslo marga-
ryna jak maslo”. W sytuacji, gdy przemyst thuszcz6w roslinnych sprzedawat ,,;na pniu” calg
produkejg, a nawet wystgpowaly lokalne czy okresowe niedobory, wydatkowanie pienig-
dzy na kosztowne kampanie reklamowe wydawalo sie dzialaniem bez sensu. Zdaniem
decydentéw, tego rodzaju dziatanie miato jednak glgbszy sens, bo promowato spozycie
zdrowych tluszezéw roslinnych. Czyli to co jest obowigzkiem ministerstwa ochrony zdrowia
— propagowanie racjonalnego zywienia, profilaktyki zdrowotnej — wykonywal... przemysi.
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Pierwszg widoczng zmiang w podejsciu do reklamy, jaka nastgpila po 1989 roku, byto
wiasnie odejscie od opisywanej wyzej praktyki. Teraz reklame uprawia kazdy zaintereso-
wany producent czy handlowiec we wlasnym interesie i na swdj koszt. Ziosliwie moze-
my powiedzie¢, ze stara reklama wiasnie margaryny nie na wiele si¢ zdala. Dzi§
producenci i importerzy margaryny wydaja na reklame znacznie wigksze $rodki.

Drugim waznym elementem zmiany bylo pojawienie si¢ w mediach spotéw reklamo-
wych wielkich koncernéw. Zle przettumaczone teksty, kompletny brak wiedzy o specyfi-
ce polskiego rynku, pospiech i niewlagciwy dobér mediéw... Nic dziwnego, ze tego
rodzaju dzialanie nie przyniosto spodziewanych efektéw. Gospodarka rynkowa nie znosi
fuchy i wielkie firmy zareagowaly natychmiast. Zorganizowano ukierunkowane na pol-
ski rynek agencje reklamowe, zlecono badania rynku, zatrudniono jakze jeszcze nielicz-
nych polskich specjalistéw. Zareagowalo szkolnictwo, reklame jako osobny przedmiot
wyklada sig¢ juz we wszystkich liczacych sie uczelniach ekonomicznych. W rezultacie
poziom ustug oferowanych przez czotéwke polskich i oddzialy migdzynarodowych agen-
cji reklamowych osiggnal standard europejski. Z mediéw zniknely $mieszne spoty ustg-
pujac miejsca profesjonalnie przygotowanym. Ksiggowi wielkich firm mogli odnotowaé
catkiem przyzwoite, nie gorsze od np. niemieckich, realizacje efektéw do kosztdw rekla-
my. Warto zaznaczy¢, ze rozwdj ustug reklamowych zaowocowal réwniez powstaniem
zupelnie nowych, nie znanych dotychczas zawodéw (psycholog reklamy czy ankieter)
czy zmiang charakteru pracy np. plastyk6w, a takze — nowych rodzajéw mediéw, np. roz-
dawana bezplatna gazeta. Paradoksalnie sukcesy firm zagranicznych nie spowodowaty
wzrostu zainteresowania reklama v polskich przedsigbiorcéw. Owszem, we wszystkich
wiekszych firmach powstaly stuzby reklamowe, ale ich dziatania ciagle sg nieefektywne,
a czgsto wrecz nieprofesjonalne.

Dlaczego? Pomimo rozwoju szkolnictwa ciagle brak fachowego personelu, niejasna
jest sytuacja prawna i zawodowa stuzb reklamowych. Ustawodawstwo autorskie nie prze-
widuje szeregu nowych sytuacji. Wreszcie, ustawodawstwo zakazujace reklamy papiero-
sow czy alkoholu zostalo Zle, niejednoznacznie skonstruowane. Brak réwniez jasnych
zasad dotyczacych wykorzystania w reklamie débr kultury narodowej, przedmiotéw kul-
tu, czy wreszcie dobr osobistych poszczegdlnych osob. I tak: Ojcowie Paulini musieli
zarejestrowac wizerunek Czarnej Madonny jjako znak towarowy.

Lubelski Polmos wykorzystuje jako swoje logo wizerunek Zamku Lubelskiego — miejsca
martyrologii narodowe;j.

Niepalacy wozny jednej z warszawskich szk6t dostat zawatu gdy zobaczyt swoje zdjgcie
na reklamie papieroséw...

Niedorozwinigty widczega uzyskal niezlg sumke odszkodowania za umieszczenie swojej
sylwetki na plakacie.

Minister kultury po latach przypomnial sobie, ze wodka ,,Chopin” naraza dobre imi¢
kompozytora.

Wypisalem przyklady najbardziej znane z ostatnich tygodni. Nic wigc dziwnego, ze
wiele firm podchodzi do reklamy jak przystowiowy pies do jeza. Jak diugo bedzie trwal
ten okres przejsciowy?
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* aksjologia

Czy rozwoj cywilizacji stwarza dla mnie szanse
czy zagrozenia?

{Ankieta uczniowska)

Cywilizacja jest zasobem osiagnig¢ czlowieka, ktdry stara si¢ ulatwic¢ sobie Zycie. Nies-
tety, jestesmy istotami jak najbardziej omylnymi i w zwiazku z tym, nasze genialne po-
mysly bardzo czgsto obracajg si¢ przeciwko nam. Dlatego tez nie widze mozliwosci
jednoznacznego opowiedzenia si¢ za tym, ze cywilizacja daje nam wylacznie szanse lub
W tym samym stopniu stwarza zagrozenia. Postaram si¢ przedstawic¢ te cechy naszego
dorobku, ktére w najbardziej znacznym stopniu oddziatywuja na nasze zycie zar6wno w pozy-
tywnym, jak i negatywnym tego stowa znaczeniu. Na pewno jedng z najwickszych szans,
ktérg stwarza nam cywilizacja, jest mozliwosc rozwoju, ktéra jest faktem dzieki temu, ze
rozumiemy Swiat w dosy¢ zaawansowanyin stopniu.

Powstaly formy przemieszczania si¢ umozliwiajgce spotkania ludzi wywodzacych sie
z r6znych tradycji. Dzigki temu mozemy czerpac pigkno i rado$¢ z tradycji innych narodéw.
Starajqc si¢ przeszczepic je na nasz grunt tworzymy nowe fascynujace formy. Arcyciekawym
obiektem badan sg zderzenia réznych mentalnosci: impulsywnego potudniowca z chtodnym,
opanowanym Skandynawem i to, w jaki spos6b starajg si¢ znalez¢ plaszczyzne porozumie-
nia. Powszechny dostep do wiedzy stwarza wigksze prawdopodobiefistwo, ze kazdy odnajdzie
dziedzing zycia i miejsce, w ktérym bedzie czut si¢ pewnie. Czlowiek bardziej rozumie wlas-
ne cialo, potrafi sobie lepiej radzi¢ z tym, co mu zagraza. Ludzie w mniejszym stopniu ocie-
rajg si¢ w swoim Zyciu o sytuacje gdy jakas niezrozumiala choroba wyniszcza ich bliskich.

Lepiej takze, gléwnie dzigki wigkszej wiedzy i inteligenciji regulowane sg reakcje za-
chodzace w spoteczeristwach. Prawo jest bardziej jednolite (pomijajgc naduzycia), bardziej
nastawione na jednostkowe traktowanie zaréwno sprawcy, jak i ofiary. Dzieki ustano-
wionym migdzynarodowym konwencjom kazdy ma zagwarantowane prawo do Zycia,
wolnosci wyznania, nietykalnosci fizycznej itp. Z drugiej jednak strony cztowiek wynaj-
dujac metody ratowania zycia: leki, wykrywa takze szybkie i skuteczne metody jego kon-
czenia: bomby atomowe itp. Poprzez ,czynienie sobie Ziemi poddang” degraduje ja do
tego stopnia, ze czg$¢ naturalnych zasobéw zaczyna byé nieodnawialna. Cziowiek stale
zwigksza tempo swojego zycia, w cigglym pedzie zatraca takie pojecia jak: milos¢, wza-
jemny szacunek, zrozumienie, dobro. Zycie czesto zaczyna przypominac ,,wyscig szczu-
r6w”, w ktérym slabsi ging. Ludzie niszcza i sprowadzajg do karykaturalnych wymiaréw
to wszystko, co kiedys stanowilo swigtos¢: rodzina, kosciét (jako instytucja). Ludzie zdo-
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byli Ksi¢zyc, rozumiejg panujace tam zasady, a nie potrafig zrozumieé, jak wielkim skarbem
jest ludzkie zycie. Agresja na ulicach stanowi podstawows zasadg. Ogélnie: cywilizacja cze-
sto budzi usmiech zadowolenia na ludzkiej twarzy, czasami jednak sprawia, ze on zastyga.

Jakub Moskal

k%

Wydaje mi sig, ze swiat, w ktérym zyje, jest pelen szans dla mlodego czlowieka. Po-
step techniki w parze z cigglym rozwojem nauki stwarzajg wymarzone pole dla realizacji
wilasnych marzer i celéw.

Czgsto rozmawiam z rodzicami i ludZmi z ich pokolenia o zmianach, jakie w ciggu
ostatnich kilku lat zaszly w Polsce. Wszyscy oni zgodnie twierdzg, ze gdyby mogli dora-
sta¢ w realiach demokracji i wolnego rynku, osiagneliby w zZyciu znacznie wigcej. Moz-
liwose wyboru kierunku studiéw, zawodu, miejsca zamieszkania, przekraczania granic —
tego im najbardziej brakowalo. Wraz z odejsciem socjalizmu, zniknely biurokratyczne
bariery. Dzis to ja decyduj¢ czego, z kim i gdzie cheg sie uczyé. Mysle, ze to wlasnie
wolnos¢ wyboru jest najwigksza szansg dla mojego pokolenia.

Rozwoj cywilizacji to zgigbianie coraz to nowych tajemnic swiata. Niemal kazdego dnia
ludzie na calym swiecie odkrywajg, tworza czy tez wymyslajg cos nowego. Cos, co dzis
wydaje si¢ by tylko science fiction, jutro moze by¢ juz czescig mego zycia. To jest chyba
to, co we wspdiczesnej cywilizacji fascynuje mnie najabrdziej. Swiadomogé, ze jest tak
wiele rzeczy do odkrycia, tak wiele nowych projektéw do zrealizowania, stanowi nieustajg-
ce wyzwanie. Bo czymze sg zajecia sportowe, lekcje jezykow obcych. godziny spedzone
przy komputerze, jesli nie wykorzystaniem szans, stwarzanych mi codziennie przez zycie.

Jednak nie mozna popas¢ w hurraoptymizm. Wolnos¢ wyboru to takie zagrozenia.
Postep cywilizacji kryje w sobie wiele putapek, slepych uliczek i niebezpieczeristw. Cze-
sto przyjdzie mi wybieraC nie migdzy dobrem a zlem, ale migdzy racjami ztozonymi, nie
poddajacymi si¢ fatwym osgdom. Czesto bedzie to wybor miedzy ciezkg praca (takze nad
soba), a pojsciem latwiejszg droga zycia. Czasami dopadnie mnie zwatpienie w sens tego,
co robig, chec rzucenia wszystkiego w kat. Muszg by¢ na tyle madry, aby dokonaé wéw-
czas tego wlasciwego wyboru.

Kiedy tak zastanawiam si¢ nad szansami i zagrozeniami dzisiejszej rzeczywistosci, to
zaluje¢ jednej rzeczy. Szkoda, iz nie urodzilem si¢ kilka lat wczesniej. Praktycznie, nie
pamigtam zycia w PRL-u, nie moge odwotaé si¢ do wlasnych doswiadczed. Pewnie
umialbym wtedy bardziej doceni¢ szanse, jakg jest Zycie w obecnych realiach.

Jacek Pomorski

k%

Mysle, ze szansg. Cywilizacja to pewien poziom rozwoju spoleczefistwa w danym
okresie. Jako integralna czastka spoleczeristwa ja takze sie rozwijam. A kazda mozliwo$é
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rozwoju, jest szansg dla mnie — na rozwinigcie mojej osobowosci, charakteru. Cywiliza-
cje okreslamy na podstawie poziomu kultury materialnej, stopnia opanowania przyrody, roz-
woju sit i mozliwosci tworczych, stopnia rozwoju nauki, medycyny, itd. W zwigzku z
tym jest to dla mnie szansa poznama czego$ nowego nieznanego przed laty.

,Kazdy medal ma dwie strony” — wcigz rosnie zanieczyszczenie powietrza, wody, gle-
by. Stwarza to niebezpieczefistwo dla zdrowia i zycia cztowieka oraz wszystkich zywych
organizmow.

Ale by¢ moze, ze wraz z rozwojem nauki i postgpem swiadomosci ekologicznej ludzi
na Ziemi, uda si¢ to opanowaé, a moze nawet cofngé. Juz teraz kraje o najwyzszym po-
ziomie rozwoju, ktérych stopiefl uprzemystowienia i rozwoju cywilizacyjnego jest znacznie
wyzszy, niz Polski, nie méwiac juz o krajach tzw. ,,Trzeciego Swiata” przykiadajg do
sprawy ochrony srodowiska ogromna wage, przeznaczajg na ten cel bardzo duze srodki i osig-
gajy efekty wprost proporcjonalne do ponoszonych nakladéw. Dotyczy to wielkich zakla-
déw przemyslowych, ale takze spraw tak codziennych i prozaicznych jak opakowania.
Kupujgc produkty wytworzone w Europie Zachodniej, na wigkszosci z nich znajdujemy
informacje, ze opakowanie nadaje si¢ do przetworzenia (recycling) lub wyprodukowane
zostalo wlasnie z takich materialéw. Rzeki w najbardziej uprzemystowionych regionach
Niemiec, czy Wioch sg czystsze niz Wista w odleglosci kilku kilometréw od swoich
Zrodel.

W cywilizacji jest nasza przysziosc.

Katarzyna Kontek

Lok ]

Po pierwsze, nie jestem do $wiata nastawiona pozytywnie. Nie zgadzamy si¢ w kilku
znaczacych sprawach, na ktére mam dosyé ustabilizowane poglady. Jestem mioda i niedo-
$wiadczona. Nic nie wiem o zyciu, a jeszcze mniej wiem na temat ,,Czy rozwoéj cywiliza-
cji oznacza dla ciebie szanse, czy zagrozenie?” Nie potrafi¢ odpowiedzieC na to pytanie
tak, jak by tego ode mnie oczekiwano: tak lub nie. Duzo si¢ ostatnio dzieje na tej kuli
ziemskiej. Jakies wojny, jakie§ zatrucie srodowiska, czama dziura, efekt cieplarniany,
wzrost przestepczosci 1 zachorowari na AIDS. Ogladam to wszystko w ,,;Wiadomosciach”
w telewizji i powiem szczerze, ze mnie fo nie rusza. Widz¢ gléd, smier¢ i ubdstwo. Pa-
trze sobie na to z wygodnego stanowiska widza, jedzac na przyktad kanapke z poledwicg
i popijajac ja slynna na caly swiat Coca Colg. Nie placzg, nie wzdycham, nie zatamuje
rgk, nie odejmuje mi apetytu na widok glodujacych dzieci z Somalii. Wiem, ze to brutal-
ne, ale wiekszo$¢ z nas tak postepuje. Zupetnie bezwiednie. Po prostu wszyscy si¢ przy-
zwyczaili. Przywyklismy do trujgcego powietrza, ktére na dobrg sprawg juz nas dawno
wszystkich trupem powinno polozy¢, wojen i ogladania smierci (glownie z filméw). Nie
boimy si¢ tego, a nawet jesli, to i tak si¢ przyzwyczailiSmy. Postgp techniczny, ktdry
mamy obecnie, zmusza nas do pewnych kompromiséw. Méwi ,,Albo to, albo co innego”.
Wybiera si¢ tylko jedng rzecz i trzeba sig pogodzi¢ tak zwanymi skutkami ubocznymi.
Ja jestem juz prawie tak samo zobojgtniata i nieczuta jak inni, boje si¢ tylko jednego. Nie
bélu, §mierci, katastrofy ekologicznej, bo i tak wiem, ze Japoficzycy cos na to wymysla,
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ale tempa zycia. Tego, ze si¢ gubimy. Gonimy przed siebie, do pracy, do szkoly, uczymy
sie dla pieniedzy, ktére nastgpnie przeznaczamy na nauke, dzigki ktérej mozemy zara-
bia¢ coraz to wicksze pienigdze (ale pod warunkiem, ze nam si¢ oczywiscie uda wybic!),
jakie ptacimy nastepnie psychoterapeucie za pomoc w zalamaniu psychicznym. To nie jest
normalne, zeby cztowiek pracowat na takich obrotach. Mamy niby maszyny, komputery, kt6re
potrafig niestworzone rzeczy, wigc czemu jeszcze my? Co nas pcha do dalszego biegu?

Madrzy ludzie twierdza, Ze czas sig przyspieszyl. To prawda. Doba jest za krétka, rok
niewymiernie pasuje do planu zaje¢ na najblizsze 365 dni. Wszystko stoi na glowie, a w sa-
mym srodku tego wszystkiego stoje¢ mata ja, ktora cheialaby si¢ jakos wybic! Cate obec-
ne tempo egzystencji zakrawa na zaszczytne miano paranoi. Podobno jest nam lepie;j.
Ludzie zyjq dhuzej dzigki rozwojowi techniki i medycyny. Wiedzg o swiecie czerpiemy z mass
mediéw, nasza wiedza jest ogromna, a zarazem taka mata. Od urodzenia obieramy sobie
droge, jakq chcemy is¢. Pchamy si¢ przez te thumy ludzi, czgsto po trupach, nierzadko
nie siegajgc celu. To mnie przeraza...

Ogolnie nie boje sie przysztosci, chociaz mam swoje lgki, jak zreszta kazdy. Jest w tym
jeszcze jeden dobry aspekt. Ludzie namigtnie chadzajg do analitykow i psychologow. Staje
si¢ to bardzo dobrze platng profesja, a przede mng decyzja o kierunku przyszlych studiow...

Kaja Szafraniska

b

Dla mnie osobiscie, jako jednego szarego czlowieka w wielkiej populacji ssakéw
nadrzednych, tak gwaltowny 1 wcigz postepujacy rozwdj cywilizacji jest raczej zagrozeniem.

Mysle tak dlatego, ze przez mechanizacje, uog6lnianie, podstawianie do wzorcow,
badanie i odkrywanie, $wiat natury, czyli nasze podstawowe §rodowisko zycia, jedyne w kt6-
rym zdolni jestesmy do prawidlowego wyksztatcenia swego ciata i umystu, jest systema-
tycznie wyniszczany, grabiony, dewastowany. Ziemia za kilka tysigcleci, a moze stuleci
zginie i to wlasnie dzieki cywilizacji. To ona sprawia, ze przez zmechanizowanie i skom-
puteryzowanie wszystkich dziedzin Zycia cztowiek stal si¢ niemalze zbedny.

Faktem jest, ze wiekszosé wynalazkéw cywilizacyjnych wynaleziono, aby ulatwi¢ nam
zycie. Lecz czy tak jest naprawde? Mysle, ze stuzy to raczej jego skroceniu. WeZmy np.
bomby atomowe, spaliny z samochodéw, smog z fabryk zanieczyszczenia rzek, morz.
Czy to naprawde nam pomaga? A przeciez to tylko niektére ,dary” cywilizacji.

Zwykly czlowiek pod natlokiem pozornych udogodnieri nie zauwaza juz masy zagro-
zei, jakie niesie ze sobg postep, sa to wysiedlenia, wycinanie laséw réwnikowych — ptuc
$wiata, jak réwniez tego, ze juz prawie nie ma odwrotn. Jesli kto§ si¢ w pewnym mo-
mencie zatrzyma, cywilizacja zniszczy jego samego, jego umyst i duszg. Wystarczy przyjrzec
sie narastajgcej nedzy na swiecie. W czasie gdy w jednym migjscu kwitnie bogactwo, w innym
ludzie umierajg z glodu, zimna i choréb. W imie tejze cywilizacji poddano niemalze cal-
kowitej likwidacji Indian, Aztekéw, Majéw, zniszczono zycie wielu Afrykarczykow,
pragngc ,,nawrdcié¢ ich na dobrg droge postgpu”. Ludzie ci, zyjac w buszu sg szczgsliwi,
moze to prymitywne i niewygodne, lecz majg co jes¢, dom i radza sobie z czgscig chor6b.
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Pragng takZze zaznaczyc, ze czlowiek nie umialby juz poradzi¢ sobie bez cywilizacji.
Stal si¢ jej wigZniem, poniewaz zatracil podstawowe instynkty samozachowawcze, nie
przezylby bez lazienki, telewizora, banku, samochodu i ja tu nie jestem wyjatkiem w tej
kwestii. Stworzylimy ,,potwora”, ktéry bardzo powoli, ale skutecznie nas zabija i zabije
jesli nie zmienimy swego postgpowania.

Chcialabym jednak powiedziec, ze znajduje takze pozytywne aspekty rozwoju cywili-
zacji. Jest nim przede wszystkim medycyna. Jej znaczny postep jest pocieszajacy. Rado-
scig napawa mnie réwniez fakt, ze obserwuje sie ostatnimi laty powrét do natury, do
korzeni. Moze jeszcze mamy szansg, moze uda nam sie przetrwaé, zwycigzyd¢, istnieé.

Agnieszka Bartler
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Uwazam, Ze rozw6j cywilizacji stwarza mi szansg. Widzg ja przede wszystkim w nau-
ce, ktérej rozwoj jest w stanie przeciwdzialaé zagrozeniom wspolczesnego swiata.

Cywilizacja niesie ze sobg postep, ktéry nie we wszystkich kierunkach jest dla nas
dobry. Rekompensatg sg dziedziny takie, jak na przyktad medycyna.

Dzigki rozwojowi cywilizacji zupehie inaczej widzimy naszg przysztos¢. Jest otwar-
ta, jasna i pelna mozliwosci. Dano nam szanse, ktérg mozemy wykorzysta¢ lub nie, zgo-
dnie z przystowiem ,Jak sobie poscielesz, tak sie wySpisz”. Wiele zalezy od nas i od
naszej postawy. Wazne teraz jest to, aby nadazyé za postepem, nie zosta¢ w tyle. Dla
ludzi aktywnych i przedsigbiorczych rozwoj cywilizacji jest na pewno szansy.

Emilia Ciepliriska
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Nie nalezg do grona os6b przedsigbiorczych, nie cheg by¢ lekarzem, naukowcem czy
ekonomem, nie reaguje wigc aplauzem widzac, jak szybko nauka i technika pedza do
przodu. Ich dynamiczny rozw6j martwi mnie, bo duchowo$¢ ludzi (stopiefi ich rozwoju
wewnetrznego) stoi na duzo nizszym poziomie i raczej nie ma szans, zeby oba te pozio-
my wyréwnac...

Moje zainteresowania sklaniajg si¢ bardziej w stron¢ ducha niz materii, a wiem, ze
wysoko rozwinigta nauka, udoskonalana technika stanowig duze zagrozenie dla czlowie-
czefistwa.

Chciatabym te rozwazania zakoficzy¢ refleksjg, ktéra pasuje do kontekstu, a przy oka-
zji... podoba mi si¢: CZEOWIEK pierwotnie JEST CZESCIA NATURY, CYWILIZA-
CJA ZAS JEST tylko CZESCIA CZEOWIEKA — NIE MOZNA SOBA PRZYKRYC
CALEGO SWIATA...

Monika Pyla
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W zwigzku z rozwojem cywilizacji widz¢ przede wszystkim zagrozenia. Czlowiek czyni
$wiat coraz bardziej nowoczesnym, zmechanizowanym, pelno w nim elektroniki, a dzieje si¢
to wszystko kosztem zasobOw naturalnych ziemi. Czyste tereny sg juz rzadkoscig nie mowigc
juz o obszarach dzikich. niedotknigtych przez cztowieka. Ludzi na Swiecie przybywa w za-
straszajgcym tempie, a terenéw zielonych ubywa w tempie podobnym. Ludzie potrzebujg odpo-
wiednich warunkéw do zycia, a majg coraz gorsze perspektywy. Brudna woda, zanie-
czyszczone powietrze, wszystko to mnie niepokoi. W zasadzie jestesmy ludZmi egoistycznymi,
obchodzi nas okres wlasnego zycia, a co z przysztymi pokoleniami? Nastepna sprawa, ktora
mnie przeraza to inZynieria genetyczna. Moim zdaniem nauka ta moze prowadzi¢ tylko do zle-
go. Ulepszanie srodowiska naturalnego czy préba likwidacji choréb genetycznych, naszych wro-
dzonych wad doprowadzi do tego, ze ludzie zaczng produkowa¢ ludzi. Trzeba uswiadomi¢
sobie, ze natura, ten zachwycajacy mechanizm zycia, jest idealny. Czlowiek jest czescig przyro-
dy i powinien z nig wspélgrac, opiekowag si¢ nig, tak jak ona opiekuje sie nami. Modyfikowa-
nie tego co stworzyl Bdg jest z pewnoscig niebezpieczne i nie napawa optymizmem. Oczywiscie
ogdlny rozwdj cywilizacji jest potrzebny, nie nalezy jednak przekraczaé pewnych granic.

Marek Rarak

Ne sk ok

Mnie cywilizacja przeraza i fascynuje. Z jednej strony jest to niesamowite, ze istota, ktora
— relatywnie — niedawno stangta na dwdch nogach stworzyla cos tak poteznego i wspania-
lego, dazy do dominacji nad naturg. Nasi przodkowie nie znali kola, a my w kilka sekund
przekazujemy informacje z jednego krarica §wiata w drugi. To jest pasjonujgce. Ale z innego
punktu widzenia — gdzie lezy granica ludzkiej ingerencji w przyrode? Czesciowo juz zaczyna
obracac si¢ to przeciwko nam — zanieczyszczenie srodowiska, wyczerpywanie zasobow natu-
ralnych etc. Kolejng kwestia jest ,,odczlowieczanie”, brakuje miejsca dla prawdziwego homo
sapiens. Uczucia i takie pojecia, jak: wrazliwos¢, pickno stajg si¢ niepotrzebne. Nie wszyscy
sq w stanie dostosowac si¢ do tej rzeczywistosci. Zawsze istnieje pewna grupa outsiderdw,
nonkonformistéw, ktérzy nie chcg identyfikowac sie z ogdlem. Ja w cywilizacji dopatruje sie
raczej zagrozenia. Czuje si¢ osaczona przez zalew informacji, zdarzes. Co prawda dzieki
temu otrzymuj¢ mozliwos¢ wyboru pomigdzy réznymi rzeczami, ale gdy ich jest zbyt
duzo, nie wiadomo ktorg wybra¢, ktdra jest stuszna i prawdziwa. Eatwo sie w tym wszy-
stkim pogubié. Dlatego w rozwoju cywilizacji widzg dla siebie wiecej zagrozen niz szans.

Katarzyna Janiak
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Rozw6j cywilizacji ma wprawdzie stuzy¢ cztowiekowi i stuzy mu w duzej mierze, to
jednak niesie za sobg wiele zagrozen i zniszcze. Mozna przytoczy¢ wiele przykladow



180 Ankieta uczniowska

pozytywnych i jednoczesnie negatywnych efektow tego rozwoju, ogranicze sie tylko do
tych, ktére odczuwam osobiscie. W czasie wakacji mieszkalem przez pewien czas w Pusz-
czy Augustowskiej. Zycie jest tam trudniejsze niz w miescie, bardzo proste, ale o wiele
zdrowsze. Ludzie s3 biedniejsi i muszg whozy¢ wigcej wysilku, azeby zarobi¢ na utrzy-
manie siebie oraz swojej rodziny. Dziefi mija na pracy w lesie, na polu. W ogrodzie za-
miast chemikaliéw do spryskiwania warzyw uzywany byl wywar ze skrzypéw. Bylem
stale w ruchu, dobrze mi si¢ spato, bylem wypoczety. Nie mialem czasu na ogladanie
telewizji, ktéra w Lublinie jest dla mnie druga po Bogu a nawet czasem na pierwszym
miejscu. Dzied mial wyrazne pory wschodu storica, poludnia, zachodu. W miescie pro-
wadzg calkiem inny tryb zycia: dzwoni budzik — sniadanie — po $niadaniu ide na sied-
miogodzinne meki pariskie, potem wszystko w biegu i pospiechu, tak, ze wigkszo$¢ spraw
zostaje na dziefi nastgpny i czgsto gesto nie zdaze obejrze¢ dobranocki, a to jest juz dla
mnie szok. W domu jest zbyt wiele pokus: kochana telewizja, komputer — niby dobre
wynalazki cywilizacji, a jednak przede wszystkim ztodzieje czasu.

Uwazam, iz osiggnigcia cywilizacji sq dobre dla tych, kt6zy znaja umiar (dla mnie nie
powinno si¢ odkrywaé telewizora).

Marcin Krukowski
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Cywilizacja wywoluje mieszane uczucia. Jednych napawa duma, ze czlowiek na prze-
strzeni stosunkowo krétkiego okresu, przeprowadzil si¢ z jaskiri do przytulnych i pigk-
nych apartamentéw. Drudzy natomiast dostaja odruchéw wymiotnych gdy przypomng
sobie szkody jakie czlowiek wyrzadzit naturze.

Przy rozpatrywaniu wplywu cywilizacji na moje zycie, musze wzigé pod uwage dwa
aspekty: praktyczny i ,perspektywiczny”. Z pewnoscig wielkim problemem obecnego
swiata jest wywolane przez cywilizacje skazenie srodowiska naturalnego. W praktyce
specjalnie tego skazenia na wiasnej skérze nie odczuje, ale w perspektywie pigciu pokolen
przyszios¢ nie wyglada rézowo. Cywilizacja oznacza nowe mozliwosci, nowe rozrywki i no-
we wyzwania, ale niestety takze brudng wodg i wzrastajacq przestepczosé. Mimo wszyst-
ko cywilizacja odcisnie na moim krétkim zyciu pigtno pozytywne. Nie wyobrazam sobie
zycia w dzungli czy w jaskini. Mnie odpowiada swiat w jakim zyje, z wszystkimi jego
wadami. Przyzwyczaitem si¢ i przystosowalem do niego i nie chce go zmieniaé. Nato-
miast ocena ogélnoswiatowego i perspektywicznego oddzialywania cywilizacji na nasza
planet¢ moze by¢ tylko negatywna. Tysigce ton $mieci, efekt cieplarniany i dziura ozono-
wa to te najwazniejsze. Do tego jeszcze alkoholizm, narkomania, coraz czestsze zawaly
serca, ktére nazywane sg juz chorobami cywilizacyjnymi.

Jakub Zgierski
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Kapitalismus und Moral — Kapitalizm i moralnos¢

Millionen von Arbeitslosen in den eu
ropaischen Metropolen, soziale Verelendung,
Verdrangung der Frau aus dem Wirtscha-
ftsleben, Verwilderung der Jugend - dies sind
nur einige der deutlich sichtbaren Verfall-
serscheinungen der einstmals so reichen ka-
pitalistischen Lander Europas. Demgegeniiber
wachsen die Profite einer immer kleineren
Zahl von Unternehmen ins Unermefliche.

Deuten diese Indizien auf eine nachtrag-
liche Bestatigung hin, was der Marxisnus
immer wieder als unvermeindlich gegeifelt
hat: Ausbeutung und Verelendung des Pro-
letariats?

Aufgrund der in den meisten kapitalistischen
Landern verstirkt auftretenden Krisenerschei-
nungen erleben wir einen schnellen Verschlei
menschlicher Werte. Humanistische Ideale
wie , Freiheit, Gleichheit, Briiderlichkeit”,
aber auch Solidaritat, Gerechtigkeit und das
christliche Gebot der Nachstenliebe, schlief3-
lich die Achtung des Menschen sowie ge-
genseitige Hilfe und Hoflichkeit sind einem
radikalen Entwertungsproze$ unterworfen.

Schon vor 20 Jahren konstatierte der Zei-
tungsverleger Heinz Friedrich:

,,Unsere Gesellschaft redet viel von Mo-
ral, handelt aber selten moralisch. Inflationar
ist nicht nur unser Geldwert: dem unge-
deckten Geld entspricht in unseren Tagen
eine peinlich ungedeckte Moral.”!

In demselben Aufsatz heillt es weiter:
,Eine Luxusgesellschaft kann ..., solange sie

Miliony bezrobotnych w europejskich
metropoliach, socjalne zubozenie, wyparcie
kobiety z zycia gospodarczego, rozwydrzenie
mtodziezy — to tylko kilka jasno widocz-
nych zjawisk obecnych w zyciu bogatych
krajéw kapitalistycznych Europy. W prze-
ciwiefistwie do tego w nieograniczonosé
rosng zyski coraz to mniejszej liczby przed-
sigbiorstw.

Czy te symptomy wskazuja na péZniejsze
potwierdzenie tego, co marksizm napigtno-
wal jako nieuniknione: wyzysk i zubozenie
proletariatu?

Z powodu nasilonego wystepowania réz-
nych kryzyséw w wigkszosci krajéw ka-
pitalistycznych, przezywamy szybki zanik
ludzkich wartosci. Humanistyczne ideaty,
takie jak ,,wolnos¢, réwnosc, braterstwo”,
jak réwniez solidarnosé, sprawiedliwosc¢
i chrzescijaniskie przykazanie mitosci bliz-
niego, a w koricu poszanowanie czlowieka
oraz wzajemna pomoc i uprzejmos¢ pod-
dane s3 radykalnemu procesowi deprecjacji.

Wydawca prasowy Heinz Friedrich juz
przed 20 laty stwierdzil:

Nasze spoleczeristwo méwi duzo o mo-
ralnosci, rzadko jednak moralnie postepu-
Je. Inflacji ulega nie tylko nasza wartos¢
pienigdza: pienigdzom bez pokrycia od-
powiada w naszych czasach moralnos¢ bez
pokrycia.' [...] Spoteczeristwo luksusu
moze..., tak dlugo, jak dysponuje ono wy-
starczajgcqg ilosciq Srodkow i wolnych
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iiber genugend Mittel und Freiraume zum
Prassen ... verfugt, auch moralisch schwiit-
zen, was sie will: Die Postulate stimmen,
da sie von der Realitat nicht ernsthaft ge-
nug gefordert werden, scheinbar immer ..., 2

Dieser Schein ist jedoch triigerisch. Schon
seit langerem ist die Zeit gekommen, da
sich die Moral unserer Gesellschaft an den
neuen Wirklichkeiten messen lassen muls.

Dies gilt an prominenter Stelle fur die
Wirtschatft, die sich angesichts der drohen-
den Verarmung groBer Teile des Volkes und
eines immensen Drucks auf die im Arbeit-
sprozeB Verbliebenen auf die Frage gefafit
machen muB, wie sie es denn mit den ein-
stmals von ihr selbst mitverbreiteten Vor-
stellungen von Ethik und Moral halte.

Daber ist es verstandlich, wenn sich die
Wirtschaft seit einigen Jahren in verstarktem
MaBe um mogliche Antworten auf solche
Fragen bemiiht.

Sie findet dabei Partner in verschiede-
nen gesellschaftlichen Bereichen, und zwar
sowohl national als auch im internationa-
len Rahmen.

Bereits im Jahre 1991 fand in Hannover
der internationale Kongre$ ,,Europa imagi-
nieren. Das europaische Gemeinwohl in Theo-
logie, Ethik und Okonomie” statt, der in
gemeinsamer Tragerschaft des ,,Forschung-
sinstituts fir Philosophie Hannover”, des
HInstitut Catholique de Paris” und der Ka-
tholischen Universitat Lublin durchgefiihrt
wurde. Die Arbeit des Kongresses wurde
durch Herausgabe eines Tagungsbandes ge-
wiirdigt, der im Springer-Verlag Berlin,
Heidelberg, New York, Tokyo erschien und
gleichzeitig bei Les editions du cerf in
Frankreich und im Verlag der Katholischen
Universitat Lublin (Redakcja Wydawnictw
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego) ve-
roffentlicht wurde.

Ebentalls zu beachten ist die inzwischen
in 3 Banden vorliegende Schriftenreihe ,,Stu-

przestrzeni do hulanek..., réwniei moralnie
paplac, co chce: postulaty zgadzajq sie,
poniewaz realia wystarczajqco powaznie
sig ich nie domagajq, pozornie zawsze.. 2

Ten pozér jest jednakze zwodniczy. Nad-
szedt czas, w ktérym moralnos¢ naszego
spoteczefistwa musi dag si¢ mierzy¢ nowy-
mi kategoriami.

Na pierwszym miejscu odnosi si¢ to do
gospodarki, ktéra w obliczu grozacego zu-
bozenia ogromnej czesci narodu i duzej pre-
sji wywieranej na osoby pracujace, musi
ujac to w pytaniu, jak si¢ ona sama ma do
rozpowszechnionych przez nig swego cza-
su wyobrazen o etyce i moralnosci.

W szukaniu odpowiedzi na to pytanie
partnerami sfery gospodarczej staty sig in-
stytucje i organizacje spoleczne zaréwno
narodowe jak i migdzynarodowe.

W 1991 roku odbyl si¢ w Hanowerze
migdzynarodowy kongres ,Imaginowanie
Europy. Europejskie dobro ogdlu w Teologii,
Etyce i Ekonomii”, ktéry zostal zorganizo-
wany we wspélpracy ,.Instytutu Naukowo-
Badawczego Filozofii w Hanowerze” (,,For-
schungsinstitut fur Philosophie Hannover”),
~Katolickiego Instytutu w Paryzu” (, Institut
Catholique de Paris”) i Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego. Praca kongresu zostala
ukoronowana przez wydanie tomu pokon-
ferencyjnego, ktory ukazal sie w wydaw-
nictwie Springer-Verlag Berlin, Heidelberg,
New York, Tokyo i réwnoczesnie zostal wy-
dany przez Les editions du cerf we Francji
i przez Redakcje Wydawnictw Katolickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego.

W miedzyczasie opublikowano trzy tomy
Studies in Economic Ethick and Philosophy
(w przygotowaniu s3 kolejne opracowywa-
ne przez europejskich, amerykasiskich i ja-
pofiskich naukowcéw oraz przedstawicieli
gospodarki).

Jednym z inicjatoréw najnowszej debaty
o etyce gospodarczej jest dyrektor Insty-
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dies in Economic Ethics and Philosophy”, die
von verschiedenen europaischen, amerika-
nischen und japanischen Wissenschaftlern
und Wirtschaftsvertretern herausgegeben wird.

Einer der Initiatoren der jiingsten Debat-
te um die Wirtschaftsethik ist der Direktor
des ,.Forschungsinstituts fir Philosophie Han-
nover”, Professor Peter Koslowski, dessen
Arbeit im folgenden anhand einiger seiner
in letzter Zeit veroffentlichten Uberlegun-
gen vorgestellt werden soll.

An den Anfang der folgenden Darlegun-
gen sei die Funktionsbestimmung der Wirt-
schaft gestellt, namlich die Deckung des
Bedarfs und - in einem weiteren Sinne -
auch die Selbstverwirklichung der an der
Bedarfsdeckung beteiligten Menschen (als
Produzenten oder als Handelstreibende).

Diese Menschen begegnen der Wirt-
schaft stets mit irgendwie gearteten ethi-
schen Vorstellungen (Religion oder Ethik
des Atheismus), die sich ihrerseits pragend
auf die Wirtschaft auswirken konnen. Inso-
fern ist es denkbar. dafi rein konomische
Motive des Wirtschaftshandelns (Gewinn-
maximierung um jeden Preis) in Konflit ge-
raten konnen mit den ethischen Vorstellun-
gen der beteiligten Menschen.

Dem kann aber die Uberlegung entge-
gengehalten werden, daB ein rein okono-
misches und auf den eigenen Vorteil
gerichtetes Denken aus Selbstinteresse da-
nach trachen wird, daB sich fur alle Betei-
ligten eine weitestgehende Zufriedenheit
einstellt. Gute Geschafte kann man langfri-
stig nur dann machen, wenn der Geschaft-
spartner zufrieden ist und sich nicht
betrogen fiihlt.

Ethik und Religion sind die Garanten,
die daruber wachen, daB dieses Prinzip
eingehalten wird.

Gleichsam gewahrleisten sie, daB ein
Handeln im Einklang mit ihren Regeln zu-
mindest langfristig lohnend ist.

tutu Naukowo-Badawczego Filozofii w Ha-
nowerze, profesor Peter Koslowski, ktérego
opinie zostany nizej zreferowane (w opar-
ciu o jego ostatnie publikacje).

Na poczgtku tych rozwazai przedsta-
wiono okreslenie funkcji gospodarki. Jest
nig zaspakajanie popytu a — w glebszym
sensie — rOwniez samorealizowanie si¢ 0sob
biorgcych udzial w zaspakajaniu popytu
(jako producenci lub jako handlowcy). Lu-
dzie ci stykajg sig z gospodarkg majac w
pewien sposob juz uksztaltowane postawy
etyczne (religia lub etyka ateizmu). Mozna
wigc przypuszczal, Ze czysto ekonomicz-
ne motywy dziataid gospodarczych (maksy-
malizacja zyskéw za kazdg cene) mogg
popas¢ w kontlikt z wyobrazeniami etycz-
nymi.

Z drugiej strony czysto ekonomiczne
i zorientowane na wlasna korzysc mysle-
nie wynikajace z interesu osobistego moze
sprawiC, iz wszyscy bioracym w tym
udziat bedg zadowoleni.

Tylko wtedy mozna realizowaé dobre
i dlugotrwale interesy, gdy partner jest usa-
tysfakcjonowany i nie czuje si¢ oszukany.
Etyka i religia mogg gwarantowaé dotrzy-
manie tej zasady. Poniekad zapewniaja
one, ze dzialanie w zgodzie z ich zalece-
niami jest przynajmniej dlugoterminowo
oplacalne.

Dla nauki o gospodarce jest interesujg-
cym zbadanie, jak na przykiad normatyw-
na etyka w kraju z poza naszego kregu
kulturowego wptywa na aktualne zacho-
wanie si¢ ludzi, i jak jako przedsigbiorca
nalezy to uwzglednic, jesli prowadzi sig in-
teresy z partnerem z innego kregu kulturo-
wego.*

To pytanie musi zostaé z pewnoscia
skierowane réwniez do przedsigbiorstw
majgcych swe gléwne siedziby na terenie
Europy — a w ten sposéb do nas samych.
Czy rzeczywiscie istnieje stwierdzona
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In welcher Weise Religion und Ethik auch
in Landern der Dritten Welt eine solcher-
mabBen pragende Wirkung auf das Wirt-
schaftshandeln von Menschen ausiiben, ist
sicherlich zu untersuchen im Hinblick auf
die Bedeutung weltweiter Beziehungen
unserer Unternehmen.

,Es ist fiir die Wirtschaftswissenschaft
von Interesse zu untersuchen, wie etwa die
normative religiose Ethik in einem Lande
auBerhalb unseres Kulturkreises auf das
aktuale Verhalten der Menschen einwirkt
und wie man als Wirtschaftender dies beriick-
sichtigen muf3, wenn man mit einem Partner
aus einer anderen Kultur Handel treibt.”™

Sicher muf} diese Frage auch an die in
Europa ansiissigen Unternehmen gerichtet
werden - und damit an uns selbst. Gibt es
tatsachlich die von Max Weber behauptete
.religiose Bestimmtheit der Lebensfih-
rung”, wenn ja: Wie wirkt diese sich auf
unternehmerische Entscheidungen aus?*

Die Christlichen Konfessionen propagie-
ren beispielsweise eine ,innerweltliche
Askese” und idealisieren den Verzicht auf
GenuB bis hin zum Leiden, das ,,zum Teil
als sinnvolles® interpretiert wird.

Damit unterscheiden wir uns ganz maf-
geblich von Kulturen, die eine ganz ande-
re - und ggf. sogar klar entgegengesetzte -
Auffassung zum Leiden haben und in de-
nen dieses als etwas zu - bekampfendes,
moglichst Abzuschaffendes gilt.

In der Volkswirtschaftslehre lernen wir
aber, dal} Kapital entsteht aus Verzicht auf
Konsum, durch Sparen.

Sparsamkeit als eine der gerade in Deut-
schland weit verbreitete Tugend bezieht ihre
ideologische Basis aus dem von der christli-
chen Religion postulierten Verzichtsdenken.

Millionenfach praktiziert tithrt der Kon-
sumverzicht zur Ansparung von Geldkapital,
das der Unternehmer {iber Kredite an sich zieht
und in produktive Anlagen, Bauten, Aus-

przez Maxa Webera , religijna determinacja
sposobu zycia”, a jesli tak, to jak wplywa
ona na decyzje podejmowane przez przed-
siebiorstwa?*

Przykladowo wyznania chrzedcijariskie
propaguja ,,$wieckg ascezg™ i idealizujg re-
zZygnacje z przyjemnosci az do cierpienia,
co interpretowane jest ,,po czgsci jako ma-
jace sens”.* W tym réznimy si¢ od kultur,
ktére majg zupelnie inne — a nawet dokla-
dnie odwrotne — podejscie do cierpienia,
i w ktérych uwazane jest ono cos do zwal-
czenia, w miarg mozliwosci do wyelimino-
wania.

W nauce o gospodarce narodowej uczy-
my si¢ jednak, ze kapital powstaje poprzez
rezygnacj¢ z konsumpciji, poprzez 0Szczg-
dzanie. Oszczednosé, jako wlasnie w Niem-
czech szeroko rozpowszechniona cnota,
wywodzi swojg ideologiczng bazg z mysle-
nia 0 wyrzeczeniach postulowanych przez
religie chrzescijaiska. Miliony razy zasto-
sowana w praktyce rezygnacja z konsump-
¢ji prowadzi do zaoszczedzenia kapitatu
pienigZnego, ktéry przedsigbiorca zdobywa
dla siebie poprzez kredyty i inwestuje w
urzadzenia produkeyjne, przedsiewzigcia bu-
dowlane, wyposazenie i gromadzenie zapa-
séw, aby w ten sposdb produkowac dobra
kapitalowe i konsumpcyjne.

Dla kultur, w ktérych ideologia wyrze-
czer 1 oszczednosci jest obca, taka mozli-
wos¢ budowy kapitalu jest niemozliwa.

W dalszym ciggu rozwazan Koslowski
zada (za Weberem) zerwania z pogladem,
7e natura i myslacy rozum (,,res extensa”
i, res cogitans™) tworza jednosc. Zanego-
wanie tej, w wielu religiach zakorzenionej,
mistyki jednosci jest przestanksa tego, aby
nowoczesne opanowanie natury 1 naro-
dowg gospodarke naturg zaaprobowac bez
kolizji z uczuciami religijnymi.

Koslowski stwierdza (za Weberem), Ze
mistyczne przeiycie jednosci zostaje prze-
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riistungen und Vorrate investiert, um damit
Kapital- und Konsumgiiter zu produzieren.

Den Kulturen, denen die Verzichts- und
Sparsamkeitsideologie fremd ist, ist diese
Moglichkeit der Kapitalbildung versperrt.

Eine weitere Uberlegung Koslowskis for-
dert mit Weber eine Auflosung des Gedan-
kens, da3 Natur und denkender Geist (,,res
extensa” und ,, res cogitans”) eine Einheit
bilden.

Die Auflosung der in vielen Religionen
beheimateten Einheitsmystik ist eine Vo-
raussetzung dafiir, die moderne Naturbe-
herrschung und das nationale Wirtschaften
mit der Natur ohne Kollisionen mit reli-
giosen Empfindungen zu befiirworten.

Koslowski konstatiert mit Weber, ,,da3 das
mystische Einheitserlebnis ubertragen wird
von dem Einheitsverhaltnis mit der Natur
zu einem Einheitsverhaltnis mit einem tiber-
naturlichen, iiberweltlichen Gottlichen.”¢

Dieser Transfer schaffe in der in Europa
und im Abendland vorherrschenden Wirt-
schaftsgesinnung ,,dieses einmalige, unge-
wohnliche Verhaltnis von innerweltlichen
Aktivismus einerseits und zum Teil akos-
mistischer, also nicht auf den Kosmos
bezogener Mystik andererseits ...

Letztlich fihrt dies zu der Annahme,
daB der Weltbearbeitung, Welt- und damit
Naturbeherrschung keine Grenzen gesetzt
seien und daf die immer weiter voran-
schreitende Beherrschung der Natur Bedin-
gung tiir die Entwicklung des Fortschritts
und des Kapitalismus insgesamt sei.

Demgegeiiber weist Koslowski zurecht
darauf hin, daB es in jiingerer Zeit immer
zweifelhafter geworden sei, ,,0b diese akos-
mistische, die Natur auflerhalb des Religiosen
lassende Haltung noch die richtige ist und
(...) ob der Kapitalizmus (...), so wie wir ihn
bisher gewohnt waren, weitergehen kann,”*

Demzufolge konnten Ethik und Reli-
gion auch als Korrektive fiir den kiinftigen

niesione ze stosunku jednosci z naturq na
stosunek jednosci z nadnaturalng, ponad-
Swiatowq boskosciq."

Ten transfer stworzyl przewazajacg w Eu-
ropie i na Zachodzie postawe gospodarcza
ten niepowtarzalny, niezwykly stosunek
Swieckiego aktywizmu z jednej strony i cze-
fciowo akosmicznej, a wigc nie odnoszqcej
sie do kosmosu mistyki z drugiej strony...

Ostatecznie prowadzi to do przyjecia tezy,
ze opanowywaniu $wiata, w tym i natury,
nie postawione zostaly Zzadne granice, i ze
jest ono warunkiem rozwoju postepu i ka-
pitalizmu.

Z drugiej zas strony Koslowski wskazu-
je, ze wspéiczesnie stalo sie watpliwym,
czy ta akosmiczna postawa pozostawiajgca
nature poza religijnosciq jest jeszcze stu-
szna i [...] czy kapitalizm [...}, taki do ja-
kiego bylismy do tej pory przyzwyczajeni,
moze dalej trwaé?

W zwiazku z powyzszym etyka i religia
moglyby by¢ w przysziosci réwniez sku-
teczne jako korektory obchodzenia sie gos-
podarki z natura. Czy to jednak wystarczy,
aby osiggna¢ globalng zmiang sposobu
myslenia w sensie ekologicznym?

Watpliwosci w pierwszym rzedzie do-
tyczg faktu, iz etyka i religia nie dysponujg
zadnego rodzaju $rodkami nacisku, aby
ewentualnie zmusi¢ do wziecia ich pod
uwage przy podejmowaniu decyzji ekono-
micznych.

Dotyczy to réwniez wplywu kategorii
etyczno-moralnych na dotrzymywanie
umdéw i konwencji. Wigzacy nadzér nad
dotrzymaniem porozumie jest prawie nie-
mozliwy; réwniez prawo moze wypelniaé
tg funkcje w sposdb ograniczony.

W zyciu gospodarczym umowa jest naj-
wazniejszym porozumieniem. Funkcjono-
wanie gospodarki rynkowej w istotny
sposéb zalezy od tego, czy umowy bedg
dotrzymywane. Dotyczy to zaréwno umo-
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Umgang der Wirtschaft mit der Natur wir-
ksam werden. Ob dies allerdings ausreicht,
um ein globales Umdenken im Sinne der
Okologie zu erreichen, muB bis auf weite-
res in Frage gestellt werden.

Die Zweifel richten sich in erster Linie
auf den Umstand, daf} Ethik und Religion
iiber keinerlei Druckmittel verfugen, um ihre
Beriicksichtigung bei okonomischen Ent-
scheidungen ggf. zu erzwingen.

Dies gilt auch fiir den Einfluf} ethisch-
moralischer Kategorien auf die Verbindlich-
keit von Konventionen und Regeln. Eine
verbindliche Uberwachung der Einhaltung
von Ubereikiinften ist kaum moglich; auch
das Recht kann diese Funktion nur begrenzt
erfiillen.

im Wirtschaftsleben ist die wichtigste
Ubereinkunft der Vertrag. Das Funktionieren
der Marktwirtschaft hangt aber wesentlich
davon ab, ob Vertrage auch von den ver-
tragschlieBenden Seiten eingehalten werden.

Dies gilt fiir den Kaufvertrag ebenso
wie fiir den Werkvertrag oder den Arbeits-
vertrag.

Da die Einhaltung des Vertrages von so
elementarer Bedeutung ist, sind die Ver-
tragspartner bemiiht, schon vor der Unte-
rzeichnung eines Vertrages herauszufinden,
ob der Vertragspartner die vertraglichen Ver-
pflichtungen auch einhalten wird. Zu die-
sem Zweck konnen Auskiinfte {iber den
Vertragspartner eingeholt werden, z. B.
hinsichtlich seiner Bonitat oder seines bi-
sherigen Verhaltens. Dies ist relativ koste-
naufwendig, zumal dann, wenn wir es mit
einem Partner im Ausland oder gar in der
Dritten Welt zu tun haben.

Die damit verbundenen Aufwendungen
nennt man ,, Transaktionskosten”. Diese sind
notwendig, um die Transaktion, die vertra-
glich vereinbart wird, auch zu gewahrleisten.

Es ist evident, daf die Transaktionskos-
ten schon aus okonomischen Griinden nie-

wy kupna-sprzedazy, jak i
o dzielo czy tez umowy o prace.

Poniewaz dotrzymanie warunkOw umowy
ma tak podstawowe znaczenie, zawierajg-
Cy ja starajg si¢ jeszcze przed podpisaniem
umowy zorientowac si¢, czy zobowigzania
wynikajace z umowy beda dotrzymane
réwniez przez drugg strong. W tym celu
mozna uzyskaé informacje o partnerze, na
przyklad na temat jego wyplacalnosci tub
jego dotychczasowego postepowania. Jest
to wzglednie kosztowne, zwlaszcza wtedy,
gdy mamy do czynienia z partnerem zagra-
nicznym. Zwiazane z tym wydatki, nazy-
wa si¢ ,kosztami operacyjnymi”. Sg one
konieczne, aby zabezpieczy¢ transakcje,
ktéra zostanie zakoniczona podpisaniem
umowy.

Oczywistym jest, ze koszty operacyjne
z powodéw ekonomicznych musza byé
utrzymane na niskim poziomie. Im nizsze
sg koszty operacyjne, tym latwiej dochodzi
do zagwarantowania dotrzymania warun-
kéw umowy i tym pewniejszg i bardziej
oplacalng jest wigc ta transakcja. Wysokie
koszty operacyjne wskazujg natomiast na
Kopotliwe sprawdzanie wiarygodnosci i mo-
ga by¢ oznaka braku pewnosci co do wy-
branego partnera.

Jesli koszty operacyjne przekraczajg spo-
dziewany zysk, lepiej jest zaniechaé transak-
cji. Wszystkie umowy zwigzane sg Z pewng
,doza ryzyka”, i jest oczywistym, ze kaz-
dy stara si¢ je zminimalizowad.

To jest moment, w ktérym etyka gospo-
darcza moze odegra¢ decydujaca role. Na
przyklad jesli przyszli partnerzy umowy
moga bazowa¢ na tym, ze w danej kultu-
rze, wzglednie spoleczefstwie, dotrzyma-
nie warunk6w umowy przez partnera cieszy
sic wielkim uznaniem, i ze partner czuje
sie do tego etyczno-moralnie zobowigzany.
Wtedy koszty operacyjne mogg byé wyra-
Znie nizsze niz w kraju, w ktérym ,ele-

umowy
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drig gehalten werden miissen. Je niedriger
die Transaktionskosten, um so leichter fiel es,
die Zusicherung fiir die Vertragseinhaltung zu
gewahrleisten, desto sicherer und lohnender
also ist das Geschaft. Hohe Transaktion-
skosten weisen demgegeniiber auf schwie-
rige Ermittlungen hin und konnen ein Indiz
fiir eine mangelnde Zuverlassigkeit des ins
Auge gefaiten Partners sein.

Ubersteigen die Transaktionskosten gar
den erwartbaren Gewinn, so wird man von
dem Geschaft Abstand nehmen.

Alle Vertrage beinhalten jedoch ein gewis-
ses ,,Restrisiko”, und es ist normal, daB jeder
sich darum bemiiht, dieses Zzu minimieren.

Dies ist der Punkt, an dem die Wirtschaft-
sethik wieder entscheidend wirksam wer-
den kann.

Wenn z. B. kiinftige Vertragspartner da-
rauf bauen konnen, daf} in der jeweiligen
Kultur bzw. Gesellschaft des Partners die
Erfiilllung von Vertragen in hohem Anse-
hen steht und daB sich der Partner daher
ethisch-moralisch zur Einhaltung der Verein-
barung verpflichtet fiihlt, dann konnen die
Transaktionskosten deutlich niedriger sein als
in einem Lande, wo es - salopp ausgedriickt
- ,schick” ist, den Partner {ibers Ohr zu hau-
en. ,, Es gibt so ein klares volkswirtschaftli-
ches Argument fur das Vorherrschen von
Ethik, fiir die allgemeine Befolgung ethischer
Normen, die Einhaltung von Pflichten.”

Nur ist dieses Argument nicht verbind-
lich fiir den einzelnen. Ein gesellschaftlich
akzeptiertes und anerkanntes Interesse an
ethischem. Verhalten mufl nicht zwangs-
laufig auch fiir den Einzelnen verbindlich
sein. Im Einzelfall bleibt immer die Versu-
chung, den Partner in einer giinstigen Situ-
ation zu ubervorteilen.

Koslowski bietet in dieser Situation drei
Handlungsalternativen an:

1) Unbedingtes ethisches Handeln - unabhan-
gig davon, wie andere sich verhalten.

gancko” jest ,,wyrolowa¢ partnera”. W go-
spodarce narodowej istnieje bezsprzeczny
argument za dominacjq etyki, za ogdlnym
przestrzeganiem norm etycznych, dotrzy-
mywaniem zobowiqzan "

Niektorzy nie traktujg tego argumentu
jako zobowiazujacego. W pewnych przy-
padkach dochodzi zawsze do préby oszu-
kania partnera.

Koslowski proponuje w takiej sytuacji
trzy alternatywne sposoby reagowania:

1.) Bezwzglednie etyczne postepowa-
nie — niezaleznie od tego, jak zachowujg
si¢ inni.

2.) Wzglednie etyczne postepowanie;
gotowos¢ do respektowania zasad moral-
nych, tak dlugo, jak czynig to réwniez inni;
odrzucenie tych zasad, gdy tylko odnie-
sie si¢ wrazenie, Ze nikt inny ich nie prze-
strzega.

3.) Przekonanie o braku koniecznosci
etycznego postepowania, potaczone z
nadzieja, Ze wszyscy inni beds sie nim kie-
rowali.

Problem polega na tym, ze w tym ostat-
nim wypadku nie mozna by¢ pewnym, czy
rzeczywiscie jest si¢ jedynym, ktéry tamie
zasady, czy tez moze wszyscy sg odpowie-
dzialni za zlamanie konwencji, gdy stwier-
dza, ze jeden juz to zrobil. W przypadku
zlamania zasad przez wszystkich, wszyscy
nawzajem gorzej na tym wychodzg, niz
mialoby to miejsce w przypadku wspélne-
go bez wyjatkéw bezwzglednego respekto-
wania zasad.

Kozlowski okresla to jako ,,problem
kierowcy bez prawa jazdy”: Jednostki chcq
czerpac korzysci z moralnego stanu rzeczy,
samodzielnie nie partycypujgc w jego ko-
sztach przez ograniczenie swoich moral-
nych pozqdan."

Wydawaloby sig, ze ten, kto sam lamie
zasady, czerpie z tego pewne korzysci. Jed-
nak nie mogg one by¢ dlugotrwale. Jest
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2) Bedingtes ethisches Handeln; Bereitschaft,
die moralischen Regeln zu respektieren, solan-
ge die anderen dies auch tun; Verwerfen die-
ser Regeln, sobald sich der Eindruck einstellt,
daf3 auch sonst niemand mehr sich an sie halt.

3) Einsicht in die Notwendigkeit ethischen
Handelns, verbunden mit der Hoffnung, daf
sich alle danach richten, nur nicht einer selbst;
aus dem Bruch der Konvention zieht er Extra-
Vorteile. _

Das Problem besteht nur darin, daf er nicht
sicher sein kann, ob er wirklich der einzige
ist, der die Regel verletzt, oder ob nicht alle
mit dem Bruch der Konvention antworten,
wenn sie feststellen, daB einer dies schon
getan hat.

In diesem Falle - Regelversto3 durch alle
- sind auch alle miteinander schlechter gestellt,
als dies bei gemeinsamer und ausnahmsloser
Regelrespektierung der Fall gewesen ware.

Koslowski bezeichnet dies als , Schwarz-
fahrer-Problem™:

,JIndividuen wollen die Vorteile eines mo-
ralischen Zustandes in Anspruch nehmen,
ohne sich selbst an dessen Kosten mit der
Einschrankung ihrer moralischen Begeh-
rungen zu beteiligen.”!”

Auf den ersten Blick erwirbt derjenige,
der allein die Regel verletzt, gewisse Vor-
teile. Diese konnen aber nicht von Dauer
sein. Es versteht sich, daB die anderen, die
die Regeln bisher respektiert haben, nicht
ein zweites Mal auf den Trick hereinfallen
werden und ggf. ihrerseits versuchen we-
rden, sich zu revanchieren.

Letztlich gibt es keine Garantie fur die
eine oder die andere der drei Handlung-
salternativen. Das Dilemma kann nur iiber-
wunden werden, ,,wenn die Individuen die
moralische Regel frei und ohne Beriick-
sichtigung des Verhaltens der anderen aner-
kennen und zu ihrem Motiv machen.”!!

Die Anreize dazu sind fur den einzelnen
relativ gering.

zrozumiale, ze ci, ktérzy dotychczas res-
pektowali zasady, nie dadz sie oszukaé po
raz drugi, i ze swojej strony beda sie stara-
li ewentualnie zrewanzowac.

Nie wiadomo, ktéry z tych trzech alter-
natywnych sposobéw postepowania zosta-
nie wybrany. Ten dylemat moze zostaé
przezwycigzony tylko wtedy, jesli jednost-
ki uznajq te moralne zasady dobrowolnie,
nie biorqc pod uwage zachowania si¢ in-
nych oraz uczyniq je swoimi motywanii."

Dla niektérych bodzce do tego sa zni-
kome. Dlatego tez Koslowski dopuszcza
mozliwos¢ ,,zawodnosci etyki”'? odwolu-
jac si¢ do Kantowskiej nauki o postulatach.
Opiera si¢ ona na zalozeniu, ze jednostki
s gotowe do postgpowania moralnego, je-
Sli w sensie religijnym wierzq w transcen-
dentalng niesmiertelng dusze, zaleinosc
moralnosci i szczesliwosci.¥®

Religia twierdzi dalej Koslowski daje pod-
miotowi zapewnienie, e moralnos¢ i szcze-
Scie wspotdziatajq diugoterminowo. '

Ten zwrot Koslowskiego w kierunku re-
ligii nie moze ostatecznie dostarczy¢ odpo-
wiedzi na postawione pytania. Autorytet
religii i wyzna ma za male znaczenie, aby
moc stuzy¢ na calym swiecie jako , gwa-
rancja” realizacji podejmowanych przed-
sigwzied.

Warto kontynuowaé dyskusje na temat
etyki gospodarczej uwzgledniajge przy tym
jej inne, nie tylko zwiazane z religijnoscia,
aspekty.

Tlumaczenie: Agnieszka Sawczuk
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Koslowski zieht daher die Moglichkeit
des ,.Ethikversagens”'? in Betracht und re-
agiert darauf mit dem Verweis auf die Kant
sche Postulatenlehre.

Diese basiert auf der Annahme, daf die In-
dividuen zu sittlichem Handeln bereit sind,
wenn sie in religiosem Sinne ,,an den trans-
zendenten Ausgleich von Sittlichkeit und
Gliickseligkeit fiir die unsterbliche Seele”
glauben.'?

Die Religion - so Koslowski weiter - le-
iste die ,,Versicherung des Subjekts, da

Sittlichkeit und Gliick langfristig konver-
gieren”.'*

Dieser Riickzug Koslowskis auf die Re-
ligion kann letztlich keine befridigende
Antwort auf die gestellten Fragen leisten.
Die Autoritat der Religionen und Konfes-
sionen hat einen zu geringen Stellenwert,
um als ,,Versicherung” fiir unternehmeri-
sches Handeln weltweit dienen zu konnen.

Die Wirtschaftsethik wird die Diskussion
fortsetzen, sollte dabei aber auch nicht religos
gebundene Uberlegungen einbeziehen.

" Friedrich, H.,, Die Maskerade der neuen Moralisten, in: Deutsche Zeitung/Christ und Welt, Stuttgart,

26.04.1974
2 ebd.

* Koslowski, Peter, Ethik und Religion als Korrektiv der Wirtschaft, in:

Philosophie und Religion. Jahr-

buch des Forschungsinstituts fur Philosophie Hannover 1992/93, Hildesheim 1993, S.220

4 vhl. hierzu: Weber, Max, Die Wirtschaftsethik der Weltreligionen, in: Weber, Max, Gesammelte Aufsatze
zur Religionssoziologie, Tiibingen 1986, Bd. I, S. 238

* Koslowski, a. a. 0., S. 222

¢ Koslowski, P, a.a 0., S. 224
7 ebd.

¥ebd., S. 225

“ebd. S. 227

Webd. S. 229

ebd, S. 232

2 ebd., S. 233

Bebd., S. 233

“ebd., S. 234
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pod szczesliwa gwiazde

Dorosleje. M6j swiat rosnie i nabiera rozpedu. Jest wielka, mienigcg sie réznymi kolo-
rami niewiadomg. Ucze si¢ by¢ dorosly. To trudne i bardzo ciekawe, bo przeciez nikt
inny nigdy nie byl ani nie bgdzie mng. Zdarzaja mi si¢ chwile tesknoty za czasem, gdy
pochianiata mnie nauka wigzania sznuréwek. Marze wtedy o tym, by znaleZ¢ sie w opo-
wiesci o dzieciach z Bullerbyn, ktéra kiedy$ znalem na pamieé. Ale to tylko chwilowa
ucieczka. Tak naprawde stawanie si¢ cztowiekiem dorostym jest ogromnie fascynujace.
Nie oznacza ono dla mnie koniecznosci wyzbycia si¢ moich dziecigcych zapedéw, fanta-
zji czy marzefi. Pozwala tylko spojrze¢ na nie w inny sposéb, traktowaé je jako Zrédio
inspiracji i jako silng fale, ktéra moze mnie unies¢ w bezpieczne mickkie przestrzenie,
kiedy mam ochotg odpocza¢ od rzeczywistosci. One rosng teZ razem ze mng i pozwalajg
mi zachowac¢ zielony kolor.

Uczg si¢ przebywa¢ sam ze sobg i z bliskimi ludZmi, a takze by¢ wsréd ludzi obeych,
tych dalekich. Coraz wigcej dowiaduje sig o tym, co mnie tworzy. Ten, kim jestem wylania
si¢ z moich przezyC i marzefi, sposr6d moich relacji z rodzing i przyjaciétmi. Wynurza
si¢ z intencji 1 efektow moich dzialad, sukces6w i porazek. Jeszcze nie potrafie w pelni
siebie okresli¢, ale juz wiem, ze to ja.

Czlowiek wypelnia swoje zycie dzialaniem — co§ robi, czemus sie poswieca, o cos§
zabiega, walczy, w cof si¢ angazuje. Pragnie, aby jego wysilek przyniést mu sukces, a pra-
ca— zadowolenie i zysk. Zeby , sie udato”. Jednym ,udaje sig” czesciej, innym rzadziej.
IIu z nich to szczesciarze, a ilu pechowcy? Czy mozna kogokolwiek okreslaé takim mia-
nem biorgc pod uwage dluzszy przedzial czasu? A moze szczesciu mozna pomdoc?

Genezy sukceséw szukamy najczgsciej we wlasnych dzialaniach, natomiast odpowie-
dzialnos¢ za porazki wielu z nas zrzuca na sprzysiezone przeciw nam czynniki zewnetrz-
ne. To prawda, Ze jestesmy gleboko osadzeni w rzeczywistosci. Mamy jednak na nia,
szczegOlnie t¢ najblizsza, znaczacy wplyw. To, jak sobie w zyciu radzimy, zalezy w du-
zej mierze od naszej osobowosci i sposobu myslenia.

Juz we wczesnym dziecifistwie — miedzy drugim a piatym rokiem zycia — ksztattujg
si¢ u czlowieka podstawy autonomii i wolicjonalnej aktywnosci. Ogromng role odgrywa
wtedy postawa rodzicéw, ktérzy moga stymulowaé albo gasic¢ budzacy sie u dziecka inicjaty-
we, niezalezno$¢ czy wytrwalos¢, chwalac je albo je karcac. W okresie poprzedzajacym
dorostos¢, odpowiednie warunki — akceptacja, wspatcie emocjonalne ze strony rodzicow,
zrozumienie i poczucie bezpieczedstwa — sprzyjaja ksztattowaniu sie tych cech, ktére w p6z-
niejszym zyciu stanowia jeden z istotnych czynnikéw umozliwiajacych powodzenie i sukces.
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Czlowiek ufny we wiasne sily i przekonany o swojej wartosci (cho¢ zarazem swiado-
my swoich stabosci i wad) podejmuje inicjatywe i mysli twérczo. Wierzy w pozytywny
rezultat wysitku. Jest aktywny, poniewaz ma swiadomos¢, ze to wlasnie dziatanie prowa-
dzi do osiagnig¢. Dostrzega i docenia drobne sukcesy, ktére sa dla niego zachetg do dal-
szej aktywnosci. Wykazuje sic odwaga i determinacja, umie zaryzykowaé. Czasem nawet
zostawia margines na drobne szalefistwo.

W pielggnowaniu takiego ,.poczucia mocy” bardzo pomaga akceptacja siebie i che¢
rozwoju, wewnetrzna potrzeba postgpowania naprzéd. Ambicje powinny by¢ na tyle wy-
sokie, by pociggaty do dziatania, a nie pogryzaly czlowieka w jego wiasnej niemocy i bezsil-
nosci. Cele nie mogg by¢ zbyt wygérowane. Najbardziej efektywny poziom motywacji
to taki, ktéry pozwala skoncentrowac si¢ na dziatanin. Nadmiemie wysokie czyli ,,chore”
ambicje uruchamiajg tylko chwilowg zapalczywos¢ okreslang jako ,,stomiany zapal”. Gdy
czego$ zbyt mocno pragniemy, brakuje nam juz energii, by te marzenia realizowac.

Waznym, powtarzajacym si¢ elementem osobowosci ludzi, ktérzy osiggajq sukcesy,
jest wewnatrzsterownos¢. Oznacza to, Ze osoba taka czuje si¢ , krawcem wlasnego losu™.
Bierze go we wiasne rece, a idace za tym konsekwencje traktuje jako ceng swojej wolnosci.
Zaréwno gtéwnych Zrédet osiggniec jak i niepowodzent upatruje we wlasnej aktywnosci.
Analizuje je pod katem tego, co i jak sam zdzialal, wyciagajac wnioski na przyszlos¢.
Mimo, ze nie jest obojetny na pojedyncze porazki, nie zraza sie nimi i wytrwale dalej
idzie do przodu.

Dorostos¢ nierozigcznie wigze sig wlasnie z aktywnoscia. Niesie ona ze sobg pewne
obciazenie i wymaga wewnetrznej zgody na sterowanie wlasnym zyciem. Wkraczanie w nowe
srodowisko, zmieniajace si¢ warunki, podejmowanie decyzji, $wiadomos¢ ponoszenia
konsekwencji, odpowiedzialnos¢ zwigzana z samodzielno$cig, mogg by¢ Zrédtem radosci
i satysfakcji, choé czesto towarzyszy im lgk, obawa i watpliwosci.

Dziatanie i osobowos$¢ nawzajem si¢ tworza. Wspdluczestniczg w ksztattowaniu toz-
samosci czlowieka i jego samooceny. U kogos, kto poprzez wlasng aktywnosé do czegos
dochodzi, cos osiaga, latwiej o poczucie szczgscia i zadowolenie z zycia. Oczywiscie
dzialanie nie jest jego jedyna forma i trescig. W zyciu zwykle bywa proza, ale moze tez
stawac si¢ jego poezja.
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Kapital

(Prolegomena do dialektycznej ontologii papieru wartosciowego)

Zastanawiajac si¢ nad naturg pieniadza, przeliczajac swoje aktywa oraz myslac o tym,
jak z niczego mozna zbi¢ fortune, a potem w przeciagu kilku godzin ja straci¢, przypo-
mnialem sobie niezrozumiale zdanie stynnego filozofa. Georg Wilhelm Friedrich Hegel
powiedzial: ,,Byr i Nic sg tym samym.” Prawda ta potwierdza si¢. W kapitale.

Niektérzy filozofowie wyjasniajg istote dziet kultury za pomoca nastepujacego ekspe-
rymentu myslowego. WyobraZzmy sobie — powiadajg — Ze pewnego dnia nagle ging wszy-
scy ludzie. Tym samym natychmiast niknie szczegdlny sens tego, co po sobie zostawili.
Ksigzki czy obrazy, ktdre dotad zawieraly jakas tres¢ i co§ dla wielu znaczyly, stajg sie
po prostu zwyklymi przedmiotami fizycznymi. Dla mola wszystko jedno bedzie, czy swa
uwage skupi na kryminale czy poemacie (o ile ich sklad chemiczny jest podobny). Dla
misia zaréwno kamien, jak i rzeZba to naturalne przeszkody, ktére trzeba pokona¢ i ktére
réznig si¢ najwyzej cigzarem oraz — mniej lub bardziej sprzyjajacym — ksztaltem.

W dniu Smierci ludzkosci calkowicie na wartosci stracg réwniez wszystkie nasze pie-
nigdze. Zreszta gdyby na swiecie pozostat tylko jeden czlowiek, to na nic one by si¢ mu
przydaty: za ich pomoca nie dokona przeciez zadnej transakcji z jakimkolwiek zwierzgciem
(chyba ze istniejg zwierzeta, ktore lubia si¢ odzywiaé karteczkami ze znakami wodny-
mi). Notabene: aby ukaza¢ relatywny (a czasem wrecz subiektywny) charakter pienigdza,
wystarczy — zamiast eksperymentéw myslowych — odwota¢ sie do faktéw historycznych.
Nierzadko tak bywalo, ze albo w wyniku rozmaitych proceséw spolecznych, albo czy-
ich$ jednorazowych arbitralnych decyzji pewne papiery wartosciowe przestawaly by¢
wartosciowe. Stawaly si¢ zwyklymi papierami. ,Zwyklymi” nie znaczy tutaj ,bezuzy-
tecznymi”, poniewaz pieniadze (zwlaszcza przy hiperinflacji lub ,,wymianie pienigdza™),
obligacje (szczegélnie, gdy dhuznik zaginat) oraz akcje (giéwnie, gdy ich firma zbankru-
towata) moga spelnia¢ pewne funkcje tak dobrze, jak papier toaletowy lub tapetowy.

Dziwnym wigc bytem jest pieniadz i wszelki jego drukowany ekwiwalent! Mozna za
niego otrzymac wiele cennych rzeczy, takich jak na przyklad samochody lub mieszkania
z alkoholami i kobietami w srodku. Mozna, ale pod warunkiem, ze dawcéw i biorcéw
laczy zrozumiata dla obu stron umowa. Ilez to wszak polskich ekspedientek i kelnerek,
nie majgc zielonego pojecia o tym, co to jest czek, rezygnuje z fortun swych klientow?!
Kto nie rozumie umownej wartosci danego papieru wartosciowego, nic z niego nie be-
dzie mial. Znowuz ta ,umowna wartos¢” nie zalezy tylko od czynnikéw obiektywnych,
ale i subiektywnych, np. od nastroju pewnej pani (Bogu dzigki, Ze ma silny charakter!)
ustalajacej w nieprowincjonalnym banku stope kredytu refinansowego, kurs walut czy
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ilog¢ specjalnie wytwarzanych karteczek. Ta sama pani moze — oczywiscie po konsulta-
cjach z wiadomymi panami ~ zmieni¢ zasady umowy i przesta¢ od okreslonego dnia
uznawal niektére pieniadze za pienigdze (zreszta czesciowo to juz zrobita). Gdyby nie
roztozenie calej operacji w czasie, réwnowaznik licznych débr statby sie wtedy w jednej
chwili réwnowaznikiem niczego!

Oscylowanie bytu-pienigdza na granicy nicosci wida¢ nie tylko w jego ludzkim (su-
biektywno-konwencjonalnym) wymiarze, ale i materialnym podiozu. Kiedy$ jeszcze mo-
nety powstawaly z iscie trwalego kruszca; aby go zniszczy¢, trzeba bylo si¢ natrudzic.
Dzi¢ malutkie dziecko potrafi w mgnieniu oka podrze¢ banknot o wysokim nominale.
Powszechna obecnie dematerializacja papieréw wartosciowych ma zapobiec cudownej
zamianie wszystkiego w nic. Z drugiej strony wiasnie ta dematerializacja pogiebia para-
doks. Kiedys$ zapytalem jednego z licznych whascicieli Banku Slaskiego (po ktéry stat
kilka godzin w kolejce), gdzie jest jego akcja. W odpowiedzi pokazal mi swoje (na szcze-
scie juz potwierdzone) $wiadectwo depozytowe. Swiadectwo nie jest jednak akcja. Akcja
znajduje sic w depozycie papieréw warto§ciowych. Wbrew pozorom éw depozyt to nie
jakis skarbiec, lecz system zapiséw komputerowych (przy okazji pomyslcie, co si¢ sta-
nie, gdy unicestwi je jakis wirus?!). Czyzby akcja wigc byla zapisem komputerowym?
Nie, wszak zapis komputerowy nie jest akcja, lecz stwierdzeniem, ze ktos ma akcje!
Gdzie jest wige akcja? Nigdzie; a co jest nigdzie, jest niczym (bedaca niczym nigdzie
akcja tym rézni si¢ od Pana Boga, ze Pan Bog jest wszedzie, czyli jest tez poniekgd wszy-
stkim). Ladne nic: porcje owego ,,nic” musialy by¢ — jak w przypadku wspomnianego
Banku Slaskiego — limitowane, gdy ustawialy si¢ po nie podekscytowane kolejki (z wy-
najetymi ochroniarzami i karatekami); owo ,,nic” zmienia ludzkie zycia, prowadzac do
euforii lub (rzadziej) samobdjstw; owemu ,,nic” odpowiadaja teoretycznie czesci majatku
trwalego i zyskéw przedsigbiorstw; emitujgce owo ,,nic” firmy zyskuja niekiedy wiecej,
niz caloroczna pracg... Na tym niczym mozna po prostu zarobic!

Kilka lat temu podczas konferencji naukowej w Krakowie poswieconej najwigkszemu
polskiemu filozofowi Romanowi Ingardenowi (ktéry opracowat teori¢ przedmiotéw czy-
sto intencjonalnych, czyli takich, ktére bedac niczym, sa dzigki temu, ze kto§ o nich
mysli) zabrat glos na chwile pewien mieszkajacy za granica polski biznesman, byly stu-
dent Ingardena. Powiedzial, ze dzieki Ingardenowi zbil fortune; od niego sie wszak do-
wiedzial, czym sg przedmioty czysto intencjonalne, a biznes polega przeciez na obracaniu
tymi przedmiotami. Mial zupelng racje. Np. na zachodnich gieldach towarowych mozna
by¢ kilkakrotnie w ciggu dnia wlascicielem ogromnych ilosci zlota lub kukurydzy, nigdy
nie widzac ich na oczy. Handluje sie tam bowiem kontraktami (czyli papierami znacza-
cymi tylko dzigki temu, ze pewni Iudzie na mocy umowy co$ o nich mysla), ktére mozna
korzystnie sprzeda¢ przed ustalonym na nich terminem dostawy towaru. Podobnie wiel-
kie sumy mozna uzyskaé operujac opcjami, czyii prawami kupna lub sprzedazy danej
ilosci akcji w okreslonym czasie. Opcje — Zrédlo ogromnych majatkéw — nie sg wigc
nawet akcjami, ale (jakby to logik powiedzial) metaakcjami czy akcjami wyzszego rzg-
du. Sa wiec niczym do potegi drugiej!

Dialektyka bytu i nicosci. Na niej opiera si¢ ekonomia i cala kultura. T wszystko, co
posiadamy i ...nie posiadamy.
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Gielda zmienna jest

Aby unikngé nieporozumien i urazonych ambicji ludzi w czerwonych szelkach — omi-
ne biezace perelki spekulacji, koncentrujac sie na historii gieldy, a w szczeg6lnosci giel-
dy nowojorskiej. Cierpliwi jednak mogg odnalezé aluzje, dos¢ przejrzyste, w ktérych
sugeruje mozliwos¢ ,wybicia” pewnych waloréw (gwoli uczciwosci przyzna¢ musze, ze
akurat ich nie posiadam).

W rozwazaniach niniejszych pomine wczesniejsze dzieje pienigdza, narodziny insty-
tucji kredytu i bankowosci, a takze poczatki gield walorowych i spélek komandytowych,
ktére to poczatki siggaja co najmniej do czaséw Najjasniejszej Rzeczypospolitej Wenec-
kiej, a by¢ moze nawet... Nie, mimo wszystko poming t¢ $miata hipoteze. Sygnalizuje
jedynie otchtannos¢ problemu, przechodzac do oméwienia rozwoju wspélczesnej gieldy
papieréw wartosciowych.

Gielda nowojorska (a raczej — gieldy nowojorskie) miesci si¢ na wyspie Manhattan,
na ulicy Podwale (dla purystéw adres w oryginale: New York Stock Exchange, Wall
Street). Calty Manhattan kupiono niegdy$ za mniej niz 25 dolaréw — obecnie przeptyw
gotdwki (jako cyfry na ekranach komputer6w) na gieldzie nowojorskiej przekracza cze-
sto w czasie jednego dnia potrojony roczny dochéd narodowy USA brutto.

Historia spekulacji

Potega gieldy papieréw wartosciowych w Nowym Jorku — a tym samym poczatek
§wiatowego rynku finansowego w ogdle — rozpoczeta sig wraz z bankructwem rzadu kréla
Francji Ludwika XVI i jednoczesnym kryzysem gospodarczym i spolecznym w Stanach
Zjednoczonych tuz po uzyskaniu niepodleglosci.

Stabos¢ paristwa amerykanskiego (a w zasadzie zwigzku samodzielnych panstw-sta-
néw) nie ulegala kwestii. Brak wplywéw z podatkéw (wojna z metropolig wybuchla
wszak i z powodu podatkéw), stosy raczej bezwartosciowych banknotéw (emitowanych
zardwno przez poszczegodlne stany, jak i Stany Zjednoczone), wiazaca si¢ z tym gwal-
towna inflacja. Wrzenie polityczne, wystepujace lokalnie walki wewnetrzne, blisko 80
min dolaréw diugéw (gdy wszystkich wyemitowanych dolar6w byto ok. 300 min, z cze-
go tylko nikla czesé znajdowala sie w skarbie pardstwa).

Mozna zapytac — jaki geniusz, i w jaki sposéb, uchronit Ameryke przed zalamaniem si¢
paristwa i anarchia gorszg od czegokolwiek, co nastapilo wezesniej i p6Zniej? Geniusz ten
nazywat si¢ Aleksander Hamilton, mial niewiele ponad trzydziestke, i byl sekretarzem stanu.
Z wyksztalcenia prawnik, z zamitowania artylerzysta (chociaz odznaczat si¢ wielkq wadg wzro-
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ku), niezmiernie samodzielny (od wczesnego dziecinstwa wychowywat si¢ bez rodzicéw),
i, jak sadze, ambitny, w czasie wojny o niepodleglos¢ byl m.in. adiutantem Washingtona.

Hamilton przede wszystkim, nie obawiajac si¢ konsekwencji politycznych, sporzadzit
kilka raportéw o finansowym, katastrofalnym stanie paistwa. Oprocz spisania w jednym
miejscu wszystkich pafdstwowych, federalnych, konfederackich, stanowych i specjalnych
zobowiazari, sekretarz stawiat kilka tez, od ktérych uzalezniat pomyslna realizacje swego
planu uzdrowienia parstwa.

Po pierwsze, Hamilton uwazal, Ze najbardziej zainteresowani poprawa finanséw par-
stwowych sa spekulanci (wedlug dzisiejszej terminologii — ,,inwestorzy”). Nie intereso-
waly ich spory polityczne, lecz jedynie mozliwos§¢ zwigkszenia wiasnej aktywnosci w
pomnazaniu débr, przy tym efektywnych (tzn. nie stabego i dewaluowanego 40:1 dolara,
tylko pieniadza silnego i wartosciowego). W tym punkcie drogi spekulantéw i interes
paiistwa laczyly sie ze soba.

Po drugie, Hamilton zakladal, ze jedynym zadaniem struktur padstwowych w gospo-
darce jest wylacznie ogdlny nadzor i dawanie impulséw, poprzez mozliwie najwicksze
pozostawienie swobody obywatelom. Fundamentem zasad Hamiltona byla Swietos¢ praw
wlasnogci. Sekretarz skarbu byl przekonany, ze nikt, poza wlascicielem, nie zatroszczy
si¢ bardziej o swdj majatek — czy to bedzie kamienica, pienigdze czy inteligencja. Tak
wigc w oparciu o najbardziej efektywna wlasciwosé czlowieka (jaka jest ,,dazenie do
szczescia” i przywiazanie do zdobywanego praca majatku) mozna, uwazat Hamilton, zbu-
dowa¢ silne paristwo i stworzy¢ nardd. Jak sadze, nie mylit sie.

W jaki zatem sposéb sekretarz skarbu wykorzystal wspomniane ludzkie wlasciwosci?
Ot6z, aby uzdrowié finanse paristwowe, sugerowal on wprowadzenie instytucji kredytu
publicznego (czyli — umozliwienie ludziom dotarcia do tanich pieniedzy), ktéry miat spo-
wodowac wzrost gospodarczy (bogacenie si¢ Amerykan6w, oparte na silnym pienigdzu —
czyli bogacenie si¢ pafistwa).

Istotnie, wkrétce tak si¢ stalo. Jednak zgode politykéw (a w szczegdlnosci — pocho-
dzacych z Poludnia) Hamilton musiat sobie kupié. Przed podjeciem uchwaly o stworze-
niu kredytu publicznego stolice paristwa przeniesiono z Nowego Jorku na Potudnie.
(Dosy¢ interesujgca transakcjal).

Poming szczegdty tutaj malo waine. Najwazniejsze bowiem w planie Hamiltona bylo to,
ze spetnit pokladane w nim nadzieje. Juz na tydzieri przed otwarciem zapiséw na obligacje
rzadowe i akcje Banku Stanéw Zjednoczonych ttumy ludzi koczowaly na ulicach. W ciggu
dwéch pierwszych godzin sprzedazy zabraklo akcji. Entuzjazm byl tak wielki, ze dodrukowa-
no za wiele nowych akcji, co spowodowato chwilowa korekte, jednak dzieki rzuceniu na rynek
przez Hamiltona pieniedzy i wykupowaniu przez rzad wlasnych obligacji, sytuacja ponownie
weszla w faze nieustannej hossy. Trzy tygodnie po zakupie akcje kupione za 25 dolaréw
sprzedawano i kupowano po 325 dolaréw. Rzesze ludzi zapozyczaly sie, by tylko kupi¢ akcje.

Goraczka na gieldach spowodowata akumulacje §rodkéw finansowych w kraju, wzrost
eksportu i unormowanie finanséw publicznych. Nie powtérzyt si¢ wariant brytyjski, kiedy,
w poczatkach XVIII stulecia, na fali wzrostéw cen akcji, tworzono fikcyjne firmy i, wy-
puszczajac akcje bez wartosci, uzyskiwano srodki finansowe do prowadzenia rzeczywi-
stej dziatalnosci (dzisiaj w Warszawie zdarzaja si¢ podobne historie, choé¢ na mniejsza
skale — no, ale Rzeczpospolita nie posiada kolonii w Indiach), co w koricu doprowadzito
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do krachu i wieloletniego kryzysu. W Ameryce bowiem Hamilton stworzyt swoisty fun-
dusz amortyzacyjny, jakim byl kredyt publiczny. Akcje i obligacje mialy realng wartosc,
ktora rosla, tloczona pewnoscig istnienia stabilnych bankéw i prawa, nie dzialajgcego
wstecz 1 jednakowego dla wszystkich.

Spekulacja wspélczesna

A dzisiaj, na gieldzie warszawskiej? Jezeli ktos lubi plakaé, moze to uczynié. Caltkowicie
nieracjonalne zachowania ludzi, obdarzonych przez Historyczny Przelom *89 masg pienie-
dzy, odbija si¢ na gietdzie, ktéra jest przeciez barometrem sytuacji panstwa. Nie chce tu
wspominac nawet o magicznej cyfrze 23; wystarczy elementamy brak logiki w odczytywaniu
sygnaléw ,.ptynacych z rynku”. Ot, chocby... spélka, ktéra dzied wczesniej przedstawila
kilkunastomilionows strate, notuje — zgadniecie Paristwo? maksymalny wzrost! Z kolei bank,
ktéry — przeciwnie — jest wykupywany przez inny bank, traci na wartosci. Spétka, produ-
kujaca garnitury, od trzech lat nieustannie spada, chociaz jej sytuacja jest bardzo dobra —
Swietne perspektywy, mocne oparcie fundamentalne, ciagly wzrost zyskéw netto w stosun-
ku do przychodéw brutto — a przy tym, na dobitke, wykazuje si¢ malg ptynnoscia akcji.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Dlaczego metafizycy, nie ekonomisci i logicy, rzadzg wyda-
rzeniami na wyfroterowanym do niemozliwosci parkiecie?... Chociaz nie jestem ekono-
mistg-teoretykiem, mam pewne (praktyczne) doswiadczenia w tym wzgledzie — poniewaz
wigcej zyskalem niz stracilem (czy tylko tym si¢ r6zni¢ do Slowackiego?!) — i dlatego
pozwole sobie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Najwazniejsze w nielogicznosci i stabosci polskiego rynku kapitalowego (o stabosci
$wiadczy fakt, ze niewielka ilos¢ chcacych drozej sprzedaé bez wysitku wybija rynek w gére
— Co przyjmowane jest z objawami zachwytu analitykéw jako — ha ha — sila rynku) jest
to, ze tak niewielu Polakéw czuje si¢ kapitalistami, kupujac i sprzedajac akcje. To napraw-
de sladowe ilosci, kiedy w 40 mln kraju niewiele ponad milion oséb uczestnicy z giel-
dzie! A przeciez, méwi¢ szczerze, wierzcie mi, nie sg tu potrzebne wielkie pienigdze —
spotykalem u makleréw bezrobotnych ,,w bialych skarpetkach”, a i jest wielu niezamoz-
nych (zwykle) studentéw, grajacych na gieldzie (przynajmniej w Warszawie jest ich oko-
lo kilku tysigcy); sam przeciez tez nie jestem milionerem (jeszcze).

Ludzie po prostu nie traktuja gieldy jako czego$ rzeczywistego, rozpatrujg to w kate-
goriach mistycznych. Gietda warszawska bylaby normalna, tj. logiczna, gdyby byla ma-
sowa. A taka musiataby si¢ sta¢ (masowg), gdyby z kolei wszyscy obywatele otrzymali
bezplatnie akcje wszystkich prywatyzowanych firm (w koricu i tak sg ,,nasze”, hm, hm i dalej
to rozdawnictwo bezptatne — mimo PPP, SU i NFI jest mozliwe — po prostu niech Pari-
stwo odda swoje (,,nasze”) [5% z kazdej takiej ,,spdlki akcyjnej” swoim obywatelom).

Drugim czynnikiem negatywnym jest korelacja gieldy warszawskiej z nowojorska,
a prosciej méwiac — uzaleznienie WIG-u od Dow-Jonesa. W Nowym Jorku maksymalna,
historycznie, wartos¢ gieldowego indeksu — w Warszawie indeks rosnie takoz w tempie
imponujacym, cho¢ nie odzwierciedla to finansowej sytuacji kraju. Oplaca si¢ czasem
czytac ,,Wall Street Journal” z dwutygodniowym opéznieniem... Za malo niezaleznosci ~
poniewaz jej nie chcemy. Boimy sie ryzyka; nie tak, jak Amerykanie, ktérzy wykupywali
irackie obligacje, srodki z ktérych Irak przeznaczyl na wojne z Ameryka! Ryzyko jest
potrzebne. I wlasna ocena sytuacji.
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Bo c6z znaczy teraz dla mnie opinie ekspertéw Banku Swiatowego, stwierdzajacych,
ze pewna firma ma wielkg przysztos¢, kiedy przejechalem sie na jej akcjach, tracacych
nagle a nieoczekiwanie? (Dziwnym zbiegiem okolicznosci owi eksperci sprzedali wlasnie
wtedy swdj pakiet akeji tej firmy — powodujac nieoczekiwany spadek). ,,Patrz w cyfry i miej
cyfry”. Uwaznie osadzaj. Nie obawiaj si¢ smiesznosci (kiedy§ mdj makler hamowal
$miech, kiedy wystawilem posiadane przeze mnie akcje pewnego banku na sprzedaz w ce-
nie blisko zlotéwke wyzszej (na jedng akcje) od dwcezesnych notowan, utrzymujacych sie
przez dluzszy czas. Okazalo sig, Ze idealnie ,,wstrzelilem sie” w ceng, i to z tygodnio-
wym wyprzedzeniem, bo wybieralem si¢ na wakacje) wlasnej wyceny danej firmy, jakby
nie uchodzila za potezng. Nie sprzedawaj ani nie kupuj po kazdej cenie, bowiem tylko
podbijasz bebenka. Nie kupuj akcji z ,.rynku réwnoleglego”, chyba, ze lubisz totalizator
i WIRRowska wersje ruletki.

Ale pospekulujmy sobie wspoélnie. Na rynku kapitalowym rzgdzi przeciez zasada, ze
wigckszos¢ NIE MA racji i najwiecej zyskuja ci, ktorzy biorg obecne tendencje ,,pod
wlos”, umiejetnie skupujac lub pozbywajac sie akcji na przekor wszystkim.

Spekulacja wspélczesng formg patriotyzmu. Ku chwale Ojczyzny!... Jesli potrzebu-
jesz rady (a nie powinienes i nie powinna$, kazdy ma swéj rozum), to zwracam Twojg
uwage na nastepujace spotki: BRE, Kredyt-Bank, Stalexport, Swarzedz, Vistula. Nadto
polecam Twej pamiegci oczekiwanie na kilka interesujacych przypadkéw bankructw: Ostro-
leka (zysk netto minus péttora miliona), Polisa (zysk netto minus trzynascie miliondw),
Zasada (minus nie wiadomo ile).

Ale — badZ optymista tudziez optymistkg. Ryzyko... to zysk.

Pisane tuz po 906. sesji Gieldy Papierow Wartosciowych Spotki Akcyjnej w Warsza-
wie, tj. po godzinie dwunastej 18.1X.1996

PS.

Ja zas uwierzg w trwalos¢ kapitalizmu w Polsce dopiero po wielkim krachu, ktory jest
nieuchronny. Zobaczymy, jak sie to ulozy. Kazdy ma swéj Czarny Wtorek. Im wiecej
ludzi bedzie gralo na gieldzie, tym bedzie ona silniejsza, mocna fundamentalnie, i stabil-
na — co nie oznacza, ze nie bedzie nas zaskakiwac.

Gielda jest jak kobieta... Niniejszy tekst jest autorstwa Lukasza Garbala. Eukasz Gar-
bal jest klientem BRE Brokers. Tekst powyzszy stanowi wyraz osobistej wiedzy oraz
pogladéw autora i nie powinien by¢ inaczej interpretowany.
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Szanowny Panie,
przede wszystkim przepraszam za niesystematycznos¢ kontaktéw z Panem i Redakcja
Waszego Swietnego pisma. Dzigkuj¢ za przesylke z kilkoma zeszytami. Ten poswigcony
spotkaniom kultur z przyjemnoscia przyjat do recenzji znowu Pan Prof. M. Inglot.
Recenzj¢ zamiesciliSmy w nr. 3/96, ktdry wraz z zeszytem nr 2/96 przesylamy pismu
»Scriptores Scholarum” i serdecznie pozdrawiam
dr Gertruda Wichary
Redaktor Naczelny
»Warsztatéw Polonistycznych”

Eakat

Szanowny Panie Redaktorze,

chcialbym serdecznie podzigkowac za nadestany zeszyt teatralny , Dramat w szkole”
Waszego SCRIPTORES SCHOLARUM. Nie mialem dotad niestety pojecia, ze wydaje-
cie Paristwo w Lublinie tak ambitne i ciekawe pismo (co razem do$é rzadko idzie
w parze). Numer teatralny przeczytatem z satysfakcja ,,od dechy do dechy” na trasie po-
ciggu ekspresowego relacji Warszawa—Gdarisk, nie odczuwajgc ani przez moment znurzenia.

Ten dobrze pomyslany zeszyt monograficzny ma oczywiscie swoje silniejsze i nieco
stabsze strony. Do najswietniejszych pozycji zaliczylbym np. wywiad z drem Wojciechem
Kaczmarkiem, a takze Swietng doprawdy rozmowe o polskim fenomenie: teatrze telewiziji.
jakg przeprowadzili Nyczek z Koenigiem. Wzruszyt mnie niemal Passki i redaktora-lice-
alisty Wigczkowskiego dziennik z wyprawy teatralnej do Krakowa. Rozczarowat zas nie-
co (jesli Pan pozwoli) dyskurs o teatrze alternatywnym, mimo perfekcyjnego opracowania
redaktorskiego A. Bar¢ i G. Stanieckiego. Moze zamiast ,,wyznania wiary” lepsze bytyby
tutaj ostre pytania redaktoréw, przyciskajace twércéw do muru. Tego ,,pieprzu” wlasnie
1 wigkszej agresywnosci (takZe poznawczej) Zyczylbym chyba Paristwu najbardzie;.

Oczywiscie podalem ,,dobrg nowing” o Pariskim pismie komu trzeba, bez najmniej-
szego nawet poczucia tzw. ,,ulgowej taryfy”, ktérej Wasz kwartalnik po prostu nie po-
trzebuje (tak jest dobry!).

Prosze przyjac najlepsze pozdrowienia i Zyczenia wytrwania w raz podjetym dziele.

prof. Jerzy Ciechowicz (Uniwersytet Gdanski)
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Szanowny Panie Redaktorze,

z podzigkowaniem potwierdzam odbiér egzemplarza ,,Scriptores Scholarum” — nr 11/12.

Proszg o wybaczenie zbyt spoZnionych podzigkowan — tak sie zlozylo, ze spedzilam
troche czasu w Wilnie na kwerendzie.

Z duzym zainteresowaniem i satysfakcja przegladam numer, czytam rozmowy akade-
mickie o teatrze i dramacie w szkole, krytyke — ale i tworczos¢ teatralng — dramatyczna.
Jest to rzeczywiscie obfitos¢ mysli.

Juz sam uklad wyznaczany morfologia dzieta dramatycznego ma liczne w sobie walo-
ry 1 pozytki. Sadze jednak, ze pismo gléwnie rozwija, inspiruje i niemato pomaga tym,
ktérzy swa droge zyciowq zwigzali z teatrem.,

O kwartalniku przez Pana redagowanym dyskutowatam ostatnio w kregu Liceum OO.
Jezuitéw w Gdyni, gdzie dziala teatr szkolny; byl on takze przedmiotem rozméw ze
studentami~doktorantami mego seminarium. Podkreslano przede wszystkim bezposrednia
przydatnos¢ kwartalnika laczacego uczniéw i nauczycieli we wspélnej fascynacji teatrem.

Prosze o przyjecie stéw powazania i szacunku
prof. Irena Kadulska
(Uniwersytet Gdariski)
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IGNACY CHWESIUK - student pierwszego roku prawa KUL,

MICHAL DACA - uczeti czwartej klasy Prywatnego Katolickiego Liceum Ogodlnoksztal-
cacego im. ks. K. Gostyniskiego w Lublinie.

MARIA DUDEK - magister inzynier, nauczycielka w szkolnictwie zawodowym, pracow-
nik Polskiej Fundacji Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego OIC Poland.

JAROSEAW FRANKIEWICZ - uczen czwartej klasy PK LO im. ks.K.Gostyriskiego.

CHRISTOPH FRILLING - dyrektor BerufsAkademie Vogtland w Reichenbach (Niemcy).

PAWEL FURMANEK - uczen klasy czwartej PK LO im. ks.K.Gostynskiego.

LUKASZ GARBAL - student drugiego roku filologii polskiej KUL.

TOMASZ GORNIAK - student pierwszego roku informatyki Politechniki Warszawskiej.

KATARZYNA GRZYBOWSKA - studentka drugiego roku prawa KUL.

MICHAL HUCAL - uczen drugiej klasy Liceum Ekonomicznego przy Zespole Szk6t
Ekonomicznych im. Vetteréw w Lublinie.

KATARZYNA JANIAK - uczennica trzeciej klasy SLO im. A.Stanowskiego w Lublinie.

SYLWIA JAWORSKA - uczennica pierwszej klasy Liceum Technicznego w Elblagu.

KATARZYNA KONTEK - uczennica drugiej klasy SLO im. A.Stanowskiego w Lublinie.

JOANNA KANTOR. studentka trzeciego roku psychologii Uniwersytetu Jagiellonskie-
go w Krakowie.
JOANNA KOLEFF-PRACKA - studentka czwartego roku teologii Chrzescijanskiej
Akademii Teologicznej, prezes Kota Teologéw Ewangelickich przy tej uczelni.
TERESA KOSYRA-CIESLAK - nauczycielka w Liceum Ogolnoksztalcacym im. Ziemi
Podlaskiej w Komar6éwce Podlaskiej, doradca metodyczny z jezyka polskiego w Wo-
jewoédzkim Osrodku Metodycznym w Biatej Podlaskie;j.

WALDEMAR KOTOWSKI - nauczyciel w III Liceum Ogo6lnoksztalcacym w Gdyni;
trener programu Fundacji im. S. Batorego ,,Mlodzi przedsigbiorcy”.

MARCIN KRUKOWSKI - uczeri drugiej klasy SLO im. A.Stanowskiego w Lublinie.

WOJCIECH KUDYBA - doktorant na Sekcji Filologii Polskiej KUL; poeta i prozaik;
debiutowal w miesieczniku ,,W drodze” po wyréznieniu jego wierszy gléwna na-
groda w IV konkursie im. R. Brandstaettera. Publikowat w ,,Akcencie”, ,,Powsciag-
liwosct i1 Pracy”, ,, Tygodniku Powszechnym” oraz ,,Integracjach™.

JACEK KUTEREK - dyrektor Osrodka Wspierania Biznesu Fundacji OIC Poland.

EWA KWIATEK - studentka drugiego roku prawa i filozofii UMCS w Lublinie.

MARCIN KYCIA - student pierwszego roku informatyki Politechniki Warszawskiej.
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MARZENA MALESZYK - studentka czwartego roku pedagogiki kulturalno-socjalnej
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, animatorka Polskiego Stowa-
rzyszenia Pedagogéw Zabawy ,Klamza".

JAKUB MOSKAL - uczefi drugiej klasy SLO im. A.Stanowskiego w Lublinie.

TOMASZ NAWROCKI - nauczyciel w II Liceum Ogdlnoksztalcacym w Siedlcach; trener
programu Fundacji im. S. Batorego ,,Mlodzi przedsigbiorcy”.

ANDRZE] PIETRASIEWICZ - student pierwszego roku informatyki Politechniki
Warszawskiej.

JACEK POMORSKT - uczeti pierwszej klasy Spotecznego Liceum Ogélnoksztatcace-
go im. A.Stanowskiego w Lublinie.

MICHAL POMORSKI - uczen Studium Ekonomicznego przy Z.S.E. im. A. i J. Vette-
réw w Lublinie.

ROMAN PRACKI - absolwent Chrzescijaiskiej Akademii Teologicznej; pastor parafii
Ewangelicko-Augsburskiej w Lublinie.

MONIKA PYELA - uczennica czwartej klasy SLO im. A.Stanowskiego.

MAREK RARAK - uczeri czwartej klasy IV Liceum Ogélnoksztalcacego im. Stefanii
Sempotowskiej w Lublinie.

ZOFIA SAPLJASZKA — doktor nauk ekonomicznych, adiunkt na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwersytetu Lédzkiego, z-ca Dyrektora Biura Fundacji Ekono-
micznej Przedsigbiorczosci.

AGNIESZKA SAWCZUK - absolwentka filologii germariskiej UMCS, tumacz przy-
siegly jezyka niemieckiego.

MIROSIAW SIELATYCKI - nauczyciel w VI Liceum Ogélnoksztatcacym im. T. Reytana
w Warszawie; doradca metodyczny z geografii w Warszawskim Ogrodku Doskona-
lenia Nauczycieli; trener programu Fundacji im. S. Batorego ,,Przedsiebiorczos¢”.

ALICJA SOBCZYNSKA - specjalista ds. szkoleri w Fundacji OIC Poland.

BARTEK STAWSKI - uczeri drugiej klasy SLO im. A. Stanowskiego w Lublinie.

KATARZYNA STELMACH - uczennica pierwszej klasy Liceum Technicznego w Elb-
lagu.

KAJA SZAFRANSKA - uczennica klasy pierwszej SLO im. A. Stanowskiego w Lub-

linie.

AGNIESZKA WALKO - studentka drugiego roku historii KUL.

KAROL WAROWNY - student pierwszego roku matematyki UMCS w Lublinie.

MICHAL WIECZOREK - student pierwszego roku ekonomii UMCS w Lublinie.

PRZEMYSLAW WIECZKOWSKI - student pierwszego roku filologii polskiej KUL.

DOMINIKA WOJTYSIAK - studentka pierwszego roku filologii romariskiej KUL.

JACEK WOJTYSIAK - absolwent KUL, asystent w Katedrze Teorii Poznania KUL,
prowadzi zajecia m.in. z dydaktyki i metodyki nauczania filozofii, wspélpracuje
z PK LO im. ks. K. Gostyiskiego w Lublinie.

KAJETAN WOJTYSIAK - ekonomista, spolecznik, wydawca, dziennikarz, redaktor
naczelny bezptatnej gazety informacyjno-reklamowej ,Miejska Gazeta Powszechna”.

MICHAL ZAJACZKOWSKI - student pierwszego roku informatyki Politechniki War-
szawskie;j.

JAKUB ZGIERSKT - uczeti pierwszej klasy SLO im. A. Stanowskiego w Lublinie.



202 informacje o autorach

GRZEGORZ ZUK - absolwent filologii polskiej UMCS; pracownik Osrodka ,.Brama
Grodzka-Teatr NN”, koordynator programu edukacyjnego ,,Pamig¢é-Miejsce-Obecnos¢”
oraz programu wspéipracy polsko-niemieckie;.

SLAWOMIR J. ZUREK - absolwent KUL, doktorant w Instytucie Filologii Polskiej Uni-
wersytetu Jagiellonskiego; stale wspéipracuje z PK LO im. ks. K. Gostynskiego oraz
Osrodkiem , Brama Grodzka-Teatr NN”.

II Liceum Ogdlnoksztalcgce im. Emilii Plater w Sosnowcu
41-200 Sosnowiec, ul. Parkowa 1, tel. (032) 66-45-35

V Turniej Jednego Wiersza O Laur Plateranki

II Liceum Ogoélnoksztalcacego im Emilii Plater w Sosnowcu

Samorzad Szkolny Il Liceum Og6lnoksztatcacego im. Emilii Plater w Sosnowcu - przy wspétudziale
polonistéw szkolnych — oglasza V Turniej Jednego Wiersza O Laur Plateranki dla miodziezy szkdl po-
nadpodstawowych (srednich), ktéry rozpocznie si¢ 11 kwietnia 1997 roku (piatek) o godzinie 17. w auli
szkoly, Warunkiem uczestnictwa w Turnieju jest nadestanie na adres szkoly trzech egzemplarzy jednego
wlasnego i nigdzie dotad nie publikowanego tekstu poetyckiego. Forma i tematyka dowolna; w wy-
padku dtuzszych utworéw prosimy o nadestanie wybranego fragmentu. Organizatorzy Turnieju, w sklad
ktorych wchodzg takze polonisci szkolni, zastrzegaja sobie prawo do selkcji nadestanych tekstéw. W sy-
tuacji. gdy autor nadesle wigcej niz jeden tekst, pod uwage brany bedzie pierwszy z utworéw. Wytypowa-
ne i zakodowane (opatrzone godiami) przez organizatoréw Turnieju teksty przekazane zostang jurorom
najpézniej do korica marca 1997 r. Autoréw wierszy zakwalifikowanych do konkursu finalowego tek-
stéw powiadomimy droga pocztowa lub telefonicznie; zostang one przedstawione publicznosci osobi-
§cie przez twércéw lub — w uzasadnionych przypadkach — przez ,aktoréw”.

Patronat nad impreza obejmujg tradycyjnie juz Dyrekcja Szkoty, Rada Szkoly i Urzad Miejski
w Sosnowcu, ktéry tez jest — obok Komitetu Rodzicielskiego przy II LO w Sosnowcu — fundatorem
wysolfth nagréd pienieznych i sponsorem tomikéw poetyckich z trniejow. Dla zwycigzeow przewidu-
jemy: magrode gtéwna (Laur Plateranki), nagrody I, I1 i IlI stopnia,nagrody ufundowane przez Dyrekcje
Szkoty, Radg Szkoty, Komitet Rodzicielski, Samorzad Szkolny, PT Publicznogé, jak i inne nagrody ufun-
dowane przez coraz liczniejszych i hojniejszych co roku prywatnych sponsoréw. Ostatecznie rozstrzy-
gnigcia w kwestii rozdziatu nagréd nalezg do Przewodniczacego Komisji Konkursowej, w ktérej zasiada
uznani poeci. historycy literatury i krytycy literaccy z Uniwersytetéw: Slaskiego i Wroctawskiego. Nagro-
dzone, wyréznione i wskazane przez jury utwory opublikowane zostang w serii poetyckiej towarzysza-
cej Turniejowi (zbiorki z czterech poprzednich turniejéw dostgpne sg w sekretariacie II LO). Zgloszenia
wraz z trzema egzemplarzami tekstu (wylacznie maszynopis lub wydruk komputerowy) nalezy nadsytaé
na adres naszej szkot (z dopiskiem: Laur Plateranki) w nieprzekraczalnyem terminie do dnia 15 mar-
ca 1997 r. Prosimy o podanie petnej nazwy i doktadnego adresu szkoly, do ktérej uczeszeza autor, jego
adresu prywatnego, numeru telefonu (szkolnego i prywatnego). Nie zapewniamy zwrotu kosztéw podrézy,
a informacji dotyczacych ewentualnego noclegu udzielimy zainteresowanym w stosownym terminie.
Organizatorzy nie odsylaja nadestanych na konkurs tekstéw. Regulamin V Turnieju dostepny jest w se-
kretariacie szkoty. Komunikat jury o wynikach V Turnieju Jednego Wiersza O Laur Plateranki opubli-
kowany zostanie tradycyjnie w srodkach masowego przekazu.

Do udzialu w Turnieju serdecznie zapraszamy mlodych poetéw i milosnikéw poezji.

Samorzad Szkolny I1 LO im. E. Plater w Sosnowcu

Sosnowie, 20 taZdzenik; 1996 roku.










gram realizowany w Teatrze powstat Osrodek Grodzka
,Brama Grodzka-Teatr NN”. Osrodek jest jed-
nostkg samorzgdowa - oddziatem Centrum Kultury TE ATR NN
w Lublinie. Siedzibg Osrodka jest XIV-wieczna

Brama Grodzka zwana tez Zydowskg - dawniej byta ona przejéciem miedzy
miastem chrzescijanskim i miastem zydowskim. W swoim programie Osrodek
nawigzuje do symbolicznego znaczenia tej Bramy jako miejsca taczacego
kiedys rézne narody, tradycje i religie.

Od wrzesénia 1995 roku dziata w Osrodku Stowarzyszenie ,Brama Grodzka”.

Osrodek ,,Brama Grodzka-Teatr NN” ¥
Osrodek { _:
Teatr NN istnieje od 1990 roku. W oparciu o pro- Brama K‘
H
ATAN

Glowne cele Osrodka ,,Brama Grodzka-Teatr NN” :

1. Dziatania stuzgce wspoipracy oraz dialogowi migdzy Srodowiskami
tworczymi z Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej.

2. Edukacja na rzecz budowania spoteczenstwa obywatelskiego i demo-
kracji lokalnej.

3. Ochrona dziedzictwa kulturowego zwigzanego z siedzibg i otoczeniem
Osrodka.

4, Dziatalnos¢ artystyczna Teatru NN.

W ramach dziatalnosci Osrodka odbywajg sie:

spotkania autorskie, wyktady, sesje, prezentacje przedstawien teatralnych,
wystawy (fotografia, malarstwo, grafika), projekcje filmow, warsztaty arty-
styczne, szkolenia.

Jednym z wazniejszych programéw realizowanych przez Osrodek sg
»Spotkania kultur”. Jest to program prezentacji dorobku artystéow i ludzi
kultury z Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej, nawiazujgcy do po-
tozenia Lublina na pograniczu Wschodu z Zachodem - do jego wielokul-
turowych tradycji. Uczestnikami tych spotkan byli artysci z Litwy, Biatorusi,
Ukrainy, Rosji, Czech, Stowacji, Wegier, Niemiec, Izraela.

Czescig ,Spotkan kultur” sg rowniez ,Spotkania z Prawostawiem” oraz spot-
kania z dziedzictwem Zydéw lubelskich - ,Zydzi lubelscy”.




Nastepny Zeszyt
»Scriptores Scholarum”
zima 1997 - Zeszyt 13 pluralizmow - kontynuacje i polemiki:

Rozmowy akademickie z prof. Wiestawem Theissem (UW); prof. Krzysztofem Pomianem
(Francuski Narodowy Os$rodek Badan Naukowych); prof. Jerzym Gatkowskim (KUL).
« Edukacja ¢ Literatura * Filozofia w szkole Srodki spolecznego przekazu e Ekologia
¢ Dramat w szkole * Spotkania kultur « Teatr « Przedsiebiorczos¢ «
« ekumenizm: Stanistaw Celestyn Napiérkowski OFMConv, Ekumenizm w Spotkaniach kuitur,
Jacek Wojtysiak, Spotkania kultur — Zeszyt Siedmiu Ekumenizmow.
« atmosfera dialogu: zapis dyskusji z udziatem o.prof. W. Hryniewicza,
o. prof. §.C. Napiérkowskiego, ks. dr J.R. Weksler-Waszkinela, ks. dr A. Wierzbickiego,
S. Zurka, P. Wieczkowskiego, J. Wojtysiaka oraz innych.
* polemika neomodernistyczna: A. Zawisza i J.Wojtysiak.
« proza: A. Eppel, Potudniei J. Bauman, Dorota.

« miejsca i narody: Majdanek; Serbo-tuzyczanie; Tatarzy krymscy w Lublinie; idea panstwa
zydowskiego na ziemiach polskich; po drogach polsko-hiszpanskich; Katalonia; Swiat w Tilburgu.
« Autorytet nauczyciela? - zapis dyskusji panelowej z udzialem prof. |.Stawinskiej, prof. J.Ferta,

dra hab. Wojciecha Chudego, dra Jerzego Cieszkowskiego oraz innych.
« ,Intermezzo tauromachiczne” — warsztaty filozoficzne.

W najblizszych Zeszytach
»Scriptores Scholarum”:

Wybory i decyzje’ 96/97 (Zeszyt Samorzadowy)
wiosna '97
Zeszyt Integracyjny
lato '97

Poprzedni Zeszyt
»Scriptores Scholarum”
wiosna/lato '96 — Zeszyt teatralny — ,,Dramat w szkole”

* Spotkania akademickie z autorytetami uniwersyteckimi: Wojciechem Kaczmarkiem (KUL);
Bozeng Chrzastowsky (UAM); Jerzym Stuhrem (PWST); Mikolajem Grabowskim (PWST).
« Historia teatru: I. Stawiriska, Zycie teatralne szkoty; A. Lesiakowski, Starv teatr v Lublinie — rzut oka:
P. Wieczkowski, Teatr za czasow Whadystawa IV,

e Teatry Lublina: Teatr alternatywny - teatr konwencjonainy — debata z twércami

lubelskich teatréw nierepertuarowych; W treatrze na prowingji... — spotkanie z Henrykiem Sobiechartem.
¢ Krytyka teatralna: ,, Cieii teatru” — fragmenty spotkania z T. Nyczkiem i J. Koenigiem;

Sumienie $rodowiska teatralnego — spotkanie z redakcjy ,Didaskalii”; W. Kaczmarek, Recenzja teatralna

Jako dokument przedstawienid teatralnego; probki uczniowskich recenzji teatralnych.

* Dwuglos o dramacie w szkole: 1. Stawiriska i M. Bobrzynski.
« Dydaktyka teatralna; prébki dramatyczne 1 teatralne uczniéw; recenzje nieteatralne;
w antraktach — wiersze.

Poprzednie Zeszyty ,.Scriptores Scholarum”

(do nabycia w redakcji lub na zamoéwienie pocztowe):
Zeszyt Spotkania Kultur (zima '96)

Zeszyt Ekologiczny (lato/jesien '95)

Zeszyt Dziennikarski (wiosna '95)

Zeszyt Edukacyjny (jesieri/zima '94/95)



