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ANDRZEJ KUROWSKI
ur. 1950; Lublin

Miejsce i czas wydarzen Polska, Lublin, PRL, wspdtczesnosc

Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, przetom w 1989
roku, PRL, wspotczesnosc, 1989, 1990, Lublin, przemiany
ekonomiczne i spoteczne, prywatyzacja, Stocznia Gdanska,
postulaty, demokracja, fabryki w Lublinie, Daewoo Motor
Polska, Fabryka Samochodoéw Ciezarowych, FSC, Leszek
Liszcz, PGR, przejmowanie fabryk i PGR-6w

Prywatyzacja nie wszedzie si¢ powiodta, ale to jest koszt przemian

Sadze, ze w roku 1990 czy w 1989 nikt sobie nie wyobrazat takiej skali przemian, nikt
nie byt taki madry, by przewidzie¢ wszystkie skutki. Od czasu do czasu pojawiajg sie
takie gtosy, zeby znowu wywiesi¢ tablice z postulatami ze Stoczni Gdanskiej i
sprawdzi¢, co sie z tego dokonato. Zmienit sie system i niektore postulaty sg juz w tej
chwili anachronizmem, ale niektére po prostu sie nie spetnity. To takie historyczne
gdybanie. Co by byto, gdyby tym ludziom wyswietli¢ rzeczywisto$¢ dzisiejszg
trzydziesci lat temu? Czy oni by sie tak chetnie na nig zgodzili? Pewnie nie, bo
wszyscy nie mielismy takiego wyobrazenia. To sg pewne koszty i teraz trzeba sobie
zadac pytanie, co jest w tym wszystkim wazniejsze? Demokracja, o ktérej méwimy,
ze jest ogromnym walorem? Ale jest takie powiedzenie, ze demokracja bez chleba
jest tez niewiele warta. To wszystko nie jest takie proste. Z drugiej strony jednak
istnieje caty czas proces przeksztatcen. Dam taki przyktad: jak zostatem wojewodg, to
pare tygodni wczesniej ogtoszono upadtos¢ Daewoo Motor Polska — ogromnego
terenu dawnej Fabryki Samochodéw Ciezarowych. Prawie przejeli to Koreanczycy,
ktorzy potrafili zbudowaé dobry biznes. Pamietam, ze w tej fabryce jeszcze pod
nazwg FSC w latach siedemdziesigtych czy poczatku osiemdziesigtych pracowato
jedenascie tysiecy ludzi. Po ogtoszeniu upadtosci Daewoo syndykiem zostat moj
kolega Leszek Liszcz, prawnik. Poniewaz byto mu bardzo ciezko, to wielokrotnie
przychodzit i mowit: ,Pomoz, bo ludzie stojg pod bramg i nie majg wyptat. Jest
fundusz gwarantowanych swiadczen, zatatw tam szybciej, zeby mi wyptacili
pienigdze”. Poczatki byty bardzo ciezkie, ale on po dziesieciu czy dwunastu latach
funkcjonowania moze poszczyci¢ sie duzym sukcesem, bo na catym terenie, ktérym
administrowat jako syndyk, sg zaktady, ktére powstaty na skutek prywatyzaciji. Jest
tam fabryka traktorow, elektrocieptownia, kuznia, odlewnia i tak dalej. W tej chwili



pracuje tam okoto trzech i po6t tysigca ludzi. Nie ma tam opustoszatych hal z
powybijanymi szybami, gdzie tylko hula wiatr i nikt tego nie pilnuje. Na co to jest
dowodd? Na to, ze na tym polegaty te przemiany — w miejsce jednego kolosa, fabryki,
pojawia sie kilka mniejszych. Kiedys FSC produkowata zuki czy potem lubliny, ale tez
wysytata dzieci na wczasy i kolonie, ze wsparciem fabryki funkcjonowaty przedszkola,
ztobki, byta opieka zdrowotna i tak dalej. Teraz w budynkach dawnej FSC funkcjonuje
szkota wyzsza, duza przychodnia zdrowia i ile$ fabryk. Wtedy tych jedenascie tysiecy
ludzi to byto za duzo, bo wydajnosc¢ ich byta niska. Dzisiaj ludzie pracujg wydajniej.
Czy wszedzie sie to udato? Niestety, nie wszedzie. Sg przyktady PGR-6w, gdzies
tam, powiedzmy, na wschodnich rubiezach wojewodztwa. W PGR-ze pracowato,
zatézmy, kilkadziesigt czy kilkaset osob. Kupit to ktos czy przejat w trybie dzierzawy z
Agenciji Nieruchomosci Rolnych i zatrudnit bytego dyrektora PGR-u jako kierownika.
Powiedzmy, ze pracuje kilkanascie osob, a ci wszyscy, ktorzy byli niewydajni, byli
obibokami, znalezli sie niestety na bruku. To jest koszt tych przemian.
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