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Miejsce i czas wydarzen Lublin, PRL, wspodtczesnosc

Stowa kluczowe PRL, wspotczesnosé, projekt Polska transformacja 1989-
1991, biuro posrednictwa pracy, zwolnienia grupowe,
wyszukiwanie ofert pracy, bezrobocie, rynek pracy, kota
,oolidarnosci” Rolnikéw Indywidualnych, miejskie osrodki
pomocy spotecznej, handel uliczny, nowe mozliwosci na
rynku pracy

Biuro posrednictwa pracy

Czy ja sie wtedy tego spodziewatem? Wiedziatem, ze wracajgc pod koniec sierpnia
1989 roku do Polski, wracam do innego kraju. W momencie, w ktérym doszto do
przesilenia i premierem zostat Tadeusz Mazowiecki, to byt juz moment przetomowy.
Ale to jeszcze nie spowodowato, ze sie wigczytem w polityke. Wrocitem, zeby
zorganizowa¢ warunki do zycia dla swojej rodziny — moéwie to wprost.
W pazdzierniku, moze listopadzie, juz wiedziatem, ze ,wszystkie rece na poktad” i ze
kazdy bedzie potrzebny. Od poczatku stycznia 1990 roku miatem przyznane
stypendium naukowe w Austrii z zakresu katolickiej nauki spotecznej. Jednak,
pomimo monitéw z Wiednia, ostatecznie nie pojechatem. Uznatem, ze musze
wigczy¢ sie w proces zmian w Polsce.

W styczniu poszedtem do Zarzgdu Regionu i przedstawitem najpierw Jankowi
Wojcieszczukowi, a potem Staszkowi Weglarzowi koncepcje powotania przy
Zarzgdzie Regionu Zwigzkowego Biura Posrednictwa Pracy. Obaj bardzo mnie
poparli. Staszek postanowit utworzy¢ dla mnie etat w Zarzadzie. Przyjatem, ze
program, jaki okre$lit Tadeusz Mazowiecki i jego gabinet, jest programem, ktory
nieodwotalnie prowadzi nas do gospodarki rynkowej, i ze temu bedzie towarzyszyc¢
bezrobocie, dlatego chce sie tym zajgé. Zajmowatem sie katolickg naukg spoteczng;
mys$le, ze byto to zgodne z mojg wrazliwos$cig i rozumieniem, ze transformacja bedzie
wymagata ludzi, ktérzy stworzg — okreslitbym to — pewne bufory spoteczne, ze beda
ofiary tego procesu i trzeba zrobi¢ jak najwiecej, zeby temu przeciwdziatac. Jeszcze
w grudniu 1989 roku opracowatem koncepcje komercyjnego Biura Posrednictwa
Pracy, ktorg ostatecznie, po zapoznaniu sie z nowg ustawg oraz po analizie rynku,
zarzucitem.

W biurze pracowatem od lutego do czerwca. Podstawg moich dziatan byta dobra



informacja, o ktérg wtedy w Zarzadzie nie byto trudno. Z wyprzedzeniem wiedziatem,
gdzie sg planowane lub realizowane zwolnienia, gdzie jest sytuacja kryzysowa.
Przyjatem, ze tam, gdzie sg zwolnienia grupowe (bo juz byta Ustawa o zwolnieniach
grupowych), tam trzeba da¢ informacje o tym robotnikom czy w ogdle pracownikom,
jakie sg mozliwosci na rynku pracy, jakie przystugujg im prawa. Czesto w tym
zakresie wspotpracowatem z Biurem Prawnym przy Zarzgdzie Regionu — zwtaszcza z
Andrzejem Bgczkowskim.

Niezaleznie od tego, profilaktycznie chodzitem do zaktadow pracy i przedstawiatem
zatozenia biura. Mowitem, Zze osoby, ktére sg zwalniane, mogg zdobywac informacje
o ofertach pracy, mogg dowiadywac sie — bo juz tworzyty sie urzedy pracy — jakie sg
mozliwosci. Na siebie wzigtem szukanie ofert.

Zaczatem tez wspiera¢ komisje zaktadowe w negocjacjach w zakresie zwolnien
grupowych. Niekiedy wychodzitem poza ramy swoich kompetencji. Na przyktad
wigczytem sie w negocjacje ceny skupu burakéw pomiedzy producentami burakow a
cukrowniami. Zawsze problem wsi byt mi bliski. W 1981 roku jezdzitem jako lektor,
zaktadajgc kota ,Solidarnosci” Rolnikow Indywidualnych w regionie. Czutem, ze to
jest region, w ktérym zmiany na wsi i w matych miasteczkach sg kluczowe dla
przysztosci tego regionu.

Poczatkowo iloS¢ osob korzystajgcych z biura posrednictwa byta stosunkowo
niewielka, trudno mi dzisiaj wskazag, ile to byto osdb, ale ttumow nie byto. Godzinami
siedziatem w gabinecie i czekatem, az kto$ przyjdzie. Zas na wiosne 1990 roku
naprawde zaczat sie szturm osob bedacych w tragicznej sytuacji socjalnej, ktore
przychodzity do Zarzgdu Regionu dowiedzie¢ sie, czy mogg uzyskac jakgs pomoc.
Tutaj wskazywano, ze jest taki gos¢ i taki pokdj, gdzie mogg uzyskac jakie$ wsparcie.
To byta dla mnie sytuacja, ktérej nie zaktadatem; musiatem temu wyzwaniu podotac.
Nagle pojawita sie spora grupa ludzi, ktérzy zamieszkiwali hotele robotnicze, ludzi,
ktorzy nagle znalezli sie na ulicy; bardzo czesto to byli rozwodnicy. Jakos tak
wyraznie widziatem, ze dominujg osoby, ktére byly po rozwodzie, mezczyzni, ktorzy
zostawili mieszkanie zonie, a sami poszli pracowac i mieszka¢ w hotelu robotniczym,
ktorzy byli likwidowani w pierwszej kolejnosci. Schodzono z kosztéw. Te osoby nie
miaty zameldowania, nie mogty podjgé nowej pracy, wiec ja przyjatem na siebie
funkcje takiego opiekuna. Nagle zobaczytem, ze w Lublinie nie ma noclegowni, nie
ma miejsc dziennego pobytu, ze ci ludzie trafiajg na dworzec, z dworca na ulice i to
jest takie koto wtasciwie bez wyjscia. W sposéb zastraszajgco szybki tworzy sie duza
grupa ludzi bez wsparcia, bez jedzenia, bez dostepu do wody i mozliwosci
utrzymania czystosci. Wzigtem sobie za cel znalez¢ dla nich wsparcie. Wtedy
zaczatem nawigzywac kontakt z miejskimi oSrodkami pomocy spotecznej, jeszcze nie
byto fundacji, nie funkcjonowato Towarzystwo imienia Brata Alberta. Znalezienie dla
kazdej z takich osob jakiejkolwiek formy pomocy byto dla mnie szczesciem i dawato
mi poczucie sensu.

Druga grupa, ktéra do mnie docierata, to byty osoby, ktére albo zostaty wyrzucone



z pracy, albo same odeszty, ale ktore postanowity podjgc¢ jakas dziatalnosé¢
gospodarczg. Docierali do mnie ludzie, ktérzy mieli na przyktad t6zka. To byto
masowe zjawisko tych rozktadanych t6zek na ulicach czy takich oséb, ktére krgzyty
od miejscowosci do miejscowosci z kalendarzem, dowiadujac sie, kiedy targ jest
w Ostrowie Lubelskim, kiedy w Kocku, kiedy w Rykach i tak dalej. Ci nowi bez
doswiadczenia przedsiebiorcy docierali do mnie z prosbg o dodatkowe informacije,
kontakty. Udawato mi sie niekiedy kojarzy¢ tych ludzi; znam nawet powazne fortuny,
ktore wyrosty od takiego t6zka. Stworzyta sie u mnie informacja gospodarcza. To
miato wptyw na sposdb, w jaki pézniej wypetniatem role dyrektora Wojewddzkiego
Urzedu Pracy. Kolejna grupa to byty osoby, ktore chciaty uzyskaé¢ wsparcie
w zakresie podjecia dziatalnosci gospodarczej, gtébwnie chodzito o jakgs informacje.
Przyszta do mnie pani: ,Mam kiosk, nie wiem, co z tym robi¢?”. Druga przychodzi:
,Mam dwoje dzieci, mgz mi choruje”. Mowie: ,Prosze pani, niech pani idzie do tej
pani, co ma kiosk”. | ona juz bierze go w dzierzawe, a chodzito o ten koto hotelu
Europa. Przychodzi cztowiek i méwi, ze jest zwolnionym kolarzem ze Swidnika, bo
byt na fikcyjnym etacie w jakims zespole. Pytam: ,Wiec co pan umie?”, ,Znam sie na
naprawie rowerow”. Zorientowatem sie, ze gos¢ jest bardzo elokwentny, wiec mu
mowie: ,Przyszedt do mnie kto$, kto ma lokal, ktéry nadawatby sie na hot-dogi, na
jakie$ takie rzeczy”. Tam go polecitem i on w ten sposob zaczagt. Zorientowat sie, ze
nie ma na terenie Lublina takich punktow i postanowit montowac¢ budki. Potem
wynajgt w Kocku POM do produkcji tych budek, a nastepnie stat sie producentem
okien i drzwi aluminiowych.

Bardzo rézne byty losy ludzi, ktérzy sie do mnie zgtaszali. Przychodzi do mnie
inzynier budowlany: ,Panie Adamie, wyrzucono mnie z pracy. Co mam robic?”.
Mowie, ze mam rozne firmy budowlane, ktore oferujg prace. Oczywiscie bratem
telefon i dzwonitem po tych firmach, pytajgc, czy nie potrzebujg kogos do pracy. Po
paru dniach mam oferte dla niego, dzwonie. Przychodzi i mowi: ,Mam swdj stragan
na Podzamczu z poriczochami i skarpetkami i nigdy juz wiecej na budowe nie wroce”.
W latach 1990-1991 byta nagta eksplozja mozliwosci. Ludzie zaczynali od tézka,
a potem stawali sie przedsiebiorcami. Wielu z tymi t6zkami jednak przegrato; byta to
selekcja dosc brutalna.
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