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Miejsce i czas wydarzen Lublin, wspotczesnose

Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, wspotczesnosé,
Tomasz Przeciechowski, stanowisko dyrektora WUP,
Stanistaw Weglarz, Stanistaw Sochaj, zmiany kadrowe w
WUP-ie, Pawet Prokop, powotanie Biura Pomocy
Bezrobotnym

Na stanowisku dyrektora WUP

Pierwszg osobg publiczng z nadania rzagdu polskiego, ktéra budowata zreby nowej
administracji w wojewddztwie lubelskim, byt Tomek Przeciechowski. Byt
petnomocnikiem rzgdu do reformy samorzgdowej. W mojej ocenie wptyw Tomka na
to, co sie dziato w latach 1990-1992, byt ogromny. On miat administracyjne
instrumenty do tego, zeby wspiera¢ wybory samorzgdowe w poszczegdlnych
gminach, obwodach. Swiadomie inspirowat ludzi w jego ocenie najbardzie;
kompetentnych i przydatnych. Oczywiscie byty procesy spontaniczne, ale trzeba
pamietac, ze tutaj byt silny PSL, czyli dawny ZSL, i Tomkowi zalezato na pluralizmie.
Robit to w sposéb bardzo usystematyzowany, bardzo planowy i konsekwentny.
Widziatem, ze byt bardzo racjonalnym i uporzgdkowanym cztowiekiem.

Polityka byta czyms, co sie do mnie przyczepito, a nie czyms, czego ja szukatem.
Spetniatem sie zawodowo i zyciowo w administracji pracy do czerwca 1990 roku
w Zarzadzie Regionu. Przyszedt dzien, w ktérym Staszek Weglarz powiedziat mi:
,Adam, musimy znalez¢ kogo$ do wojewddzkiego urzedu pracy. Jacek Kuronh mowi,
ze musimy mie¢ kogos tutaj w Lublinie”. Znatem juz dyrektora urzedu pracy,
wiedziatem, jak funkcjonuje pomoc spoteczna. Bytem juz zorientowany w sposobie
funkcjonowania wojewodzkiego urzedu pracy. ldgc tropem swoich podopiecznych,
miatem przeglad tego, co sie dzieje w tych wydziatach, jeszcze nie urzedach pracy,
ale tak naprawde to byly jeszcze te komunistyczne wydziaty zatrudnienia. Tam sie
jeszcze nic nie zmienito, tylko szyldy. To byli wcigz ci sami ludzie.

Pierwszg osobg, ktéra weszta do administracji pahnstwowej na szczeblu
wojewoddzkim, bytem ja. Wszedtem, kiedy wojewodg byt Stanistaw Sochaj. Staszek
Weglarz po prostu poszedt do wojewody Sochaja i — uzyje tego stowa — wydat mu
polecenie o zatrudnieniu mnie na stanowisko dyrektora wojewodzkiego urzedy pracy.
Wczesniej zlecit mi zadanie: ,Adam, znajdz mi kogos”. Wiec zaczatem przegladacé



nazwiska, potem on mi dwie osoby przystat. WSrod nich byt inzynier z jakiego$ biura
projektdow i na koniec zaproponowat mi, czy ja bym sie tego nie podjgt. Staszek
przeprowadzit ze mng rozmowe. ByliSmy na jakim$ spotkaniu na Politechnice
Lubelskiej i on mnie wtedy wzigt na bok. Powiedziat: ,Adam, czy sie czujesz na sitach
podjgc sie takiego zadania, bo problem jest powazny. Powstajg nowe struktury i czy
ty jestes gotowy sie tego podjgc?”. Nie wahatem sie, uwazatem, ze jestem w stanie to
zrobi¢. On wtedy decydowat o tym, tak samo jak w sprawie wyboru wojewody.

Juz nie pamietam doktadnie, kiedy Janek Wojcieszczuk zostat wojewodg, ale to byt
chyba listopad. Czutem, ze musze by¢ konsekwentny. Tutaj duzym oponentem
w stosunku do mnie byt pézniejszy wojewoda lubelski, pan Andrzej Kurowski, wtedy
dyrektor organizacyjny w Urzedzie Wojewddzkim. Wspotdecydowat, byt na pewno
prawg rekg wojewody. Kilka razy rozmawiatem z panem Sochajem i on dat mi do
zrozumienia, ze wie, ze jest to okres przejsciowy i przyjat role osoby, ktéra chce to
elegancko zakonczy¢. Zdawat sobie sprawe, ze odchodzi. Zachowywat sie
z godnoscig, nie forsowat czegos swojego, ale tez nie byt cztowiekiem bez zdania,
wypetniat jak zotnierz do ostatniego dnia swoje zadania. Im go bardziej poznawatem,
tym wiecej miatem szacunku do niego, do jego postawy rzetelnego urzednika.

Byta taka historia. TeS¢ moj byt docentem na Akademii Rolniczej (wtedy moze
adiunktem) i dostat przydziat na mieszkanie. W momencie kiedy otrzymat mieszkanie,
byto ono zajete przez jakas grupe ludzi czy rodzine, ktorzy po prostu weszli w nocy
i je zajeli. Tes¢ poprosit swoich studentéw, zeby pomogli mu w wyprowadzeniu tych
ludzi i jednym z tych studentéw byt pan Sochaj. Gdy wszedtem do Urzedu
Wojewddzkiego, nie znatem tej historii, dopiero potem tesciowa mi to opowiedziata.
Jak sie z nim zegnatem, to powiedziatem mu, ze mam dtug wdziecznosci wobec
niego, bo wtedy tam mieszkalismy przez kilka miesiecy.

Jak zostatem dyrektorem, chciatem konsekwentnie realizowa¢ swoj program.
W wydziale zatrudnienia byto dwudziestu paru pracownikéw. Powiedziatem im: ,Nie
uwazam, ze jestescie gorsi, ani nie uwazam, ze jestescie lepsi, ale bede na kazdego
patrzyt, jak szybko uczycie sie nowych zadan”. Doprowadzitem do zwolnienia
wiekszosci, czyli na dwudziestu trzech z pietnascie osob musiato odejS¢. Nie
przegladatem ich zycioryséw, ale po prostu stwierdzitem: ,Mamy kilka miesiecy na to,
zebysSmy sie sobie przyjrzeli”. Byt jaki$s problem i pracownik mi przynosi
wielostronicowy elaborat. Méwie: ,Mnie to nie interesuje. Pan pracuje dla
rozwigzywania problemow bezrobotnych, a nie pisania protokotow dla swojego
zwierzchnika”. Byta cata grupa osdb nieumiejgcych pracowaé. Zaczatem przyjmowac
nowych ludzi, ktérym tez powiedziatem: ,Nie mysicie, ze jeste$cie lepsi od tych,
ktorzy tu pracujg” i z czescig z nich tez potem sie rozstatem. Co najmniej kilkanascie
0sOb z tych, ktore zastatem, zostato i szanowatem je do ostatniego dnia wspotpracy
— pan Tadeusz Pieprzowski, pan Krzysztof Mazurkiewicz, pani Basia Gérska — do
dzisiaj pracujg w administracji. Pan Jacek Welter (dzis szef lubelskiego IPN-u), potem
Jozef Rézanski, ktory teraz jest dyrektorem Departamentu Wyznan Religijnych oraz



Mniejszosci Narodowych i Etnicznych, byt kierownikiem Urzedu Pracy w Lublinie. To
samo dotyczy mtodych ludzi, ktorych przyjgtem. Nie akceptowatem polityzacji
w urzedzie. Przyszedt mtody cztowiek, pracownik — to byto tuz przed wyborami —
i mowi: ,Jestem z Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Jak wygramy wybory, to
was wszystkich pozwalniam”. Natychmiast kazatem mu odejs¢ z urzedu. Ostatecznie
przyrzekt poprawe.

Nie tolerowatem ludzi, ktorzy chcieli pracowac dla mnie, a nie dla bezrobotnych.

Byt pan, ktéry byt szefem POP-u. Przyszedt do mnie do gabinetu i, wiedzac, ze
pracowatem w kurii, pokazuje swiety obrazek, ktéry ma w portfelu. Nie wiem, co on
sobie wyobrazat. Powiedziatem mu: ,Wie pan, mnie nie interesuje, ze pan ma
obrazek swiety, tylko ze pan po prostu nie umie wykonac zadania. Ma pan zajgc sie
zatrudnieniem oséb z tak zwanej zastepczej stuzby wojskowej i pan dla tych oséb ma
szukacC zajec, bo cigzy na nas ustawowy obowigzek: osoby, ktére nie podejmujg
stuzby, majg mie¢ prace zastepczg”. On twierdzit, ze tego nie da sie zrobi¢. Przyjgtem
mtodego chtopaka — Pawta Prokopa. Swietnie dziatat, prowadzit duzo inicjatyw
samorzgdowych, jest obecnie doradcg prezydenta Krzysztofa Zuka. Powierzytem mu
pozniej prowadzenie Centrum Szkolenia Administracyjno-Panstwowego.
Fantastycznie to wykonat i on mi dla wszystkich ze stuzby zastepczej znalazt prace.
Nie interesowato mnie to, ze kto$ mi pokazuje obrazek swiety, tylko to, ze ma
wypetnia¢ ustawe, czyli realnie pomac.

Na trzynastu czy czternastu kierownikdow gminnych wydziatow zatrudnienia
— nazywato sie to wtedy rejonowe urzedy pracy — wymienitem prawie wszystkich. Oni
zamiast rozwigzywac problemy bezrobotnych, sami tworzyli problemy i nie potrafili
rozmawia¢ z tymi ludzmi. Nie moéwie, ze zwolnitem wszystkich. Zostat pan
z Lubartowa, ktory byt dobrym urzednikiem, czy zostawitem pana Jozefa Prokopiuka
z Lublina. Zatrudnitem Krzysztofa Michatkiewicza, a potem Andrzeja Pruszkowskiego,
bytego prezydenta Lublina. Michatkiewicz przyjechat z Australii, mowit, ze jest bez
pracy. Odpowiedziatem mu: ,Jeste$ po socjologii, znasz problemy”. Zatrudnitem go
jako kierownika, a potem zostat wojewodzkim dyrektorem pomocy spoteczne.

Jak zostatem dyrektorem, powotatem od razu Biuro Pomocy Bezrobotnym,
niezaleznie od biur posrednictwa pracy. Biuro pomocy funkcjonowato gtownie
w zakresie aktywizacji zawodowej, zeby bezrobotni mieli réwniez taki telefon
zaufania, zeby mozna byto inng, pozaadministracyjng $ciezkg do nich docierac.
Potem zaczety to wypetniaC organizacje pozarzgdowe.
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