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Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, wspotczesnose,
prywatyzacja fabryki zelatyny w Putawach, procesy
prywatyzacyjne, Kazimierz Grabek, kontrole Najwyzszej
Izby Kontroli

Sprawa putawskiej zelatyny

Prawdziwg porazkg, ktorg w sobie nosze, byto to, ze za mato przytozytem sie do
proceséw prywatyzacyjnych. Moim zdaniem, trzeba byto wiecej sprywatyzowac.
Pierwsza prywatyzacja odbywata sie w ciggu niecatego miesigca od momentu, gdy
zostatem wojewodq. To byt zaktad zelatyny w Putawach i ja to traumatycznie
przezytem. Nie miatem wyjscia i musiatem to sprzeda¢ Kazimierzowi Grabkowi.
Kupowata to spotka pracownicza, ktdrg utworzyli Grabek z pracownikami Zelatyny.
On wziagt do tej spotki ponad dziewieédziesigt procent pracownikéw. Oni mieli
priorytet, a ja nie miatem przekonania do goscia. Z drugiej strony uwazatem, ze
rozumiem go w tym, ze on dazy za wszelkg cene do przejecia catosci. Miat zaktad
pod Radomiem. Do Putaw sciggnat kadre menedzerska, przejat catg sie¢ skupu srutu
kostnego, praktycznie miat ten zaktad w garsci. Mogtem to wstrzymac. Do ostatniej
chwili oczekiwatem na jakies srodki ze strony Ministerstwa Finansow na dotowanie
tego zaktadu, zeby wydtuzy¢ proces prywatyzacyjny, ale nie dostatem. Alternatywa,
ktorg przedstawita zaktadowa komisja ,Solidarnosci”, byta dla mnie niewiarygodna.
Przed sprzedazg byty kontrole NIK. Sam bytem zainteresowany oceng tej
prywatyzacji przez NIK i powiedziatem, ze nie sprzedam tego do konca, dopdki nie
zakonczg sie te kontrole. To byt leasing, wiec Grabek zaczat mnie naciskac, ze bez
przejecia catego zaktadu nie moze otwiera¢ nowych dziatalnosci, bo banki nie chcag
go kredytowac¢. Moéwiono mu: ,Jezeli nie jest wtascicielem, to jakie sg zabezpieczenia
dla kredytéw?”. Atakowat mnie, méwigc, ze chciatby rozwija¢ na bazie zelatyny
produkcje cukierkow, zelek i dawac ludziom prace, a on ich musi zwalnia¢, bo mu nie
przekazuje zaktadu. Jego argumenty byty logiczne, ale z kolei ja patrzytem na
procedury. Dopdki sg skargi na proces prywatyzacyjny, to chce, zeby to zostato do
konca wyjasnione i dopiero wtedy to przekaze. Byty dwie kontrole NIK-owskie: jedna
centralna z Warszawy, druga z Lublina. Po kontrolach podjgtem decyzje i sprzedatem



Grabkowi zakfad.

Potem, jak juz nie bytem wojewodg, wptyneto do prokuratury doniesienie o wszczeciu
postepowania w sprawie tej prywatyzacji. Bytem przestuchiwany, zeznawatem, jak to
przebiegato, i sprawa zostata umorzona. Po prywatyzacji zaktadu zelatyny
w Putawach wymusitem, ze kolejne prywatyzacje odbywaty sie z kapitatem bardziej
rozproszonym, to znaczy wiecej byto tych gtéownych inwestoréw. W ten sposéb
sprywatyzowatem lubelski browar czy lubelski Herbapol. Jednak za mato uwagi
poswiecitem prywatyzacji i powiem, ze jako wojewoda nie bytem do tego
przygotowany. Uwazam, ze gdzie w Polsce nastgpity gtebsze prywatyzacje, tam na
0ogot jest to na plus, mimo Ze pocigga to poczatkowo za sobg restrukturyzacje

i zwolnienia.
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