Archiwum Programu BRAMA

Historia Mowiona TEATR RN PL

ADAM CICHOCKI
ur. 1956; Namystéw

Miejsce i czas wydarzen Polska, Lublin, wspotczesnosc

Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, wspotczesnose,
wspotpraca z Biatorusig i Ukraing, plan zintegrowania
uczelni lubelskich, plan budowy lotniska w Swidniku,
kredyty dla rolnikow, wspieranie samorzaddéw, stworzenie
programu ,Strategia Rozwoju Regionu Lubelskiego”, prom
w Kazimierzu Dolnym, plan utworzenia gietdy w Elizéwce,
wizyta w Kijowie w 1993 roku, inicjatywa utworzenia
konsulatu Ukrainy w Lublinie

Sukcesy

Funkcje wojewody petnitem z pasjg. Zeby sprawa byta jasna, generalnie odpowiadat
mi rzgd Hanny Suchockiej. Szukatem tych po6l, na ktérych mogtem co$ zrobi¢. Na
polu wspotpracy z samorzgdem miatem bardzo dobrg relacje z przewodniczgcym
Lubelskiego Sejmiku Samorzgdowego Norbertem Wojciechowskim z PC. Osobag,
ktéra tutaj odgrywata bardziej kluczowg role, byta Zyta Gilowska. Norbert
Wojciechowski prowadzit wydawnictwo i byt takim spotecznym przewodniczgcym, ale
Sejmik profesjonalnie prowadzita Gilowska.

Miatem bardzo silne zaplecze w samorzgdach. Bytem zaangazowany w sprawy
rolnikdw indywidualnych i oni mnie popierali. Dla mnie wazng rzeczg byto wspieranie
samorzgdow. Namawiatem gminy do przej$cia na prawa miejskie, miedzy innymi
Piaski. Potem tego zatowali, bo otrzymywali mniejsze srodki. Bardzo zaangazowatem
sie w kwestie struktury samorzgdow. Bytem za tym, Zeby powstata gestsza siec
powiatéw. Bytem za tym, zeby powstat powiat w Bychawie. Pewnie jako pierwszy
wyszedtem z inicjatywg powiatu w tecznej. Uwazatem, ze tam nie ma petnej
infrastruktury, ale nadanie statusu doprowadzi do uksztaltowania srodowiska
inteligencji — z lepszymi szkotami i lepszg administracjg. Miat to by¢ czynnik, ktory
napedzi rozwoj. Miatem dobre kontakty z Michatem Kuleszg, tworcg reformy
samorzgdowej.

Druga sprawa: uwazatem, ze rozwdj tego regionu zalezy od ptynnosci na granicy
polsko-ukrainskiej i polsko-biatoruskiej. Zadne $rodki unijne nie zastgpig tych strat,
jakie mamy z tytutu Schengen na tym terenie, z powodu braku tej wymiany ludzkiej
czy wymiany gospodarczej. Zapraszatem tutaj ambasadorow Biatorusi i Ukrainy. Jak
zrobitem spotkanie jednego i drugiego ambasadora ze studentami ukrainskimi



i biatoruskimi w Lublinie, to byli zaskoczeni, ilu tu jest ich studentéw. Chciatem, Zzeby
oni zobaczyli, ze to jest ogromny potencjat dla ich krajéw, ktory tutaj sie ksztatci.
Jezdzitem do Kijowa, nawigzatem bezposredni kontakt na szczeblu rzagdowym. Bytem
u wicepremiera Ukrainy, Zulinskiego. W Polsce byt dobry ambasador, Hennadij
Udowenko, potem minister spraw zagranicznych Ukrainy, ktéry bardzo mnie wspierat.
Bardzo dobre relacje miatem z biskupem prawostawnym Ablem — bardzo wptywowg
osobg w Srodowisku prawostawnym i ukrainsko-biatoruskim. Wymusitem wrecz na
Banku Depozytowo-Kredytowym podjecie decyzji o otworzeniu filii w Ltucku.
U rektoréw uczelni zebratem stypendia dla mtodych naukowcow z tucka, bo
wychodzitem z zatozenia, ze my po stronie biatoruskiej, a przede wszystkim
ukrainskiej, nie mamy partnerow do wspotpracy. Euroregion Bug stanowit taka
osnowe szeregu dziatan w tym zakresie. Ja nie bytem autorem pomystu Euroregionu,
ale w peni sie w to zaangazowatem.

Trzecig rzeczg byly obszary wiejskie. Gdy zostatem wojewodg, nagle okazato sie, ze
nie ma srodkéw na kredyty dla rolnikéw i dla firm produkujgcych i przetwarzajgcych
owoce i warzywa oraz na kredytowanie skupu. Zebratem wszystkich prezeséw
bankow spoétdzielczych i po prostu powiedziatem im, ze majg zaczg¢ kredytowac.
Prawnie to ja naduzywatem wtadzy, ale powiedziatem, ze nie moze by¢ tak, ze
plantatorom zostang owoce na krzakach, przeciez w znacznej mierze z tego zyje ten
region. Wiec sam sie uczytem tego, co bym dzisiaj nazwat dobrem wspdlnym.
Oczywiscie byty sytuacje trudne, napiecia spoteczne, ale mysle, ze nie
prowokowatem konfliktow. Miatem coraz wiecej poparcia w srodowiskach PSL-u,
coraz wiecej wspolnego z nimi jezyka i myslenia o przysztosci. To bylty wyzwania,
ktore uwazatem za kluczowe z punktu rozwoju regionalnego.

Korzystatem z pomocy ekspertéw (gtdwnie z Anglii) w zakresie budowy polityki
regionalnej. Ogromne zastugi miat tez dyrektor rozwoju Zbigniew Dudzinski, z ktérym
stworzyliSmy program ,Strategia Rozwoju Regionu Lubelskiego”. Do tego programu
wciggnatem tez wojewodow Chetma i Zamos$cia. Przez rozwdj regionalny
rozumieliSmy cele, ktére stawiajg sobie podstawowe grupy interesu w tym regionie.
Dam przyktad: zebraliSmy wszystkich wtascicieli tworzgcych sie hoteli i biur
turystycznych nad wykreowaniem wspolnej strategii rozwoju turystyki w tym regionie.
Wrecz zebratem przedsiebiorcéw i powiedziatem im: ,Zatdézcie Regionalng Izbe
Gospodarczg, bo ja nie mam partnera do rozmowy z wami”. Izba funkcjonuje do
dzisiaj. Uznatem, ze strategia dla przedsiebiorcow ma by¢ wyartykutowanymi celami,
priorytetami i interesami tego srodowiska. Oznacza to, ze nie ma strategii
wojewodzkiej w tym sensie, ze strategia to sg pomysty wojewody. Strategia ma sens,
jesli sg to wyartykutowane pomysty poszczegolnych srodowisk.

Ci Anglicy nauczyli mnie, ze zadaniem wojewody jest kreowanie i ,akuszerowanie”
dialogu poszczegdlnych srodowisk. Chodzi o to, zeby srodowiska te wyrazity, jakie sg
cele, ktore zabezpieczajg ich interesy. Przyktad z zakresu turystyki: do dzisiaj jest
prom w Kazimierzu Dolnym nad Wistg. Spotkatem sie z przedstawicielem Holandii



i powiedziatem, zeby ufundowali prom z Kazimierza do Janowca. Problemem, ktory
byt w Kazimierzu i ktory jest w ogole w regionie lubelskim, sg krotkoterminowe,
gtéwnie weekendowe, pobyty turystow. Zostaty opublikowane w kilku jezykach
przewodniki pokazujgce trasy. Potem wicepremier Marek Borowski wzigt ode mnie
,otrategie Rozwoju Regionu Lubelskiego” i na bazie tego robit ,Strategie Rozwoju
Rzeczypospolitej”. To byt pierwszy tego typu dokument w Polsce, niedokonczony, bo
to jest cos, co sie tworzy jako ciggty dialog pewnych grup interesu.

Pojechatem z dyrektorem Wydziatu Rolnictwa Tadeuszem Mitrutem do Poznania, aby
dowiedzie¢ sie, jak funkcjonuje gietda rolna. Tak sie ztozyto, ze wiceprezydentem
Poznania jest do dzisiaj syn mojego kuzyna, Tomasz Kayser, ktéry odpowiadat za
rozwoj gospodarczy tego miasta. Tam gietda rolna powstata jako wspdlna inicjatywa
producentow i hurtownikow wspieranych przez samorzad. | takg gietde wymysliliSmy
z Tadeuszem. To on, w mojej obecnosci, namowit rektora Akademii Rolniczej, aby
teren w Elizowce przeznaczy¢ na gietde. Zaczelismy to tworzy¢ oddolnie. Odwotano
mnie i przyszedt do wiadzy PSL. Utworzono gietde jako instytucje Agencji Rozwoju
Rynku Rolnego i to jest dzisiaj instytucja urzednicza. Zniszczyli nasz plan, bo
chcielismy, zeby weszli w to producenci i posrednicy. Lubelski PSL uznat, ze bedzie
lepiej, jak zatatwig to przez Agencje Rozwoju Rynku, bo tak majg synekury dotowane
z budzetu panstwa.

Jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, prowadzitem rozmowy na rzecz zintegrowania
uczelni. Uwazatem, ze tu powinna by¢ jedna panstwowa uczelnia, w ktérej powinny
by¢ wydziaty: medyczny, rolniczy. Moze jeszcze politechnika powinna by¢ osobno,
ale na pewno nie Akademia Rolnicza, bo to jest za droga instytucja. Obok tego niech
powstajg prywatne uczelnie, bo nie ma sensu, zeby istniaty powielajgce sie wydziaty
uczelni panstwowych.

Jak juz poznatem uktad i plan budowy autostrad, to pojechatem do wicepremiera
Ukrainy, pana Mikotaja Zulinskiego, ktéry pochodzit z Wotynia. Zachowatem sie na
pograniczu nielojalnosci wobec swojego rzadu, ale powiedziatem: ,Strategiczng
magistralg dla Ukrainy jest Odessa, Kijow, Warszawa, Gdansk i wy musicie naciskac
na rzad polski, zeby trasa szybkiego ruchu miedzy granicg z Ukraing a Warszawg
byta priorytetem”. A pan Andrzej Tyc, wiceminister do spraw rozwoju regionalnego,
mowi: ,Wie pan, tu uszto zycie z tego terenu. Tutaj na pewno szybko inwestycje nie
przyjdg’. ,

Podjatem plan budowy lotniska w Swidniku. Zlecitem wykonanie studium i to, co
wtedy zaczagtem, odtozono na dziesiec¢ lat. Dlaczego? Jak przestatem by¢ wojewoda,
to jacys ludzie wykupili tereny pod NiedZzwiadg i przez dziesiec¢ lat forsowali program
budowy lotniska pod Niedzwiadg, co byto absurdalne. Przyjezdzali przedsiebiorcy na
przyktad z USA, z Conoco Inc — jednej z najwiekszych firm naftowych. Oni planowali
zbudowaé w Swidniku fabryke produkciji urzgdzen wiertniczych, w skojarzeniu
z majgtkiem WSK. Rozmawiatem z nimi i w pewnym momencie okazato sie, ze oni
wycofujg sie z tego, bo nie majg lotniska. Wiec przedstawitem koncepcje, zeby



udostepni¢ na potrzeby pasazersko-gospodarcze lotnisko w Deblinie, ale
jednoczesnie zlecitem wstepne prace dotyczgce wykonalnosci lotniska na bazie
lotniska przy zaktadach w Swidniku. Inwestycja Conoco miata sens, dlatego ze oni
wtedy liczyli nie tylko na ekspansje w Polsce, ale tez w Rosji, na Wschodzie. Tutaj
utworzyliby gtdbwng baze do produkcji urzgdzen wiertniczych i to byt powazny projekt.
To, ze udato sie w koncu zbudowaé lotnisko w Swidniku, to ogromny sukces
ostatnich wtadz samorzgdowych, ale i szansa gospodarcza.

W czasie wizyty w Kijowie w 1993 roku wyszedtem z inicjatywg utworzenia w Lublinie
ukrainskiego konsulatu, zeby umocnic¢ nasze wiezi. Przeznaczytem tez lokal na ulicy
Niecatej dla Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej profesora Jerzego
Ktoczowskiego w wieczystg dzierzawe. To byto na tydzien przed moim odwotaniem.
Izabella Sierakowska zarzucita mi, ze przekazuje to KUL-owi. Zrobitem to, bo
uwazatem, ze Instytut jest istotny dla kreowania wiezi my—Wschaod.
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