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ADAM CICHOCKI
ur. 1956; Namystéw

Miejsce i czas wydarzen Francja, Lublin, wspotczesnosé

Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, wspotczesnose,
wspotpraca z Nantes, zagraniczne przyktady wsparcia
bezrobotnych, wyjazd szkoleniowy do Francji, szkolenia w
Niemczech

Wspolpraca z Nantes

Zostatem dyrektorem urzedu pracy, ale to nie znaczy, ze bytem profesjonalistg.
Staszek Weglarz zaprosit mnie do Zarzgdu Regionu i méwi: ,Stuchaj, jest
towarzystwo solidarnosci z «Solidarnoscig», mata miejscowos¢ koto Nantes we
Francji, i oni chcg nam pomdéc, ale ja powiedziatem im, ze my juz paczek nie
potrzebujemy”. Méwie: ,Staszek, napiszcie do nich, ze przyjedzie do nich taki Adam,
ktory zajmuje sie bezrobociem, i niech oni mu pokaza, jak przeciwdziatajg bezrobociu
na terenie zaktadow pracy”. Dostatem zaproszenie, wzigtem do mikrobusu dziewieciu
kierownikow urzeddéw pracy i pojechaliSmy az nad sam Atlantyk. Tam zwigzkowcy
pokazali nam, jak funkcjonuje prywatne wysokiej klasy biuro headhunterskie, pokazali
nam, jaka jest aktywnos¢ zwigzkoéw zawodowych na terenie zaktadéw w przypadku
zwolnien. To jest cos, czego do dzisiaj zwigzkowcy nie mogg zrozumieé, mianowicie:
w Polsce zwigzkowcy walczg o odprawy pieniezne dla pracownikow, a nie o wsparcie
pracownika przez pracodawce w procesie zwolnien i po zwolnieniach.

Niedawno bytem strong negocjujacg warunki odejs¢ pracownikéw w duzej,
miedzynarodowej firmie miesnej. Likwidowano czes¢ uboju wotowiny i przerobu
miesa wotowego i tych pracownikbw zwalniano. Reprezentowatem strone
pracodawcy. lle musiatem sie nagimnastykowac¢, zeby naprowadzi¢ tych
zwigzkowcow, zeby oni przestali méwic o pienigdzach, tylko zeby postawili problem
tak, ze pracodawca po zwolnieniu jeszcze przez jakis czas bedzie pomagat
pracownikom w znalezieniu pracy. Wiekszosc¢ z nich znalazta prace, bo rozbieracze
miesa, pracownicy od uboju sg poszukiwani na rynku w catej Europie. Tam sie
wydawato, ze w takiej Ostrodzie to bedzie kataklizm. Ale to jest wazniejsze
— pokazanie, ze na rynku sg mozliwosci i zeby ludzie za tymi mozliwosciami poszli.
To jest wazniejsze niz pieciomiesieczna czy dwudziestomiesieczna odprawa.

To zobaczytem we Francji. Kiedy tam zlikwidowali firme amerykanskg, rok pozniej na



terenie tego zaktadu byto biuro, w ktdérym zwigzkowiec, optacany przez pracodawce,
dla swoich kolezanek i kolegéw prowadzit biuro pomocy. On miat na Scianie opisane
zdjecia tych pracownikéw — co sie z nimi dzieje, monitorowat losy swoich kolezanek
i czut sie odpowiedzialny, miat misje odpowiedzialnosci za swoich bytych
zwigzkowcow. To byta dla mnie ogromna wiedza. | to uzyskatem poprzez
,o0lidarnosc¢”, a potem tez wykorzystatem swoje kontakty, czyli Georga Zieglera,
ktory pracowat wtedy w ambasadzie niemieckiej w Warszawie. Ziegler wystat mnie do
Munster i tam dowiedziatem sie, jak przeciwdziata sie bezrobociu na poziomie
samorzgdu i stowarzyszen przedsiebiorcéw. Pomégt mi tez w wyjezdzie do
Mannheim, aby pozna¢ system ksztatcenia zawodowego w Niemczech — zwtaszcza
w zakresie stuzb zatrudnienia.

Dzisiaj ciggle w Polsce akcent ktadzie sie na strone finansowg (zasitki, odprawy),
a nie na wspotdziatanie, mimo ze jest Ustawa o zwolnieniach monitorowanych.
Czesciowo wypetniajg to srodki unijne i programy unijnych szkolen, doradztwa
zawodowego. Ostatnio pytatem radce prawnego, specjalizujgcego sie w zakresie
prawa pracy, jakie jest wykorzystanie przez pracodawcéw i urzad pracy negocjacji
w zakresie pomocy zwalnianym. Powiedziat, ze to jest martwa litera, to sprowadza
sie najwyzej do odpraw finansowych dla pracownikéw. A to nie jest rozwigzanie
problemu — podanie srodkéw. Problemem jest chronienie ludzi przed poczuciem
beznadziejnosci. Raczej firmy zachodnie w Polsce, ktére z roznych przyczyn (tez
wizerunkowych) dbajg o sposéb rozwigzywania stosunku pracy z pracownikiem, po
zwolnieniu proponujg jakas forme pomocy, szkolen, przekwalifikowan, posrednictwa
pracy, jakiegos outplacementu.
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