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Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, Lublin,
wspotczesnose, Tadeusz Mazowiecki, Lubelski Urzad
Wojewddzki, Krzysztof Gebura, Adam Cichocki,
Porozumienie Centrum, biurokracja, Jan Wojcieszczuk,
Stawomir Janicki, ulica Krakowskie Przedmiescie 62, praca
urzednika panstwowego, gmach Lubelskiego Urzedu
Wojewddzkiego przy ulicy Wieniawskiej, Bank Depozytowo-
Kredytowy, Andrzej Bgczkowski, Pawet Brytowski, Tomasz
Przeciechowski, Krzysztof Zuk, Michat Boni, Zbigniew
Wujec, Andrzej Radek, Spoteczne Towarzystwo-
Oswiatowe, Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stefana
Batorego, donosicielstwo, PRL

Praca w Lubelskim Urzedzie Wojewo6dzkim

Premier Tadeusz Mazowiecki dokonat zmian w administracji rzgdowej w
wojewddztwie lubelskim we wrzesniu 1990. Janek Wojcieszczuk zostat powotany na
stanowisko wojewody. Zaproponowat mi w owym czasie dos¢ istotne stanowisko,
chyba najistotniejsze organizacyjnie, dyrektora Urzedu Wojewodzkiego. Teraz to
stanowisko nazywa sie dyrektor generalny urzedu, wtedy sie nazywato tylko dyrektor
urzedu. Stanowisko wojewody byto stanowiskiem politycznym, stanowisko dyrektora
generalnego urzedu, czy dyrektora urzedu w owym czasie, byto stanowiskiem
niepolitycznym, ktore miato stanowic takg ciggtos¢ administracji. Wojewoda kierowat
wszystkimi procesami spotecznymi, politycznymi, gospodarczymi zachodzgcymi
wtedy w wojewddztwie lubelskim, a dyrektor miat kierowac urzedem od strony czysto
administracyjnej. Miat pilnowac, zeby statut wojewody byt w nalezyty sposob
pozmieniany, w uzgodnieniu z Urzedem Rady Ministrow, zeby wydziaty odpowiednio
funkcjonowaty, zeby w sytuacjach kiedy byta sprawa jakas taka w wiekszym stopniu
interdyscyplinarna, zeby poszczegdlni dyrektorzy wydziatéw nie zwalali roboty na
siebie. Po prostu miat dyscyplinowac.

Pamietam, zmiana na stanowiskach dyrektorow wydziatéw dokonana byta w potowie
wrzesnia 1990 roku. Mysmy sie do tego przygotowali w sposéb niemalze perfekcyjny.
Przyszlismy do pracy w poniedziatek i ci dyrektorzy wydziatow, ktdrzy mieli odejsc¢,
dostali natychmiast wypowiedzenia i zwolnienia z obowigzku swiadczenia pracy. Na



to miejsce mieliSmy kandydatow. W jednym przypadku tylko byt wakat dlatego, ze
musieliSmy dwa tygodnie poczeka¢ az Krzysiek Gebura rozwigze ze swoim
dotychczasowym pracodawcg jaki$ tam uktad. A tak, w pozostatych sytuacjach, byto
bezbolesnie. Takg ciekawostka jest to, ze ustalalismy ten caty sktad personalny osob,
ktére miaty mieC wptyw na zarzgdzanie wszystkimi tymi procesami w wojewddztwie
lubelskim w wiekszos$ci przypadkéw u Janka Wojcieszczuka w domu.

My, ktérzy wchodzilismy w buty wysokich rangg juz wtedy urzednikow administracji
rzgdowej postanowiliSmy na samym poczatku, ze wchodzimy do tego urzedu
mieszkajgc w tych samych mieszkaniach, w ktorych mieszkamy i z tymi samymi
samochodami, ktére mamy i w takim samym stanie posiadania wychodzimy.
Ciekawostkg jest to, ze tak byto. Jesli idzie o stan posiadania, tak to wygladato.
Funkcjonujgc w administracji panstwowej zaden z nas sie w istotny sposob nie
wzbogacit, a niektorzy nawet, ja nie powiem, ze zubozeli raptownie, bo to by byta
nieprawda, ale zrezygnowali z niektorych swoich mozliwosci. Moge powiedziec tylko i
wytgcznie o swoich dylematach. Funkcjonowatem w firmie zagranicznej. To byly takie
firmy, ktére niezle ptacity. Nasza miata stosunkowo chyba najwyzsze wynagrodzenie
w catym regionie. Ale ja zadatem sobie takie pytanie, ze oto pojawia sie mozliwosc
uczestniczenia w rzeczywistym procesie zmian spoteczno-politycznych. Taka historia
moze sie zdarzyC raz na piecset lat. To ja bym sobie nigdy w zyciu nie darowat, ze w
tym nie uczestnicze. Chce, wiem, moge, potrafie - to jest co$ w rodzaju préznosci.
Znacznie pdzniej chyba wszyscy pozmienialiSmy i mieszkania i samochody, ja tez.

Funkcjonowanie w urzedzie to nie byto dla mnie nic nowego, ja po prostu bytem
kiedys urzednikiem panstwowym, czyli tzw. dreptakiem. Patrzytem na kazdg jedng
sprawe z pozycji realizatora, takiego zwyktego referenta. lle mnie jako zwyktemu
urzednikowi cos by zajeto czasu. Mnie nie mogt nikt oszuka¢. W ciggu oSmiu
miesiecy mojego funkcjonowania urzad zostat odchudzony o trzysta osiemdziesigt
osoOb. Ja nie twierdze, ze lepiej pracowat, nie pracowat gorzej. W to miejsce
przyjetych zostato dwadziescia oséb. Dopiero w czasach Adama Cichockiego, kiedy
po Wojcieszczuku zostat wojewodg, gtdwnie checi Porozumienia Centrum zaczety
powodowac¢ pgczkowanie na nowo tego urzedu. W tej chwili to juz jest potworek. To
juz przechodzi wszelkie pojecie. Rozwoj administracji i biurokracji jest normalnym
czynnikiem rozwoju cywilizacyjnego i to dotyczy Polski i wszystkich innych, o wiele
bardziej rozwinietych krajéow. Tylko to musi by¢ biurokracja sensowna, a nie
bezsensowna. Pamietam, jak ktéregos dnia, juz zmeczeni byliSmy jak diabli, kierowca
czekat, zeby nas porozwozi¢ do domu, gdzies dziewigta — wpot do dziesiate;j
wieczorem, juz wszystkie sprawy zatatwiliSmy tego dnia. Oczywiscie zdarzaty sie
rézne sytuacje. Przychodzity jakies rézne przedsiebiorstwa, jacys klienci. Cze$¢ z
nich uwazata, ze majg do czynienia z naiwniakami, ktérzy sie dorwali do wiadzy.
Pamietam, jak mi Janek Wojcieszczuk moéwit: “Tomek, jak ja ci dziekuje, ze nie



zostates prezydentem Lublina”. Dla mnie to byta przyjemnosc¢ i satysfakcja ustyszenie
czegos takiego. Akurat niekoniecznie Wojcieszczuk byt w stanie to ocenic, ale jezeli
tak to oceniat, to mi byto przyjemnie.

W 1990 roku dokonane zostaty zmiany we wszystkich Urzedach Rejonowych. Teraz
nazywa sie to Starostwo. Byty ktopoty z samorzgdami. Na przykfad z Janickim byt taki
ktopot, ze tam gdzie miescit sie Komitet Obywatelski ,Solidarnos¢” Lubelszczyzny,
czyli Krakowskie Przedmiescie 62, tam gdzie byt kiedys Wojewddzki Uniwersytet
Marksizmu i Leninizmu, przychodnia zdrowia, potem bank, to administracja rzgdowa,
czyli wojewoda, mogt to skomunalizowac. To by byto sensowne dlatego, ze w 1990
roku Urzgd Wojewddzki miat swoj budzet, a od 1991 roku budzet wojewoddztwa
lubelskiego stawat sie czgstkg budzetu centralnego. Inaczej mowigc, wptywy do
budzetu wojewodzkiego w 1990 roku mogty by¢ przez ten urzad zagospodarowane i
wydane, a wptywy do budzetu wojewodzkiego w 1991 roku wptywaty na konto
Ministerstwa Finansow, mowigc lapidarnie Leszka Balcerowicza. On mdgt nam
dotacje jakgs przydzieli¢, ktéra by nie byta w tej wysokosci. No i teraz tak, mamy dwie
budowle: szkielet, czyli taka substancja administracyjna w stanie surowym, ktory stoi
na Wieniawskiej, tam jest gmach Urzedu Wojewddzkiego, ktéry byt budowany przez
Bogdanke kiedys jeszcze. No i mamy Krakowskie Przedmiescie 62. My bysmy to
chetnie skomunalizowali, ale Janicki bedgc wtedy woéjtem gminy Lublin, czyli
prezydentem Lublina méwit: “No jak mi to skomunalizujecie?” My mowiliSmy:
“Stawek, ale sensowne by byto, zeby to kupit bank. Oni majg pienigdze”. “To bedzie
moja sprawa”. Poczut sie wazny. On jest zarzgdcg miasta, wiec kto mu tam bedzie
cos zarzucat. “Jak bede chciat butiki tam zrobi¢, to zrobie”. Ryzyko, ze on to zrobi
byto zbyt duze i jeszcze w 1990 roku sprzedalisSmy Krakowskie Przedmiescie 62
Bankowi Depozytowo-Kredytowemu. Tam po remoncie powstato biuro maklerskie. Z
pieniedzy, ktére uzyskaliSmy, natychmiast przekazaliSmy je na konto inwestora
zastepczego, zostat wykonczony biurowiec przy Wieniawskiej. Cos powstato. Nie
moglismy sobie pozwoli¢ na ryzyko. Takich decyzji bywato wiele.

Mielismy ktopot ze stanowiskiem dyrektora Wydziatu Organizacyjno-Prawnego i Kadr.
Zaproponowalismy to stanowisko Andrzejowi Bgczkowskiemu. On powiedziat, ze jest
zmeczony, ze musi odpoczgé. Odmowit. W trybie nagtym siegneliSmy po Pawta
Brytowskiego, ktory pracowat w biurze Tomka Przeciechowskiego. Zostat tym
dyrektorem. Potem zostat prezydentem Lublina i byt chyba najlepszym z tych
wszystkich, ktorzy byli, uwzgledniajgc aktualnego, Krzysztofa Zuka. Andrzej
Baczkowski troche pozniej zostat wiceministrem, potem ministrem pracy i spraw
spotecznych. Michat Boni zabrat go do Warszawy. No i potem umart z
przepracowania. To byta taka solidna firma. On kazdy jeden dokument, ktory
wychodzit z ministerstwa, musiat przeczytac. On z przepracowania umart po prostu.
Papierosy, nadmierna ilos¢ kawy, to jest inna sprawa. Absolutnie byt nieobojetny, byt



zaangazowany nieprawdopodobnie.

Odszedtem z urzedu w 1991 roku. Po mnie dyrektorem urzedu zostat Zbyszek
Wujec, potem Andrzej Radek. No ale takim frontowcem, ktéry doprowadzit do
wyrzucenia takich istotnych komunistow, ludzi z poprzedniego nadania, z
poprzedniego systemu, to bytem miedzy innymi ja. Odszedtem z urzedu z powoddéw
losowych, moja zona ciezko zachorowata. Musiatem dokona¢ kolejnego wyboru, czy
mam by¢ urzednikiem panstwowym, ktory funkcjonuje sobie od siédmej, czy wpét do
osmej, czy 6smej rano, do nie wiadomo ktorej wieczorem, czy tez mam niestety by¢ -
niestety dlatego, ze wolatbym, zeby moja zona byta zdrowa - pielegniarzem,
opiekunem dziecka, ktore jest w niebezpiecznym wieku, bo chodzi do szkoty srednie;.
Wtedy razem z innymi osobami zatozyliSmy Spoteczne Towarzystwo O$wiatowe,
ktore powotato pierwsze niepubliczne liceum Batorego, do ktérego ta moja corka
chodzita. Musiatem dokonac¢ wyboru i doszedtem do wniosku, ze nie jestem w stanie
tych spraw pogodzi¢, albo niektore rzeczy bede robit gorzej. To sie zwolnitem i to byt
ostatni moment, w ktorym pracowatem etatowo. Po6zniej tylko i wytgcznie
funkcjonowatem na wtasny rachunek.

Jak przyszedtem jako jeden z tych lokalnych mandarynéw do Urzedu
Wojewaodzkiego, czyli inaczej mowigc jako dyrektor urzedu nie wzywatem na ogot do
siebie dyrektoréw tylko chodzitem do nich, mnie autentycznie nogi bolaty odkad do tej
roboty chodzitem. Jak szedtem przez korytarz i widziatem, ze idzie jakis urzednik, a
znatem ich prawie wszystkich prywatnie i widziatem, ze niesie z zafrasowang ming
dwie kartki papieru i idzie lekko przyspieszonym krokiem, to na sto procent miatem
Swiadomosc¢, ze on udaje, ze cos robi. On udaje, zeby wszyscy wiedzieli, ze on ma
cos$ strasznie waznego i pilnego do zatatwienia. Dlatego idzie lekko przyspieszonym
krokiem, a jako alibi trzyma te dwie kartki papieru, ktére kompletnie nic nie znaczg.
To byly osoby praktycznie do zwolnienia. Ja nie wcinatem sie w polityke personalng
poszczegolnych dyrektorow wydziatow, ale prawda wychodzita sama.

Wiedziatem, kto na mnie donosit. No i teraz, czy fakt, ze ktos na mnie donosit ma we
mnie spowodowac, moéwie to, o czym myslatem w 1990, czy na poczatku 1991 roku,
jakie$ takie uczucie msciwos$ci, czy ja mam sie odgrywac na tych osobach?
Doszedtem do wniosku, ze w gruncie rzeczy ci ludzie zadnej krzywdy mi nie robili.
Miatem kupe radochy jak czytatem jakie gtupoty na moj temat wypisywat jeden z
drugim, prymitywni skadingd ludzie. Zdarzyta mi sie natomiast taka oto historia,
wtasnie w 1990 roku, jeden klient, ktory byt “pisarzem” i pisat jakie$ elaboraty,
krzywdy mi nie zrobit zadnej, on byt pracownikiem Urzedu Pracy. Adas Cichocki byt
wtedy dyrektorem. On przyszedt do mnie i méwi: “Tomek, ten Cichocki mnie zwolni z
roboty. Co mam zrobic¢?” Ja wtedy jeszcze nie bytem dyrektorem urzedu, wiedziatem,
ze tam bede, ale jeszcze tam nie bytem. Méwie: “Stuchaj, tam jest szafa pancerna, a



W niej moje analizy ekonomiczne jeszcze z konca lat 70., i poczatku lat 80. W
zasadzie nic sie nie zmienito. Pozmieniaj tylko daty, napisz to wkasnym charakterem
pisma, pozmieniaj nazwy przedsiebiorstw, bo niektére nie istniejg, a niektore zmienity
nazwy. Tam tych analiz masz kilkadziesigt. Podrzucaj Adasiowi jedng, dwie, co dwa,
trzy tygodnie, byle nie za czesto”. No i on zaczat tak robi¢. Spotykam po pewnym
czasie Adama Cichockiego i on méwi: “Wiesz, ten Urzad Pracy to wszyscy do
zwolnienia sie kwalifikujg. Tam jest tylko jeden taki pan. | tam jego imie padto. Jaki to
jest analityczny umyst. Po prostu fantastyczny”. Najciekawsze jest to, ze ten wtasnie
cztowiek przyszedt do mnie i mowi tak: “Tomek, jak to jest, przeciez ja na ciebie
donositem, a ty mi teraz pomagasz?” Ja mowie: “Stuchaj, nie zrobites mi zadnej
krzywdy. Ja i tak wiedziatem, ze ty to robisz. | tak w duzej mierze pisates to, co ja
chciatem. Wszyscy wiedzieli, ze ty to robisz ze strachu. Natomiast, czy to jest powdd,
zeby ciebie kto$ krzywdzit? Jestes w jakiejs tam rodzinnej sytuacji, jaki to jest
problem?” Zdarzyto mi sie, ze przyszedt do mnie ktos i tego typu pytanie mi zadat.
Taka ciekawostka. Bywajg osoby, ktére miewajg tego typu odruchy.
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