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WYIJSCIE Z LABIRYNTU ?

W reportazu - ,,Kapitan Kloss i worek ze zlotowkami” (,,Kamena” nr 20 z ub. r.) pisatem
o spostrzezeniach, jakie wyniostem z odwiedzin kilku tzw. placowek k-o, czyli §wietlic i
klubow przy réznych lubelskich instytucjach, przez te instytucje finansowanych 1 catkowicie
im podlegtych.

Stwierdzilem woéwczas, Ze szereg zakladéw pracy albo w ogdle nie prowadzi
systematycznej dzialalno$ci kulturalnej na ,,swoim terenie”, albo, jezeli juz ja prowadzi, czyni
to w swoisty sposob, bez jakiej$ $cislejszej koncepcji 1 bez porozumiewania z instytucjami
powolanymi do zajmowania si¢ w skali miasta czy wojewddztwa - kulturg. Marnuje si¢ przy
tym niemalo pieni¢dzy wydzielonych z funduszu zaktadowego i z funduszu rady zaktadowe;.

Niedawno znowu zetknalem si¢ blizej z dziwnymi ,,zalezno$ciami” zachodzacymi w
dzialalnosci kulturalnej, z kontrowersjami pomigdzy radami narodowymi (ich wydziatami
kultury) a instytucjami i1 przedsigbiorstwami posiadajacymi w swoim budzecie fundusze na
dziatalnos¢ kulturalng.

Jeszcze do niedawna lubelskie wiadze kulturalne nie mialy na przyktad rozeznania, ile
jest wlasciwie w Lublinie $wietlic 1 klubow, ani kim sg 1 jakie majg podstawy do sprawowania
swych funkcji - osoby w nich pracujace. Wigkszos¢ bowiem zakladow pracy, po prostu nie
zadaje sobie trudu odpowiadania na pisma wydziatéw kultury w tej i wielu podobnych
sprawach. Kiedy wreszcie, po licznych wysitkach, ustalono liczbe placowek kulturalnych
dziatajacych w Lublinie, okazato si¢, ze jest ich w sumie 105, ale az 65 procent nic nie robi.

Inne zaskakujace dane liczbowe sg w posiadaniu Wydziatu Kultury Prez. WRN w
Lublinie. Dane te nadeslane przez niektére instytucje i1 zaklady pracy. Informuja o
mozliwos$ciach finansowych zwigzanych z dziatalno$cig kulturalng na wlasnym terenie. Jest
tam réwniez mowa o wydatkach zaplanowanych na najblizsze lata. Tutaj trzeba podkresli¢, ze
informacje zostaty udzielone Wydziatowi Kultury na skutek specjalnego zarzadzenia
Ministerstwa Finanséw, w zwiazku z tzw. ,,kompleksowym opracowaniem kultury”. A jednak
mimo to tylko niektére zaklady pracy uwazaly za stosowne ujawni¢ swoje $rodki wobec
Wydziatu Kultury, ktéremu ,,przeciez nie podlegaja”.

Przegladajac nadestane informacje, napotkatem ,,zabawne” nieraz niescistosci: na



przyktad centrala wojewddzka jakiego$ przedsicbiorstwa nadestata lakoniczne pisemko
informujace, ze w ogdle nie posiada pienigdzy na ,kultur¢”, a tuz obok widniejg pisma
podleglych jej komorek powiatowych, wyliczajace skrupulatnie wcale pokazne sumy
przeznaczone na dziatalno$¢ kulturalno - oswiatowa. Wsrod korespondencji nie ma informacji
dwoch instytucji, prowadzacych dzialalno$¢ kulturalng na wigksza skale: zasobnego
Wojewddzkiego Zwiazku Spotdzielczosci Pracy oraz Wojewoddzkiej Komisji Zwigzkoéw
Zawodowych.

Nadestane os$wiadczenia pozwolily jednak po raz pierwszy wydzialom kultury
zorientowa¢ si¢ w mozliwosciach finansowania dziatalnosci k-o w skali wojewddzkiej i
stanowig pewnego rodzaju rewelacje.

Na przyklad Wojewodzki Zwigzek Gminnych Spoétdzielni ,,Samopomoc Chlopska”
informuje, ze w 1954 roku przeznaczyt na wydatki biezace zwigzane z dziatalno$cig
kulturalng 2014000 zl. a na inwestycje kulturalne 1200000 zi. W roku 1965 przeznaczono na
te same cele: 2370000 zlotych i - odpowiednio — 2,5 miliona zt. Ale juz na 1966 rok planuje
si¢ na wydatki biezace prawie 2600000 zi. za§ na inwestycje az 3,5 mln zi. A wigc w 1966
roku sam tylko WZGS przeznaczy na cele kulturalne grubo ponad sze$¢ milionéw!

Inny przyktad: oddziat lubelski Zwigzku Spoétdzielni Spozywcdw, zaplanowat okoto
péttoramilionowg kwote na wydatki biezace w roku 1966 1 150000 zt na inwestycje. W
sumie tylko dwie z wielu dzialajacych w wojewodztwie instytucji wydadzg w biezacym roku
na cele kulturalne prawie 8 milionéw ztotych. W tymze roku Wydzial Kultury Prez. WRN
dysponuje na potrzeby calego wojewodztwa kwota 55 min zt (bez inwestycji). Z tego ,,az”
siedem milionéw moze przeznaczy¢ dla domow kultury.

Podobne stosunki istnieja zreszta i w innych wojewodztwach. Rady narodowe borykaja
si¢ na ogét z ogromnymi trudnosciami. Niejednokrotnie sumy, jakimi moga dysponowac, sg
absurdalne w stosunku do posiadanych przez liczng ,konkurencj¢”. W wielu wiejskich
$wietlicach prowadzonych przez rady narodowe brak odpowiednich mebli. Oczywiscie
wynika to w jakiej§ mierze z niemozno$ci dostania w sklepach mebli typowych, ale przede
wszystkim jest skutkiem niewielkich srodkéw finansowych, jakie rady mogg przeznaczy¢ na
wyposazenie.

W wojewodztwie kieleckim na zakup sprzetu dla klubéw przeznaczalo si¢ w 1964 r.
...p6t miliona ztotych. To znaczy, ze na jedng placowke kulturalng wypadato mniej wiecej
dwa tysigce. Jednocze$nie dziatajacy w tym wojewodztwie Ruch wyposaza swoje kluby w
sprzet wartosci 30-40 tysiecy zlotych, a kluby rolnika na Lubelszczyznie otrzymuja od WZGS
na ten sam cel niejednokrotnie sume¢ 100.000 zt. W Kieleckiem budzet wiejskiej placowki

finansowanej przez rad¢ narodowa ksztattuje si¢ w granicach 11-20 tys. zt rocznie, z czego na



dziatalno$¢ k-o przeznacza si¢ w najlepszym wypadku jeden, do trzech tysigcy. Przy tym,
wedlug sprawozdan nadsylanych z terenu, duzym wydatkiem ma by¢ podobno optata za
energi¢ elektryczng, zuzywang na... przygotowywanie kawy stanowiacej pozycj¢ dochodowa
klubow!

Wréémy jednak do miasta. Wigkszo$¢ powiatowych 1 miejskich domoéw kultury boryka
si¢ z powaznymi klopotami finansowymi, budzet ich zamyka si¢ kwotg 200-250 tys. zt
rocznie, a tylko 7,4 proc. tej kwoty mozna przeznaczyé na oplacenie prelegentow i
wyktadowcow, organizacje wystaw, imprez oswiatowych i prace instrukcyjno-metodyczna.
Lepiej juz nie sigga¢ do budzetu zwyktych swietlic 1 klubéw... Mimo to efekty pracy sa
nierownie wigksze, niz gdzie indziej. A jes$li chodzi o liczby, to w 1965 r. na jednego
pracownika poradnictwa w powiatach wypadato 56 placowek 1 83 zespoty.

Wszystkie przyktady wykazujg, jak bardzo skomplikowana sytuacja wytworzyla si¢ w
polityce kulturalnej na prowincji. Przy tym charakterystyczne jest, ze o ile z jednej strony
mamy okre§lony program dzialalno$ci, caly aparat wytworzony w ciggu wielu lat stuzacy
krzewieniu kultury, kadry fachowcow, szkolenia, itp... oraz.. wzigl niewystarczajace
mozliwosci finansowe, z drogiej strony - nie ma na ogét klopotdw z bazg materialng ale za to
czesto brak tradycji w pracy kulturalnej, a przede wszystkim dziala si¢ na zasadzie : kazdy na
wlasng reke. Brak porozumienia mi¢dzy wydziatami kultury a licznymi przedsigbiorstwami,
brak niekiedy nawet blizszej znajomosci doprowadza do licznych nieporozumien. Gdy w
pewnym przedsigbiorstwie podjatem rozmowe na temat wspdlpracy z resortem kultury, lub
nawet zdania si¢ w catosci na jego glos doradczy w przedsiewzigciach kulturalnych
przedsigbiorstwa, ustyszalem odpowiedz, ze wydziaty kultury ,czyhaja” na pienigdze
przeznaczone na k-o. Gdzie indziej dyrektor o$wiadczyl wprost, ze nikt nie ma prawa
wkracza¢ w jego kompetencje, ani w polityke kadrowa podlegltego mu przedsigbiorstwa.

Troche innego rodzaju historia przydarzyla mi si¢ w jednym z mniejszych zaktadoéw
pracy. Przedstawiciel rady zaktadowej tlumaczyt, zZe istniejaca tutaj od lat Swietlice
zlikwidowano, poniewaz byla ona siedliskiem zepsucia i stanowita przystan dla najgorszych
metow z catej dzielnicy. Nikomu jako$§ nie wpadlto na mys$l zwrdci¢ si¢ na przykiad do
wojewddzkiej poradni kulturalno - o§wiatowej z prosba o rade. Watpie, czy ktérykolwiek z
czlonkéw rady zakladowej wiedzial, ze w ogole istnieje taka instytucja. Nie da si¢ zreszta
ukryé, ze w drobniejszych instytucjach rady zakltadowe wykazuja przewaznie bardzo mata
orientacj¢ w sprawach kultury 1 o§wiaty a dzialalnos¢ k-o rozumie si¢ tam powszechnie jako:
a) picie kawy, b) organizowanie karnawatowej zabawy, c) kupowanie od czasu do czasu
pewnej liczby biletow do kina lub teatru i wreczanie ich pracownikom.

Z tego calego ogromnego labiryntu, skladajacego si¢ z nieuzasadnionych obaw,



swoistego konserwatyzmu w dziatalnosci k-o, sobiepanstwa i zle pojetych ambicji - trudno
znalez¢ jakie§ wyjscie. Pewna realng szansa, przynajmniej dla czg¢sciowego uzdrowienia
stosunkéw panujacych w kulturze, szansa porozumienia i jakiego$ wspdlnego dziatania na
rzecz kultury jest inicjatywa Wydziatu Kultury Prez. MRN polegajaca na projekcie
utworzenia federacji klubow 1 $wietlic dziatajacych w Lublinie. Podobna federacja - jedyna
zreszta w kraju - dziala juz od szesciu lat w Zielonej Gorze. Jak dotad, z bardzo dobrymi
wynikami. Obejmuje tez coraz wickszy obszar calego wojewodztwa. Kluby wchodzace w
sktad federacji podlegaja Radzie Klubéw wybieranej sposrod dziataczy i pracownikow k-o.
Rada taka bylaby komodrka koordynujaca dzialalnos¢ kulturalno-oswiatowa, a przede
wszystkim powinna si¢ sta¢ neutralnym pomostem migdzy instytucjami a wydziatami kultury.

Trzeba przyznaé, ze inicjatorzy przedsigwzigcia nie nastawiajac si¢ od razu na masowosc,
zaczynajg od matego, swojg prace podzielili na kilka etapéw. Za punkt wyjsciowy przyjeto
wytypowanie placéwek, ktore pierwsze powinny wejs¢ w sktad federacji. Jest ich
siedemnascie 1 juz teraz kazda wyrdznia si¢ w jaki§ sposob dzialalno$cig na terenie swojej
dzielnicy. Takze juz teraz przeprowadza si¢ wstepng analiza dzialalnosci kazdej z tych
placowek, bada si¢ mozliwos$ci finansowe 1 lokalowe mozliwosci rozwoju. Dalszym etapem
pracy bylby kurs szkoleniowy dla kierownikéw wytypowanych klubow.

Tylko, ze nie wiadomo jeszcze, jak na to wszystko zareaguja instytucje i

przedsigbiorstwa, ktérym kluby podlegaja. Gra jest jednak warta §wieczki.

Pierwodruk: ,, Kamena”, 1966, nr 4, s. 7.



