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KO-OPERACIJA ,,TERMOS”

TERMOSY Z LUBARTOWA. W 1963 roku zapadta decyzja o modernizacji starej huty
szkta w Lubartowie (woj. lubelskie)... Obecnie huta wytwarza wktady do termosow..., ktorych

w ciggu roku wyprodukowanych zostanie okoto 2 milionow. (Z prasy)

Siedzimy z Furtakiem w jego gabinecie w dzi$ jeszcze eleganckiej cho¢ zaniedbanej willi
bylego wiasciciela huty - Hallbezberga i czekamy, kiedy odezwie si¢ Swidnik. Rozmowa
zamowiona dawno, a telefon milczy. Furtak siedzi bokiem, nogi podkulit pod krzesto (mtody,
trzydziestoparoletni chyba?) kanciasty trochg, ale i prawdopodobnie zawsze opanowany;
dyskutuje z wysokim facetem, ktory wtargnat przed chwilg przynoszac wies¢ i, ze kompresor
nawalil. ,,Ale juz go naprawiajg i raz dwa wszystko bedzie w porzadku” - dodat zaraz, kiedy
mnie dostrzegt. Jest jeszcze w gabinecie starszy me¢zczyzna o pomarszczonej twarzy, tylko
ten wlasciwie nie bierze udzialu w rozmowie. Usiadl obok biurka pod oknem, grubej kurtki
nie zdejmuje. Od czasu do czasu podpowie jaki§ fachowy termin. Brygadzista? Kierownik
produkc;ji?

Bija na mnie poty, bo w piecach napalono niby w tegie mrozy, gdy tymczasem za oknami
pickna pogoda, kilkanascie stopni powyzej zera, a cata ,Huta Szkla - Lubartow” 1$ni w
wiosennym stoficu $wiezymi tynkami - jak nowa. Na pozostatych osobach upat nie robi
najmniejszego wrazenia. Co to jest w poréwnaniu z zarem, jaki panuje w gtéwnej hali
produkcyjnej, wokoét ,,wanny” wypehionej rozzarzong do biatosci ptynng szklang masa?

Sama hala pigtrzy si¢ naprzeciw willi, zaraz za ogrodkiem i za niskimi pryzmami wegla.
Czerwona, ze stromym dachem i wielkimi oknami. Nad halg wznosi si¢ wysoki komin. Kiedy
si¢ jedzie z Lublina, wida¢ go juz prawie od samego Trzcinca, a od zakretu we wsi Lucka
panuje juz nad calym horyzontem. Potem wyrastaja plaskie dachy nowo wzniesionych
budynkéw 1 cigzka bryta starego domu mieszkalnego, ktory nazywaja tutaj po prostu
,kamienicg”. Stoi ona wzdhuz szosy lubelskiej, pietrowa, z dachem upstrzonym lichymi
facjatkami. Pierwotnie stuzyta jako magazyn, potem (jeszcze prywatny) wiasciciel przerobit
ja na mieszkania dla robotnikow.

Przyjechatem do huty wiedzac o jej modernizacji, o ostatniej przebudowie, przestawieniu



si¢ na nowg produkcje. Idac od przystanku autobusowego zdawatem sobie sprawe, ze w hali
produkcyjnej pracuja nowe, belgijskie maszyny i ze modernizacja huty kosztowata ponad 18
milionow zlotych. Te maszyny ciekawity mnie, jak zresztg i sama produkcja termosow, dzigki
ktorej zaczeto o hucie mowi¢ w kraju. Jednak nie dochodzac do gtownej bramy skrecitem w
prawo 1 wszedtem do dlugiej ciemnej sieni, prowadzacej w glab , . kamienicy”.

Na klatce schodowej bawity si¢ dzieci. Schody nie miaty balustrady. Zast¢powal ja
rodzaj ptotu z desek roznej grubosci i dhugosci. Sien wychodzita na podworze - wielki
prostokat btotnistej topieli. W kacie podworza halda $mieci i murowany ogdélny ustep, do
ktorego mozna si¢ dosta¢ po rzuconych w rozmigkta ziemi¢ ceglach. Na balkonach suszyta
si¢ bielizna, naprzeciwko, za oknami hali, syczaty palniki. Przypominaly mi si¢ wloskie
filmy. Zawrocitlem do sieni, a potem poszedlem ku gléwnej bramie.

Podczas catej kilkugodzinnej rozmowy nie wspomniatem kierownikowi Furtakowi o
»kamienicy”. Wiedziatem, ze przyzna mi racj3, ale odpowie, ze sg przeciez wazniejsze
sprawy 1 ze trzeba bylo najpierw ratowac¢ hute przed likwidacja, pomysle¢ o pracy dla ludzi...
A mieszkania - oczywiscie, ale przede wszystkim huta, zreszta mozemy zajrze¢ do mieszkan,
w ktorych nie ma znowu tak koszmarnych warunkow, cho¢ po prawdzie budynku nie optaca
si¢ jut remontowac, bo stropy drewniane. A bloto? - tylko wiosng, kiedy roztopy jest az takie
btoto. Wiedziatem, Ze to racja i w duchu przyznawatem mu stusznos$¢, ale takze pomyslatem,
iz wladciwie nic by nie stalo na przeszkodzie, zeby takie podworko wybetonowacé, albo zrobic¢
trawniki i postawi¢ fawki. Dlaczego ani kierownictwo, ani sami mieszkancy nigdy o tym nie
pomysleli?

Ciagle brak potaczenia ze Swidnikiem. Wiasciwie dowiedziatem sie juz wszystkiego o
hucie, porobitem notatki i1 siedze¢ tylko z prostej ciekawosci. Jaki bedzie wynik rozmowy z
tamtejsza spotdzielnig. Mogtbym zadzwoni¢ jutro do Furtaka, ale juz si¢ wciggnalem w te
calg histori¢. A sprawa przedstawia si¢ nast¢pujgco: istnieje duza szansa na to, ze spotdzielnia
ze Swidnika zgodzi si¢ na kooperacje z lubartowska huta szkta w produkcji termosow. Ale
znowu nie wiadomo, czy Swidnik dysponuje odpowiednig ilo$cia surowca... Stowem sytuacja
jest niewesota - huta przestawiwszy si¢ po wielu wysitkach na nowa produkcje, ktéra ma ja

uratowac przed likwidacja, moze si¢ tg produkcjg... udtawic.

Huta szkta w Lubartowie produkowata od wielu lat jeden asortyment: butelki. Jak wiele
podobnych $redniej wielkoSci fabryczek, opierala si¢ glownie na produkcji nie
zmechanizowanej. ,,Klasa robotnicza” Lubartowa, to bylo przed wojng tych kilkunastu czy
kilkudziesigciu hutnikéw. Nabierajac ze stojacej na $rodku hali ,,wanny” roztopiong mas¢
szklang, wydmuchiwali butelki. Wszystko stalo na pograniczu do$¢ prymitywnego rzemiosta.

Nie bylo potrzeba skomplikowanych maszyn, wystarczyto mie¢ zdrowy ,dech”. Po



upanstwowieniu lubartowska huta nie miala szczgscia znalez¢ sie wsrdd fabryk, ktore zostaty
poddane modernizacji. Przez ostatnie dwadziescia lat lubartowscy hutnicy dmuchali tak samo,
jak dwadziescia lat przedtem.

I na nic tutaj dojscie do absolutnej perfekcji, skoro w innych hutach uzywano do
produkcji automatow. Jeden nowoczesny automat produkuje na dobe trzydziesci tysiecy
butelek. W tym samym czasie stu hutnikow moze wyprodukowac najwyzej dwadzie$cia
tysigcy. Komentarze zbyteczne.

Na poczatku lat szesédziesigtych zaczeto sig dos¢ gltosno mowic¢ o likwidacji matych,
nierentownych zakltadow. Miedzy innymi wyrok zawist 1 nad ,archaiczng” huta w
Lubartowie. Ale dla samego Lubartowa huta stanowita powazny obiekt przemystowy dajacy
zatrudnienie prawie dwustu osobom. Zreszta, co pocza¢ z ilu$ tam niepotrzebnymi nagle
fachowcami, ktoérzy posiadaja tutaj rodziny, nieraz wlasne domki? Emigracja?
Przekwalifikowanie?

Obecny kierownik huty, Zdzistaw Furtak (pracowat jeszcze wowczas w administracji
zaktadu), byt jednym z tych, ktdrzy zaczeli energicznie zabiega¢ wokdt unowocze$nienia
fabryki, przestawienia jej na rentowniejszy, a jednak zblizony do obecnego rodzaj produkcji.
Zdawano sobie sprawe, ze uzyskanie wielkich nakladow inwestycyjnych jest raczej
niemozliwe. Trzeba wigc tak kombinowa¢, zeby maltym kosztem duzo zmieni¢. W 1962 roku
zaciggnigto dyrektora Bienczyka ze Zjednoczenia Przemystu Szklarskiego w Sosnowcu. Po
dokonanej przez niego lustracji postanowiono w ,,centrali” przestawi¢ hutg na produkcig...
szkiet do lamp naftowych. Zjednoczenie wyasygnowato na ten cel az milion ztotych. Kto
pierwszy zorientowal si¢ w beznadziejnos$ci planowanego przedsiewziecia? Trudno teraz
odpowiedzie¢. W kazdym razie bezsens produkcji szkietek naftowych w dobie lamp
telewizyjnych byt tak rzucajacy si¢ w oczy, ze zanim jeszcze wydano pienigdze przeznaczone
(1 zreszta absolutnie niewystarczajace) na kupno odpowiedniego sprzetu huta juz zaczela
wyprzedawac pierwsze partie zakupionego materiatu.

Na poczatku 1963 roku sytuacja huty byla wcigz taka sama. Produkowano nadal butelki,
roczna warto$¢ produkcji wynosita okoto 8 milionow zlotych. Wtedy w sprawe wdat si¢
Komitet Powiatowy PZPR w Lubartowie. W kwietniu pierwszy sekretarz Jasinski zwotat
wielka narad¢ poswiecong rozwiklaniu problemu ,,Huty - Lubartow”. Atmosfera byta
podobno goraca 1 tworcza. Miedzy innymi projektami wysuni¢to chyba najbardziej
racjonalny: hute trzeba przestawi¢ na produkcje termosow. Produkcja taka opiera si¢ na
potautomatyzacji, w pierwszych okresach potrzebna jest umiejetnos¢ zblizona do tej, jaka juz
posiadali lubartowscy hutnicy. Otwierajg si¢ rowniez mozliwosci eksportu.

No i w 1963 roku wykonano zatozenia inwestycyjne, na wiosng nastgpnego roku na teren

huty wprowadzil si¢ wykonawca - ,,Szkto-Budowa”. Warto$¢ rocznej produkcji



zmodernizowane] huty miala wzrosng¢ z o$miu do szes$¢dziesigeciu miliondw. Niemal
dwukrotnie miala powigkszy¢ si¢ zatoga. A na inwestycje przeznaczono szesnascie 1 pot
miliona - miaty si¢ one zwroci¢ w ciggu dwoch lat od chwili rozpoczecia produkc;ji.

Cze$¢ zalogi poszia na przeszkolenie do innych hut, cze$¢ pracowata przy wznoszeniu
nowych obiektow 1 przebudowie starych. Wybudowano termosowni¢ lacznie z czgscig
magazynowa, wzniesiono cze$¢ magazyndw wyrobow gotowych magazyn gazéw
technicznych, kotlowni¢; dokonano adaptacji hall produkcyjnej i pomieszczen laboratorium
zakladowego. Wokot starych, przedwojennych budynkow wyrosty lekkie, pelne $wiatta
pawilony.

We wrzesniu 1965 r. zaczela pracowaé w starej hali nowa ,,wanna”, ruszyla pierwsza
probna produkcja, ale oficjalne, uroczyste rozpoczecie produkcji w przebudowanym zaktadzie
odbyto, si¢ dopiero pod koniec stycznia biezacego roku. W uroczystosciach uczestniczyli
przedstawiciele wiladz partyjnych 1 administracyjnych, a opinia publiczna zostata
poinformowana za posrednictwem prasy, radia i telewizji o perspektywach, jakie dzigki
wysitkom 1 zapatowi wielu 0sob otworzyly sie¢ przed mala lubartowska huta, jeszcze
niedawno skazang na likwidacje. ,,Aktywizacja matych miasteczek™ - i oto jej przyktad !

Uptynat miesigc.

Przyjechalem na reportaz, przeprowadzilem rozmowy, wynotowatem fakty,
spenetrowalem teren i oto siedz¢ w gabinecie kierownika Furtaka, w willi bylego wlasciciela
bytej, matej fabryczki. Przez weneckie okno wida¢ caty zaktad w nowej - mozna powiedzie¢
— krasie, i czekam, co powie Swidnik. Oczywiscie nie ma Zadnej napietej atmosfery. Jezeli
nie Swidnik, to znajdzie si¢ kto$ inny i dlatego moje oczekiwanie nie ma w sobie nic z pogoni
Za sensacjg.

W ,Kurierze Lubelskim" z 11-12 lutego, przeczytalem m.in. takie zdanie na temat
huty: ... ,,Na razie dwa wagony termosow o pojemnosci 0,4 litra kazdy, w polistyrenowej
obudowie, sprowadzanej z Zielonki, wystano do Gdanska i Koszalina. Plan produkcji huty w
Lubartowie na b.r. przewiduje wykonanie 1 mln 400 tys. termosow, tzw. wydajnos¢ docelowa
zaktadu, jakq powinien osiggngcé po dwu latach pracy wynosi 2 min termosow rocznie.
Kierownictwo huty twierdzi, Ze takq produkcjq Lubartow bedzie mogt sie wykazac juz w
koncu br.” ...

To wszystko bylo i jest prawda. Ale dzisiaj wiadomo juz wigcej. Pol godziny temu
kierownik Furtak o§wiadczyl po prostu:

- Panie, produkcja leci jak z ptatka, ale co z tego, kiedy ja juz mam w magazynach pot
miliona gotowych wkladow do termoséw, a brakuje do nich po6t miliona plastikowych
obudow?!

- Dlaczego? - zapytatem.



- Proste: kooperacja nawala.

Huta szkta Lubartéw produkuje termosy, ale sama nie wytwarza obudowy zewnetrzne;.
Tym zajmuje si¢ jedyny kooperant - zaklad w Zielonce pod Warszawa, nalezacy do
Spotdzielni ,,Wspdlpraca” z Wotomina. Wspoélpraca tak jednak wyglada, ze zaklad moze
dostarczy¢ tylko 20 procent obudéw. Co robi¢ z pozostatymi 80 procentami? Trzeba szukac
dalszych kooperantow. Kooperanci by si¢ znalezli, ale na ogél nie maja surowca. Zas
pierwszy przydzial surowca, jaki otrzymata huta, wystarczyl Zielonce na wyprodukowanie
doktadnie 50 415 obuddéw i juz 19 lutego spotdzielnia wstrzymatla produkcje. Skonczyt sie
materiat. Tymczasem huta nie moze narzekac na brak szklta, ani brak che¢ci do pracy, wiec do
pot miliona zmagazynowanych wktadow doklada sie codziennie osiem tysigcy nastgpnych. W
chwili za$, gdy obecny numer ,,Kameny” znajdzie si¢ w sprzedazy, w magazynach huty
powinno juz by¢ okoto szeSciuset tysiecy wkladoéw. A tu przedsigbiorstwo ,,Arged”, ktore jest
odbiorca termosow, grozi karami umownymi, w biurze lezg zlecenia wysytkowe ,,Argedu” na
350 tysigcy sztuk termosOw 1 nie mozna tych zlecen zrealizowac.

Nawala kooperacja, ale chyba i organizacja. Przedstawiciel Lubelskich Hut Szkla
wybiera si¢ do Warszawy, zeby wywalczy¢ nastepny przydzial surowcow, ale dlaczego nie
pomyslano o tym dwa miesigce temu? Moze pomyslano, tylko nie ruszono sprawy z miejsca?
W kazdym razie fakt pozostaje faktem: produkcja wyprzedzila organizacjg. Pewnie,
produkcja ruszyla w hucie szybciej i o wiele sprawniej niz si¢ spodziewano, ale gdzie
planowanie rezerw? ,,Arged”, swoja polska instytucja wybaczy, zrozumie, ale jak przyjdzie
do tych dostaw dla zagranicy?

Albo sprawa transportu. Huta cierpi na brak odpowiedniej ilosci samochodow.
Dysponuje jedng wywrotka, jedng ciezarowka i jednym matym ,,Zukiem”. Tymczasem trzeba
nieprzerwanie dowozi¢ z Lublina wode destylowang, a spod Lodzi i Zamoscia - gazy
techniczne. Wtasny tabor nie wystarcza. Wigc wynajmuje si¢ za duze pienigdze ci¢zarowki z
lubelskiego ,, Transpedu” i z t6dzkiej spotdzielni transportowe;.

Oczywiscie, w koncu zalatwi si¢ przydziat polistyrenu, znajdzie odpowiednig liczbg
kooperantéw, kupi nowe samochody i produkcja potoczy si¢ normalnie. Ale ile jeszcze czasu
bedzie kule¢, na skutek wadliwej organizacji poczatkowej? Jak dtugo trzeba bedzie odrabiac
zaleglo$ci, te pot miliona, (a moze wigcej) wktadow zalegajacych juz magazyny?

Trzeba przyznaé, ze spraw¢ kooperacji chyba najbardziej wzigt sobie do serca Komitet
Powiatowy PZPR. Postanowiono doprowadzi¢ do powstania w Lubartowie zaktadu, ktory
przejatby calg produkcje obudow do termosow 1 dodatkowo - opakowan. Poza korzys$ciami,
jakie odniostaby huta majac kooperanta dostownie ,,pod reka”, miasto zyskaloby sto miejsc
pracy. Tocza si¢ w tej sprawie do$¢ zaawansowane rozmowy, ze Zwigzkiem Spotdzielczosci

Pracy w Lublinie. Nowy zaklad moze znalez¢ pomieszczenia w zwalnianych przez WZGS



budynkach. Jezeli wszystko pdjdzie sprawnie, produkcja ruszytaby pod koniec biezacego
roku. Tylko czy dostarczg na czas... surowcow?

Tak wygladaja dodatnie 1 ujemne strony przedsigwzigcia, w ktore na kilka lat
zaangazowalo si¢ wiele 0sob z rzadko spotykanym zapatem. W ogdélnym rozrachunku aktywa
sg ogromne, ale 1 pasywa niemate. Jesli za§ o pasywach mowa, to stusznie ,,Kurier Lubelski”
poruszyl jeszcze jeden problem:... ,,Trudno nie przyklasngé¢ zdrowym, ambicjom - pisat
dziennikarz ,,Kuriera”. - Trudno nie cieszy¢ si¢ perspektywami rozwoju huty skazanej nie tak
dawno na likwidacje. Jest tylko jedno zastrzezenie. Otoz w Lubartowie nie ma ani jednego
inzyniera. Nie negujemy wprawdzie kompetencji czy dobrej woli calej zatogi. Zgadzamy si¢ z
faktem, ze dlugoletnie doswiadczenie to rzecz wazna i cenna. Dobrze by jednak bylo, by
wsparte ono zostato wysokq wiedzq specjalisty (...)"

Siedzimy wigc w gabinecie kierownika Furtaka i czekamy na potaczenie ze Swidnikiem.
Kiedy zadzwoni mi¢dzymiastowa, dowiemy si¢, czy tamci wyrazajg zgode na kooperacje i
czy posiadaja odpowiednig ilo$¢ surowca. Bo my na razie swojego nie mamy.

Jak si¢ potoczy w najblizszym czasie operacja - ,,Termos”?

Pierwodruk: ,, Kamena”, 1966, nr 5, s. 5, 11.



