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Wiarygodnosé nauczyciela

Z dotychczasowych wypowiedzi i skladu personalnego uczestnikéw panelu mozna
wnosic, ze dyskusja dotyczy przede wszystkim filozoficznych aspektéw autorytetu, przy-
najmniej w zalozeniach teoretycznych. Dlatego chyba tej dyskusji ,,patronowal” o. prof.
Bocheniski. Wydaje si¢, ze w odniesieniu do tej problematyki, nieodzowny niemal bylby
aspekt psychospoleczny. Ot6z z tego punktu widzenia ,,autorytet” jest pcjgciem komple-
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mentarnym wobec pojgcia ,,wladza”. W naukach spolecznych termin ten oznacza szero-
ko pojety wplyw jednej osoby (grupy czy instytucji) na inng osobg (grupg czy instytu-
cje). A wiec wywieranie wplywu jest przejawem wladzy. Natomiast odbieranie tego
wplywu, akceptowanie go lub nieakceptowanie, stanowi istot¢ autorytetu. Kto$ slusznie
zauwazyl, iz wsp6lczesnie, pod wplywem cybemetyki, czg$ciej wystepuje termin ,,wia-
rygodno$¢ nadawcy informacji”.

Wazne dla tej dyskusji i tej problematyki jest rozr6znienie kilku rodzajéw autorytetu.
Przede wszystkim — autorytet formalny i nieformalny. A wigc jakby urzgdowy, oparty
wylgcznie na pozyciji czy stanowisku osoby wywierajgcej wplyw, oraz rzeczywisty, nie-
formalny, oparty nie na tym, kim jest nadawca, ale — co méwi. W tym Swietle wydaje sig,
ze — mimo og6lnego jednak spadku autorytetu w dobie wspoélczesnej — mamy do czynienia
z zachwianiem autorytet6w, co uwazam za zjawisko korzystne. Takie ujecie pozwala zro-
zumieC relacje autorytetu do takich pojeé, jak ,.demokracja” czy ,hierarchia”, o ktérych
wspominat prof. Fert. Przykladem moze by¢ fakt, ze prof. Stefan Swiezawski, m6j znako-
mity Nauczyciel i Wychowawca, potrafil przyjs¢ na prelekcje muzyczng swojego studen-
ta. Nie sagdz¢ natomiast, ze autorytet musi by¢ zaprzeczeniem popularnosci. Prawdziwy
autorytet, rzeczowy, czesto wiaze si¢ z popularnoscig. Nie zachodzi tu jednak relacja od-
wrotna: nie kazda osoba popularna musi cieszy¢ si¢ rzeczywistym autorytetem.

Ponadto w$r6d rodzajoéw autorytetu nalezy wymieni€ nast¢pujgce: autorytet moralny,
autorytet eksperta i autorytet pedagogiczny. Dotyczy to zresztg nie tylko sytuacji nauczy-
cieli. Zaymowalem si¢ tg problematykg przez szereg lat w odniesieniu do kierownik6w
organizacji. W pierwszej kategorii miegci si¢ przede wszystkim najzwyklejsza uczciwosc
nauczyciela oraz wlasciwe intencje. Ponadto zapewne po$wigcenie i ofiarno$¢, o kt6rych
tak wyraZnie pisze profesor Irena Slawiriska. Uzupelnialy to wypowiedzi innych uczest-
nikéw dyskusji, ktérzy méwili o miloSci nauczyciela do ucznia. Nie sgdzg, aby mieli na
mys¢li ,,otoczke¢” emocjonalng. Chodzi tu raczej o milo$€ jako najwyzszy przejaw pozy-
tywnej postawy wobec kogo$. A polega ona na tym, ze dobro, interes, potrzeby tego
kogos stawia si¢ wyzej niz wlasne. Bohaterskim przypadkiem jest tu oddanie zycia za
swoich wychowankéw (jak na przyklad dr Janusz Korczak). Gdy przypominam sobie
sylwetki moich nauczycieli i wychowawc6éw (obok prof. Swiezawskiego sa to: Julia Narci-
szko z Wilna oraz Eugenia i Zbigniew Troczewscy z Biategostoku), to istotg ich nauczy-
cielskiej osobowosci byla wlasnie milo$¢ do wychowank6w 1 uczniéw. Liczyli si¢ z nami,
szanowali nas, starali si¢ zrozumie¢, nie szczg¢dzili nam czasu ani trudu w sytuacjach
wymagajacych opieki i poparcia. Pani Julia nalezala do kategorii tak zwanych sitaczek, a wigc
oséb, ktére zrezygnowaly z malzefistwa, aby calkowicie poswigcic si¢ pracy nauczyciel-
skiej i wychowawczej (ponoé po pierwszej wojnie $wiatowej na Slasku byl to formalny
wymoég, stawiany kandydatom do tego zawodu, a raczej — jak twierdzi pani profesor Sla-
wifiska — powolania). Dzi§ aktualne jest chyba stwierdznie, ze rodzina nauczyciela po-
winna rozumie¢ jego sytuacj¢ i wspierac go w tej — na pewno wymagajacej ofiarnosci —
pracy. W celu ,,odpatetycznienia” pojgcia ,,powolanie” warto wskaza¢ ma transfomacyjng
teori¢ kierownictwa amerykanskiego psychologa Baasa. W przeciwienstwie do kierow-
nictwa transakcyjnego (opratego na spelnianiu obowigzk6w wynikajacych z umowy) w swej
teorii postuluje on wykonywanie réwniez czynnos$ci nadobowigzkowych, co warunkuje
niestereotypowe funkcjonowanie instytucji.
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Dobra znajomos$¢ nauczanego przedmiotu stanowi bezdyskusyjny element osobowo-
$ci nauczyciela oraz podstawg wiarygodnosci dla uczniéw. [ wreszcie — zdolnos¢ przeka-
zywania uczniom swojej wiedzy oraz ksztaltowania ich postaw, czyli wychowywania. Ta
cecha, niestety, nie zawsze idzie w parze z poprzednig, ale stanowi bardzo istotny waru-
nek skutecznosci oddzialywari pedagogicznych. Oczywiscie te umiej¢tnosci mozna zdobyé
w pewnym stopniu poprzez uczenie si¢. Jednak nie podczas dwuletniej nauki w peere-
lowskich studiach nauczycielskch, ktére utworzono zamiast bardziej sensownych licedw
pedagogicznych. W istotny sposob zawazylo to na oslabieniu autorytetu nauczyciela.

U podstaw autorytetu pedagogicznego i dydaktycznego tkwig takze predyspozycje
nauczyciela, okreslona struktura jego osobowosci. Wyliczenie cech osobowosci nauczycie-
la, warunkujacych skuteczne wykonywanie tego zawodu, jak to przedstawil dr Cieszkow-
ski w oparciu o badania ankietowe, jest interesujgce. Kojarzy mi si¢ to z tasiemcowymi
zestawieniami cech postulowanych u kierownikéw organizacji przemyslowych i innych.
Konieczna jest tu proba poszukiwania cech istotnych, ktore zresztg nie powinny by¢ wy-
abstrahowane od kontekstu spolecznego. Jest to problem: czy istnieje nauczyciel jako
taki, czy tez inny nauczyciel powinien by¢ na przyklad w podstawéwce, w szkole zawo-
dowej, w liceum czy na uniwersytecie? Na podstawie swoich dwudziestoletnich doswiad-
czent i obserwacji we wszystkich rodzajach szkdl za istotne cechy uwazam tak zwany
spok6j pedagogiczny oraz konsekwencj¢ w egzekwowaniu swoich decyzji i polecert wo-
bec uczniébw. W znacznym stopniu pozwala to unikng¢ absurdalnego stosowania kar cie-
lesnych i stwarza szerokie pole do oddzialywan pozytywnych. Jeden z moich kolegéw ze
szkoly podstawowej, kt6ry stosowal wlasnie ostre kary fizyczne, zostal p6Zniej napadnig-
ty przez bylych wychowankéw. O innym za$ nauczycielu tej szkoly, jej dyrektor powie-
dzial po czterech latach pracy: ,,ostrych metod pan nie stosowal, mysle jednak, ze pana
cierpliwe perswadowanie w ciggu tych lat odnioslo swoj skutek”.

I jeszcze dwie sprawy. Pierwsza: czy uczen powinien przezywacé w szkole stresy? Jak
utrzymuje twérca tego terminu H. Selye, bodZce umiarkowane (tzw. eustresy) tak, i to
koniecznie. Bez nich zycie psychiczne byloby niemozliwe. Natmiast bodZce przewyzsza-
jace jego odpornos¢ (dystresy) — nie. Poniewaz jednak s3 one nieuniknione, szkola po-
winna ksztaltowac u uczniéw odpomos¢ na dystres. Druga sprawa: kilka razy pojawil si¢
w dyskusji problem relacji migdzy szkolg i rodzing, migdzy nauczycielami i rodzicami.
Uwazam, ze obie te instancje powinny SciSle z sobg wspoéldzialac. (Szerzej na ten temat
napisalem w artykule umieszczonym w wydawnictwie ZHP z 1985 roku pt. Uwarunko-
wania i formy pracy wychowawczej w szkole).



