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POSZUKIWANIE MODELU
WOJEWODZKIE DOMY KULTURY

Powstanie w ostatnich latach ogromnej liczby klubow s$rodowiskowych, calej sieci
nowych placowek kulturalnych w terenie, a réwnocze$nie dynamiczny rozwdj $rodkow
masowego przekazu - to kryzys tradycyjnych form pracy kulturalno-oswiatowej. Szczeg6lnie
w wigkszych os$rodkach, w miastach wojewodzkich. Zalezno§¢ pomiedzy wojewddzkimi
domami kultury a tzw. ,terenem”, ich miejsce i rola w polityce kulturalnej kraju, ich
osiggnigcia i poszukiwania to problem, ktory narasta coraz silnie;.

Wzrost liczby placowek, od powiatowych doméw kultury poczawszy a na wiejskich
klubo-kawiarniach konczac, stwarza zapotrzebowanie na poradnictwo kulturalne, szkolenie i
doksztalcanie licznej mlodej kadry pracownikéw kulturalno-oswiatowych w terenie. Nie
dysponujemy, jak dotad, jakimi$ osobnymi centrami szkoleniowymi. Sila rzeczy wlasnie w
wojewodzkich domach kultury poza tzw. dzialalnoscig $rodowiskowa coraz silniej
rozbudowuja si¢ dzialy oswiatowe, metodyczne itp., ktére wydzielaja si¢ najczesciej w
odrebne organizmy, przybierajac nazwe¢ wojewddzkich poradni kulturalno- o$wiatowych,
o$rodkow instrukcyjno-metodycznych pracy kulturalno- oswiatowej i1 in. Dzialalno$¢
srodowiskowa schodzi cz¢sto na drugi plan, nierzadko zreszta dlatego, Ze nie potrafi wybrnaé
z tradycyjnych form pracy. Przezywaja si¢ na przyktad wielkie ludowe zespoty piesni i tanca,
a jest zapotrzebowanie na ogniska baletowe i rytmike. Latwo dostrzec w wigkszych
osrodkach zmierzch klasycznego teatru amatorskiego, i tendencj¢ do tworzenia teatrzykow
lub estrad poetyckich. Roénie zainteresowanie amatorskim ruchem filmowym.

Do powstajacych lub rozbudowujacych si¢ poradni przychodza mtodzi pracownicy. Sg
to jednak najczesciej ludzie z dyplomami magisterskimi, polonisci i historycy, psychologowie
i socjologowie. Wzajemne stosunki pomigdzy nimi a weteranami pracy kulturalne;j,
dysponujacymi duzym do$wiadczaniem, ale czesto i smakiem §wiezoSci spojrzenia, nie
zawsze ukladajg si¢ najlepiej. To wszystko, plus przewaznie cigzkie warunki lokalowe i
finansowe WDK, powoduje ostatnio pewien chaos w ich pracy.

W ktopotach i problemach wojewodzkich doméw kultury mozna w pewnej mierze

zorientowac si¢ na przykltadzie wojewddztw: kieleckiego, biatostockiego i lubelskiego.



Charakterystyczng cecha wszystkich trzech sg trudnosci lokalowe. Ale i tu - ogromne
zroznicowanie. Lubelski WDK zajmuje czg$¢ Zamku skad grozi mu eksmisja. Biatystok
wynajmuje dwie trzecie niewielkiej kamieniczki od zwigzkow zawodowych. Kielce
przeciwnie: same wynajmuja zwigzkom zawodowym liczne pomieszczenia. Bolaczka dwoch
pierwszych WDK jest szczuplos¢ pomieszczen; nieszczesciem Kieleckiego - ich
,palacowos¢”.

Wojewddzki Dom Kultury w Kielcach zostat wzniesiony jeszcze przed wojna, przez
wojsko, jako super- kasyno oficerskie. Liczne sale oraz halle wybudowano z kawaleryjskim
rozmachem. O klopotach lokalowych tego WDK pisatem niedawno w ,,Kamenie”. Wiec dla
przypomnienia tylko: wigkszo§¢ pomieszczen zajmujg rézne urzedy i lokatorzy prywatni,
wlasne sg rozproszone, w salach odbywaja si¢ nierzadko... bankiety, urzadzane przez rézne
wazne instytucje. Trudno w takich warunkach o prowadzenie dziatalnosci srodowiskowej,
jakiej domaga si¢ miasto.

Dotacja WRN wynosi 2 305 000 rocznie. Z tego 1 270 000 zl idzie na ptace pra-
cownikéw, administracja budynku pochtania 830 000. Na dziatalno$¢ merytoryczng pozostaja
205 000 zt. Jest to suma bardzo mata. Kielecki WDK musi wigc ,,zarobi¢” w ciggu roku okoto
500 000 zt. Skiadaja si¢ na to gldwnie state wplywy z czynszu 1 dzierzawy i dorywcze
wplywy za wynajecie sal. Ale dlatego tez wsrod 60 pracownikow etatowych 25 to pracownicy
administracyjni. Ogromny gmach, wykorzystywany przez liczne instytucje i nawiedzany
przez setki interesantow, wymaga calego zastgpu sprzataczek, palaczy, portierow. Instytucje

ptaca 1 wymagaja czysto$ci, Swiatla i ciepta.

WDK nie cieszy si¢ w Kielcach najlepsza opinig. Zarzuca mu si¢ brak zywszych
pradéow w dziatalnosci artystycznej (do niedawna takze brak planowej dziatalnosci
metodycznej) 1 niezbyt silng operatywnos$¢ w miescie. Nie ma tutaj interesujgcych zespotow
artystycznych, zresztg ani tych ,tradycyjnych” ani ,nowoczesnych”. Stynny kiedys$ klub
,»Wiedza” pracuje zrywami. WDK w Kielcach jest chyba jedynym w Polsce, ktory dotad nie
wydaje wlasnego biuletynu. Z drugiej strony, trzeba wzig¢ pod uwage wszystkie trudnosci
lokalowe 1 administracyjne, a z pewnos$cig i1 fakt niedawnego otwarcia najbardziej chyba
luksusowego 1 nowoczesnego w Polsce Klubu MPIK, rozwijajacego niezwykle ozywiong
dziatalno$¢. Wojewddzki Dom Kultury ma przeciez i swoje osiggni¢cia. Nalezy do nich
interesujacy Klub Dziecka, Amatorski Klub Filmowy, dobrze pracujace kota zainteresowan
mtodziezy 1 wreszcie, organizowany wtasnie, Klub Instruktoréw, ktory ma opracowac wlasny
model instruktazowy dla Kielecczyzny. Nowe kierownictwo, ktére objeto niedawno WDK ze
wszystkimi jego mankamentami, ztymi i dobrymi tradycjami, dazy do wypracowania modelu
dziatalnos$ci, w ktorym obok pracy srodowiskowej ogromny nacisk ma by¢ potozony na

rozwoj dziatalnosci poradniczej i szkoleniowej w terenie.



WDK w Kielcach posiada przynajmniej marmury i roztozyste schody. W Biatymstoku
klatka schodowa i nieliczne pomieszczenia w malej kamieniczce s3 ciasne i ubogie.
Lokatorzy WDK w Kielcach ptaca 300 000 zt rocznego czynszu. Wojewodzki Dom Kultury
w Biatymstoku sam ptaci Zwigzkowi Zawodowemu Witokniarzy (to jego wiasnoscig jest
budynek) - 100 000 zt. Widkniarze nie zgodzili si¢ na udzielenie 50% znizki. Tak wigc
bialostocki WDK pracuje w najgorszych w Polsce warunkach lokalowych. Wojewddzka
Poradnia Kulturalno-Oswiatowa miesci si¢ w dawnym sklepie. ,,Dziat srodowiskowej pracy
oswiatowe] 1 artystycznej” ma dwa male pomieszczenia. Jest takze na pietrze ,,sala
widowiskowa”, przypominajgca rozmiarami wickszg $wietlicg szkolng. Dotacja WRN: 1 850

000 zt. Na etatach 29 os6b, z czego 12 to pracownicy merytoryczni.

Wiasciwie jedynym reprezentacyjnym zespolem artystycznym jest dziatajacy od 13 lat
osiemdziesi¢cioosobowy zespot piesni i tanca ,,Kurpie Zielone”, laureat wielu nagrod. Trzy
razy w tygodniu ¢wiczy chor. Balet musi korzysta¢ z sali Ogniska Choreograficznego i ptaci¢
za wypozyczenie sali. Interesujgce wyniki posiada Amatorski Klub Filmowy. Na ogét jednak
dziatalno$é Srodowiskowa WDK jest nikta. Brak warunkéw do pracy. Jedna tylko okazja nie
jest w pelni wykorzystana: sala wystawowa na parterze. Biatystok cierpi na brak
interesujagcych wystaw plastycznych. Dobdér wystaw WDK cechuje raczej przypadkowosc.
Ani BWA ani ZPAP nie posiadajg wtasnych sal. Przy statej z nimi wspotpracy mozna by
tutaj, przynajmniej czasowo, otworzy¢ salon plastyczny tak potrzebny miastu.

W Kielcach mowi si¢ wiele - Zle lub dobrze - o WDK. W Biatymstoku w ogodle niewiele
si¢ moéwi. Po prostu nie ekscytuje on spoteczenstwa (z wyjatkiem ,,Kurpi Zielonych”). Przy
licznych, dobrze prosperujacych 1 bogato wyposazonych bialostockich klubach
srodowiskowych, WDK pedzi raczej skromny zywot przy cichej uliczce Kilinskiego. Na
najblizsze dziesi¢¢ lat nie przewiduje si¢ zmiany warunkéw lokalowych. Powstal wigc projekt
catkowitego zaniechania dziatalnosci §rodowiskowej, rozbudowania Wojewodzkiej Poradni
Kulturalno-Oswiatowej i przejscia tylko na dziatalno$¢ poradniczg i szkoleniowa dla potrzeb
terenu.

Wojewodzki Dom Kultury w Lublinie zajmuje pot lewego skrzydta Zamku. Otrzymat
kiedy$ cate skrzydto, ale potem polowa zostala wyburzona, gdyz na jej miejscu miala stanaé
duza, nowoczesna sala widowiskowa. Kiedy juz wykonano roboty ziemne i wzniesiono
fundamenty, pierwotny plan ulegl zmianie. Postanowiono (dla dobra zabytkowych partii
Zamku) zrezygnowac sali widowiskowej i z czasem odbudowa¢ zburzong cze$¢ gmachu. W
ogole lubelski WDK nie ma szczescia do lokalizacji. Potozony zasadniczo w centrum miasta

jest jednoczesnie od niego odlegly. Naokolo wzgorza zamkowego rozcigga si¢ szeroki pas



pustych, nie o$wietlonych i niezbyt spokojnych wieczorem placow i zielencow.

Kilka lat temu o maly wlos nie otrzymal Lublin najbardziej nowoczesnego gmachu
WDK w kraju. Byt projekt, cala dokumentacja i lokalizacja (zreszta tez niezbyt szczgsliwa, z
dala od centrum miasta). Koszt budowy wielki - 45 milionéw ztotych. Projekt zaktadat
budowe ogromne;j sali widowiskowej, ktorej miasto nie posiada. Ale sprawa upadta. Kredyty
zostaty skreslone z budzetu wojewodztwa. Ostatnio wtadze proponujg przeniesienie WDK do
samego centrum, ale nowym schronieniem ma by¢ stary, poklasztorny budynek, zupekie nie

przystosowany do specyfiki pracy tego rodzaju instytucji.

Wojewodzki Dom Kultury w Lublinie zatrudnia 45 pracownikéw, z czego 22 to
pracownicy merytoryczni. Utrzymuje sie z 2 300 000 zt rocznej dotacji WRN.

By¢ moze ten splot ,,przeciwnosci losu”, fakt, ze lubelski WDK nigdy wtasciwie nie
zaznal poczucia stabilizacji. Jest przyczyna statego niepokoju, ciaglego szukania nowych
form pracy. | w rezultacie jest zaliczany do najciekawszych tego typu placowek w kraju, do
tych, ktore posiadaja najbardziej skonkretyzowany profil. Biatystok i Kielce szamocg si¢
wcigz jeszcze pomiedzy dziatalnoscig Srodowiskowsg i poradniczg. WDK w Lublinie
postanowit obie potaczyé. W tym ukladzie tradycyjnie pojeta dzialalnos¢ srodowiskowa
zostala zaniechana. Istniejace zespoty artystyczne i1 kota zainteresowan nabieraja bardziej
elitarnego charakteru. Stara¢ sic do nich dosta¢ moze kazdy, ale w drodze naturalnej selekcji
pozostaja tylko najbardziej zdolni, angazujacy si¢ w pracg spoteczng 1 bioracy udziat w pracy
szkoleniowej 1 poradniczej, prowadzonej przez WDK dla potrzeb terenu. Dziatalno$¢
srodowiskowa zostaje wigc ukierunkowana w ten sposob, ze jest ona pewnego rodzaju
warsztatem do$wiadczalnym dla kadry pracowniczej. Przyktadowo: nie istnieje osobna -
Wojewddzka Poradnia K.-O. i ,,Srodowiskowy”, Amatorski Klub Filmowy. Natomiast dziata
on jako cze$¢ Dzialu Oswiatowego. Opiekuje si¢ nim instruktor, ktory jest w kontakcie takze
z innymi amatorskimi klubami filmowymi w wojewddztwie. Lubelski AKF posiada najlepszy
,Wzorcowy” sprzet, jest gospodarzem spotkan i1 zjazdéw klubow filmowych z catego
wojewodztwa, jego czlonkowie sami wyjezdzajg w teren, uczestniczac w szkoleniu cztonkow
klubow prowincjonalnych. Czlonek zespolu WDK staje si¢ wigc asystentem instruktora.
Kierownictwo WDK w Lublinie uwaza, ze wojewodzki dom kultury powinien by¢ baza
kulturalno- oswiatowa dla wojewoddztwa, a jednoczes$nie placowka wcigz eksperymentalng i
poszukujaca.

Charakterystyczna dla dziatalnosci lubelskiego domu kultury jest wielka liczba
wydawanych drukowanych materialow instruktazowych. W 1965 r. wydany m. in. 80-
stronicowy ,,Informator kierownika placéwki kulturalno-o§wiatowej” stat si¢ swego rodzaju

bestsellerem w skali krajowej. Roéwnocze$snie WDK  stara si¢ ogranicza¢, bardzo



rozpowszechnione w wielu domach kultury i wymagajace mniejszego wysitku ,,poradnictwo
werbalne”, a organizowa¢ w terenie jak najwigcej imprez przykladowych, w ktorych
urzadzaniu biorg udziat powiatowe domy kultury, rady klubéw na prowincji i organizacje
spoteczne. Najciekawsze imprezy dajg podstaw¢ do opracowania materiatow
instruktazowych,  rozsytanych  nastgpnie do wszystkich placowek kulturalnych w
wojewodztwie.

Jedna z najciekawszych inicjatyw WDK jest dzialajace od kilku lat na Zamku Studium
Kultury Teatralnej, grupujace ludzi interesujacych si¢ sprawami teatru. Czeste spotkania i
prelekcje najwybitniejszych postaci polskiego srodowiska teatralnego ( w ciagu 4 lat istnienia
Studium zorganizowano 111 takich spotkan) nadaja wysoka range temu przedsiewzieciu. Na
zajecia Studium szczegdlnie licznie uczeszczaja studenci z wydziatu humanistycznego.

W okresie dziesigciolecia WDK zorganizowano 399 seminariéw i1 32 kursy kulturalno-
oswiatowe dla pracownikow terenu. W ciggu ostatnich 8 lat zanotowano 2356 wyjazdow
pracownikow i konsultantéw WDK na terenie wojewodztwa.

Wszystkie wojewddzkie domy kultury, o ktéorych mowa, odbiegly (w rézny sposob i
niejednakowo daleko) od dawnego schematu ,sSwietlicy- giganta”. Glowny cigzar
zainteresowan ktada na sprawe instruktazu i poradnictwa w terenie. Jest to rzecz nicodzowna.
Mimo wielkich przeciez naktadow finansowych panstwa, ,,teren” tym silniej ujawnia swoja
kulturowa dziewiczos$¢ i swoje kulturowe zapotrzebowania. Im wigksza kulturowa penetracja
terenu, im wiecej powiatowych i miejskich doméw kultury, klubéw i wiejskich klubo-
kawiarni, tym wigksze zapotrzebowanie na warto$ci oswiatowe i artystyczne.

Wilasciwie jedyna instytucja czuwaja nad tym, co si¢ dzieje z kulturg w taranie, jest
poradnia kulturalno-oswiatowa przy wojewodzkim domu kultury. W ostatnich latach
powstatg rowniez sie¢ powiatowych poradni kulturalno-oswiatowych. Zatozenie interesujace,
lecz juz teraz moze by¢ tematem polemicznych artykutéw. Takie poradnie sg czgsto tworzone
przy wydziatach kultury powiatowych rad narodowych. Cata ,,poradnia” to zwykle... jedna
osoba. Przewaznie bardzo mtoda i niedoswiadczona, (bo kto inny zechce przyjs¢ na pensje W
granicach 1200 zt., bez specjalista widokow na podwyzke?) angazowana tez najczesciej przez
miejscowg rade narodowa, a nie przez jaka$ jednostke nadrzedna, prowadzaca konsekwentng
polityke kulturalng. Brak ragk do pracy w samym wydziale kultury powoduje, ze nierzadko
taki mtody ,,powiatowy poradnik™ staje si¢ po prostu pomocnikiem do wszystkiego. Tam,
gdzie powiatowe poradnie mieszcza si¢ przy powiatowych domach kultury lub przy
zaktadowych domach kultury), rzecz ma si¢ lepiej. Nawiasem moéwiac, w skali krajowe;,
chyba tylko Lubelszczyzna posiada prawie pelng siatke poradni powiatowych i powiatowych
domow kultury. W Biatymstoku nie kazdy powiat ma PDK, na Kielecczyznie istnieje tylko 8
powiatowych doméw kultury z ciggltymi ktopotami kadrowymi. Co mozna w takiej sytuacji



powiedzie¢ o losie ,,powiatowych poradnikow”?

Do operatywnos$ci w terenie potrzebny jest wtasny tabor. WDK w Lublinie ma dwa
mikrobusy, ktére sg bezustannie w ruchu. Kielce w catym pionie bibliotek i doméw kultury
maja jeden, do$¢ sfatygowany, bialostocki WDK -,Warszawe” 1 autobus, ale wladze
wojewddzkie zadaja, aby stuzbowe wyjazdy pracownikoéw poradni odbywaly si¢ (gdzie to
mozliwe) autobusami PKS. Trudno si¢ dziwi¢ pewnemu brakowi entuzjazmu, jaki cechuje

pracownikow poradni w Biatymstoku, przy jazdach w teren.

Tak mniej wiecej przedstawia si¢ ogdlny obraz wojewddzkich doméw kultury w trzech
wschodnich wojewodztwach. Ich dziatalnos¢ mozna by w wielu wypadkach nazwaé
nieokreslong. Ale i nieokreslona jest wlasciwie ich sytuacja w catoksztalcie naszej polityki
kulturalno-oswiatowej. Sg WDK i jednostkami podleglymi bezposrednio wydziatom kultury
PWRN 1 rownocze$nie starajg si¢ czesto prowadzi¢ wilasng polityke kulturalng. Sprawujg
opieke nad powiatowymi domami kultury i licznymi innymi placowkami kulturalnymi w
wojewodztwie, ale whasnie tylko sprawujg opieke. Nie majg juz nic do powiedzenia np. w
sprawach zwalniania czy zatrudniania w PDK pracownikow. Nie majg zbyt wiele do
powiedzenia w powiatowych poradniach. To juz gestia rad narodowych. Sg instytucjg majaca
najwicksze rozeznanie w sprawach kulturalnych w terenie i... w sprawach tej kultury maja (i
W terenie i w wyzszych instancjach wojewodzkich) bardzo mato do powiedzenia. W
dziwacznych nieraz warunkach lokalowych i przy duzych trudnosciach finansowych, oraz
zréznicowanej kadrze, akcentujg przeciez coraz silniej swoj nowy profil, dyktowany po prostu
przez konieczno$¢ zyciowa: profil wojewodzkiego osrodka pracy kulturalno-o$wiatowej,
szkoleniowej, o silniej niz dotad zaakcentowanej odrgbnosci i wigkszych niz dotad
uprawnieniach. Niektore pozostaja wcigz na etapie ,,$wietlic”, gdy sytuacja i praktyka domaga

si¢ w ich koncepcji radykalnych zmian.
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