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Miejsce i czas wydarzen Lublin, wspotczesnose

Stowa kluczowe Lublin, wspotczesnos$é, przedsiebiorstwo Transbud,
transformacja w Polsce, przedsiebiorcy zwigzani z
Lublinem, kariera zawodowa, praca, firmy lubelskie

Prywatyzacja firmy ,,Transbud” w latach 90.

Prywatyzacja byta robiona ze spoéfki pracowniczej. Byto kilka ztozonych problemow.
To nie byt tylko problem natury technicznej. Przygotowanie prywatyzacji, wyceny i tak
dalej, rozmowa z Ministerstwem Przeksztatcen Wtasnosciowych to byly naprawde
pewne problemy, bo cztowiek walczyt o to, Zeby tg firme kupi¢ za mniejsze pienigdze,
a Ministerstwo zgdato wiekszych pieniedzy. Firma zostata kupiona w formie leasingu,
wiec my jako udziatowcy spfacilismy tg firme, nie dostaliSmy [jej] za darmo. My sto
procent wyceny zaptaciliSmy z wtasnej kieszeni, wtasnych zyskéw, kupilismy od
panstwa tg firme. To byto duze wyzwanie z racji tego, ze ta firma na poczagtku lat
dziewiecdziesigtych rozsypywata sie, w sensie dziatalnosci jakg prowadzita, bo
transport nam umierat, bazy na Wschodzie, ktére dawaty jakies zyski, zostaty
zlikwidowane, bo nasi politycy znowuz zrobili szlaban z tego Wschodu. Mato tego,
kupa ludzi mi tu zjechata i chciata pracowac, a co ja miatem z tym zrobic¢? Podjgtem
wtedy z radg pracowniczg takg uchwate, ze powracajgcy z eksportu, niestety, bedag
zwalniani, zostang tylko najlepsi fachowcy; reszta bedzie zwalniana, bo oni majg
jakie$ srodki finansowe, ktére przywiezli. To byto bardzo nieprzyjemne, bo kupe ludzi
trzeba byto zwalnia¢, podpisa¢ ten kwit. Druga sprawa, bardzo ciezko byto
przekona¢ pracownikow, szczegolnie sfery fizycznej — kierowcéw, mechanikéw — do
prywatyzacji. Oni wiedzieli doskonale, ze firma po sprywatyzowaniu innymi
mechanizmami bedzie sie kierowata. Pobory pana dyrektora za czaséw komuny byty
bardzo zblizone do poborow kierowcy — nie liczgc [tego], ze kierowca miat jeszcze
nadliczbowki i lewe interesy, oni jezdzili jak panowie. Zawsze sie Smieje, ze
dyrektorzy z tamtych czaséw mieszkajg w blokach dotychczas, a kierowcy w willach. |
to dziwne, ze ci kierowcy chcieli przewrotu. Ja sie dotagd z nich smieje: ,Co wam do
gtowy strzelito? Mieliscie jak w bajce, mieliscie prowadzi¢ swoje prywatne
samochody, na lewo jezdziliscie, mieliscie tyle pieniedzy”. Po knajpach chodzili,
bawili sie chtopcy, dyrektora na to nie byto stac nawet, i oni chcieli przewrotu.



Sprzedatem za bezcen [ciezaréwki] — tatry. [Méwitem ludziom]: ,JezdZcie na swoim,
nie zawracajcie mi gitary”. Udato sie przekonac¢ rade pracowniczg. Wtedy rada byta
bardzo silna, bo w kazdym momencie wniosek rady do wojewody i nie ma dyrektora.
Nie byto [tak], ze wojewoda sie pytat, czy ma rada racje czy nie, dyrektor nie miat
obrony, wystarczyt jeden wniosek i dyrektora sie zwalniato. Wiec ja musiatem z tg
radg tak delikatnie dziata¢, zeby nie wykopali [mnie] z firmy. Cata prywatyzacja trwata
ponad rok czasu. [W radzie] byto osmiu kierowcéw mechanikow. Na korncu sami
kierowcy wybrali sie i méwie: ,No, teraz mnie wytng”. | wkasnie troche sprytu byto w
tym, ze ja im zaproponowatem takg pierwszg prywatyzacje, ze wtasnie im te tatry
sprzedam — za takie nedzne pienigdze i jeszcze na raty im roztoze
nieoprocentowane, ze pracg sptacg te tatry. Tylko musieli podpisa¢ uchwate, ze
moge tak sprzeda¢ samochody, musiata by¢ uchwata rady pracowniczej. Cyk — i
osiem tatr wyjechato. Fakt, ze stracitem na tych tatrach pare ztotych, ale
[[ednoczesnie] stracitem rade pracowniczg, nowa sie nie powotata. Takim sprytem
firma zostata sprywatyzowana. Trzeba byto takie podchody robic¢, bo inaczej nie
dosztoby do prywatyzacji. Co sie stato z oddziatem ,Dwojkg”, z Zamosciem, z Biatg
Podlaskg — tych firm nie ma, bo tam nie dokonczono prywatyzacji, nie udato sie. U
nas, w jedynym ,Transbudzie” sie udato, ta firma zostata utrzymana. Ale trzeba byto
zmieniac to wszystko, bo rynek niestety nie pozwalat na prowadzenie dziatalnos$ci
transportowej. Inwestycji wtedy nie byto, wszystko byto zahamowane, wiec
zaczelismy myslec, co z tym wszystkim majgtkiem zrobi¢. Wczesniejszy pomyst —
gietda ,Na gorce” — to byt pomyst strzelony w samg setke. Zwykty, utwardzony plac,
[na ktorym] postawiliSmy tyle tych garazy i mielismy kase, to nam pozwolito, zeby
sptaci¢ dtugi, zeby ludziom odprawy wyptacacé, to wszystko szto z gietdy. Pozniegj
,LCMT” sie dotozyto i w [19]94 roku staneliSmy na nogi, spotka juz nie miata strat.
Dzisiaj nie mowimy o stratach, inwestujemy i firma idzie w prawidtowym kierunku. Ale
to jest ciezka haréwa, zaangazowanie ludzi w tg prace i efekt jest. To systematyka i
dazenie do pewnych celdw. Oczywiscie na poczatku lat dziewiecdziesigtych nie
powiedziatbym, Ze bede miat galerie handlowg. Ale to rynek wymusit jakies pomysty.
Cztowiek niejedng noc nie przespat, co z tym fantem zrobié, i sie udato. Dzisiaj
jesteSmy mocnym [przedsiebiorstwem] na rynku, znanym; bardzo mato jest galerii z
takim kapitatem miejscowym jak nasza. Tu troche trzeba wejs¢ w polityke — my nigdy
nie dostawalismy zadnych ulg, [jakie] dostawaty kapitaty wchodzgce z Zachodu.
Przeciez te pierwsze hipermarkety to wszystko na ulgach podatkowych, do dziesieciu
lat podatku dochodowego nie ptacity. Jak ja bym nie ptacit dochodowego przez
dziesie¢ lat, [to] bym dzisiaj trzy galerie wybudowat. Zawsze mam pretensje,
dlaczego my nie doceniamy wtasnego kapitatu.
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