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Zaktady Miesne — inwestycja w portfelu premiera

Ale zaczynajg sie inwestycje. | to powazne inwestycje, bo buduje sie powazng
chtodnie, powazne obiekty rozbioru i przechowywania miesa. Potem przychodzi
konserwiarnia i jeszcze szynkownia, a to oznacza duzy eksport. To jest inwestycja,
ktora jest w portfelu premiera Cyrankiewicza. Bo to byto tak, ze w zaleznosci od
znaczenia inwestycji, takich wazniejszych w Polsce, niektore byty w tak zwanym
portfelu ministra. Minister byt za to odpowiedzialny i sam sie tym interesowat. A takie
super wazne, a juz na pewno eksportowe, byty u premieréw. U premiera
Cyrankiewicza i tych kilku zastepcow.

To byta tak wazna inwestycja, ze byta w portfelu premiera Cyrankiewicza. Kazdg
narade prowadzit jakis minister, czy to budownictwa, czy przemystu miesnego, w
zaleznosci od tematu i tego, jakie byly ten te narady —produkcyjne czy inwestycyjne.
Ja jestem w tym czasie gtbwnym mechanikiem, a zaktad to na razie prowizoryczna
kottownia, prowizoryczna chtodnia, zbiorniki cisnieniowe na amoniak wykonane
warsztatowym sposobem bez zachowania najmniejszych wymogow technicznych i
oczywiscie niesprawdzane. Takie zbiorniki powinny by¢ z atestowanej blachy, z
atestowanymi spawami, przyjete przez dozor techniczny. A to wszystko nie jest.

W pewnym momencie wybucha jeden z powaznych zbiornikdw z amoniakiem. W
nocy przychodzi do mnie ten obstugujgcy i mowi, ze katastrofa sie stata. Przyszedt do
mnie, bo ja przy tych zaktadach mieszkatem blisko. Pies, ktéry zostat tam w budzie,
padt przy tym wybuchu. Pytam, jak on wylazt stamtgd, mowi, ze przez to okienko, ale
watpie, bo ono byto bardzo waskie. Prawdopodobnie on gdzie indziej byt, zostawit te
maszynownie bez nadzoru, bo nie mogtby stamtad wyjs¢, bytby takze trupem.
Wszystko to trzeba byto od poczatku porzadkowaé, wszystko robié. W zaktadach
miesnych jest zuzywana olbrzymia ilos¢ cieptej i zimnej wody oraz ciepta, bo to
wszystko trzeba podgrzewacd, ptukaé. A z drugiej strony chtodzi¢. Bywato tak, ze w
nocy budzili mnie, bo sprezarki stanety, a na komorach juz temperatura sie podnosi.
A co to znaczy, ze na komorach temperatura sie podnosi? Tam byty tony miesa, a jak



tony miesa ztapig temperature, to sg zielone zaraz na drugi dzien. Byty takie wypadki.

To byta cholernie Zzmudna praca, a jednoczesnie, jak to bywa w Polsce, [zdarzaty sie]
absurdy. Na przyktad jest ta nowa inwestycja. Przychodzi na zaktad dokumentacja,
ktora jest opracowana przez siwych, starszych inzynieréw, takich jeszcze
przedwojennych. Ale w tym czasie w Polsce jest hasto: ,Szukajmy powierzchni
produkcyjnych” | my, zéttodzioby na zaktadach pracy, bo to dziato sie nie tylko u nas
w tym konkretnym przypadku, ale w catej Polsce, w dokumentacji sporzgdzonej przez
biura projektow szukamy mozliwosci zamiany powierzchni socjalnych na
powierzchnie produkcyjne. To sie nie nazywa tak wprost. Zamienia sie powierzchnie
niezagospodarowane na powierzchnie produkcyjne. A co to sg powierzchnie
niezagospodarowane? Korytarze, pokoje wypoczynku, ubikacje, tazienki. Wiec
socjalne tez.

My teraz zmniejszamy to wszystko, nie patrzymy na normy panstwowe, a przeciez
kazda rzecz zgodnie z dokumentacjg ma norme. Nawet [toalety], ile ma by¢ oczek, ile
ma by¢ umywalek, ile ma byc¢, na ile kobiet, a ile na ilu mezczyzn. A my to
przerabiamy na pomieszczenia produkcyjne. | otrzymujemy za to premie. A potem sg
te lata [19]67 i kolejne, gdzie wszyscy krzyczg, ze nie ma pomieszczen socjalnych, ze
nie ma cieptej wody dla zatogi, ze oni sie nie majg gdzie my¢ i tak dalej. To byty
skutki tamtego zielonego swiatta. Zresztg potem przerabialiSmy to wszystko w drugg
strone. Tak to byto.

A jeszcze taka znamienna sprawa. Ja na tym starym zaktadzie borykam sie z
cieptem, bo mam jeszcze stare carskie, przedwojenne walczaki. Takie, powiedzmy,
piece, ktore produkujg cieptg wode i pare, a przede wszystkim pare. Kotty
rzeczywiscie jeszcze pamietajgce cara. | dla tego starego zaktadu jest za mato ciepta,
trzeba prawie dwa razy tyle. A tu sie buduje pawilon, ktéry sam bedzie zuzywat trzy
razy tyle ciepta. Ja, jako gtdbwny mechanik jeszcze w tym czasie nie odpowiadatem za
inwestycje. Obchodzity mnie te zaktady, ktore juz byty w ruchu, a na naradach
inwestycyjnych bytem tylko wolnym stuchaczem, bo kiedy$s miatbym przejmowac te
inwestycje. [Narade] nadzoruje minister, prowadzi towarzysz z Komitetu
Wojewddzkiego, ktory jest ekonomistg od tych spraw, jest sekretarz komitetu
powiatowego i tak dalej, partyjna obsada, wszystko persony bardzo wazne, juz nie
mowigc o fachowcach, ktorzy tam sg, jak dyrektor Zjednoczenia Budowlanego. Jest
protokotowana narada, padajg terminy, harmonogramy, ale nikt nie méwi o tym, skad
oni to ciepto wezma. A ja tego stucham.

W pewnym momencie na ktorejs z kolei naradzie wstaje i méwie, ze chciatem
zapytac o to, co bedzie z doptywem czynnikéw grzewczych i wody? Cisza sie zrobita,
ale po pewnym czasie popatrzyli na mnie, jak na mate piwo i poszli dalej. | dalej sobie
prowadzg te narade. Mnie cholera wzieta, ale co przeciez gtowg sciany nie przebije.
Jest nastepna narada, ja znow twardo staje, ale wtedy jeszcze bytem drobny, bo
wazytem piecdziesigt pare kilogramow, mtody tepek. | wtedy wtasnie, za co jestem



mu wdzieczny, ten sekretarz ekonomiczny Komitetu Wojewoddzkiego, Pec sie
nazywat, siedziat w prezydium, a ja tam gdzies na sali w kgcie, mowi: ,Chwileczke,
zauwazytem, ze ten mtody cztowiek juz drugi raz pyta, co jest z kottownig, co jest z
dostawa ciepta do tej inwestycji. Czy ktos na tej sali moze mi odpowiedzie¢” Nikt,
cisza. Projektanci z Warszawy, bo projektanci byli z innego biura, siwi panowie
zatrzesli sie, mowig, ze inwestor obiecat, ze ciepto zapewni. Kto go tam zapewniat,
cholera wie. To pytajg w takim razie dyrektora zaktadu. Dyrektor nie wie. Wiec skad
bedzie ciepto? Jaka sie zrobita awantura! Boze drogi, jak sie ten minister wsciekt. W
abcugach biuro projektéw nowg kottownie projektowato.

I wymyslili, ze prowizorycznie ustawi sie dwie lokomotywy. Najpierw jedng, potem
dwie lokomotywy. Lokomotywa ma to do siebie, ze ona bardzo szybko robi cisnienie,
ale w niewielkich ilosciach jest tej pary. A tutaj o te pare gtéwnie chodzi. Jak nastawi
sie autoklaw z konserwami, ktory ma prawie kilkaset litrow, to pie¢ takich lokomotyw
nie nadazy, bo to jest tylko momentalne uderzenie pary, a na tym rzecz polega, ze
zeby zagotowaé mieso, to trzeba czasem, zeby to uderzenie temperatury byto. Boze,
ilez ja miatem kitopotow z tym, juz nie méwigc o tym, ze wszedzie pod kazdym
wzgledem byta nieuczciwosc¢. Bo to jest cisnieniowe i niebezpieczne urzgdzenie i,
owszem, tu jest takie uderzenie, ale przede wszystkim to jest dozowane przez
zbiorniki i dlatego musi by¢ pod statg kontrolg UDT, czyli Urzedu Dozoru
Technicznego.

Ale kolej to byto panstwo w panstwie. Mieli i swojg policje, i swéj dozor. Do tego pijak
w pijaka. | to oni niby prowadzili ten dozor. Tam jest takie urzgdzenie, ze w palenisku,
gdzie ptonie ogien i na tym jest woda, jest kilka otworow, tak zwanych korkow. Te
korki sg zalane pewng iloscig otowiu. | to stempluje Urzad Dozoru Technicznego, bo
bierze odpowiedzialnosc za ten otéw, ktory ma specjalny sktad. Na czym to polega?
Jezeli trzeba szybko zrobi¢ pare, to wody w tym zbiorniku jest niewielka ilos¢, a ogien
duzy. Ona oczywiscie docieka, ale jezeli ja zaspie i wody nie dopuszcze, to jak tej
wody ubedzie, to moze sie zrobi¢ takie ci$nienie, ze mi rozerwie kociot. Zeby do tego
nie doszto, to jest witasnie taki korek, bo jak wody bedzie mato, to tak sie nagrzeje ten
korek, ze przetopi otéw. Wtedy zrobi sie otwor i reszta tej wody zalewa palenisko. A w
zwigzku z tym obniza temperature paleniska i jednoczesnie obniza ciSnienie w
zbiorniku, czyli ma jak gdyby dwa dziatania. Tylko potem, zeby ten korek z powrotem
zalac¢, to musi by¢ ten dozér techniczny, protokoty. Ja, zeby go Sciggnac¢, to musiatem
od dyrektora szynke zatatwiaC i jeszcze pot litra mu za swoje pienigdze postawic,
zeby szybko przyjechat, bo tu przeciez awaria, zaktad stoi, wypadek nadzwyczajny.
Az potem ktdrego$ tam wieczoru tak sobie mysle —jaki to wypadek nadzwyczajny? U
nich, jak sie tak stanie, to lokomotywa i pocigg stoi na torach, gdzies tam miedzy
miastami i wtedy to jest awaria. Ale u mnie w zaktadzie, gdzie lokomotywy i tak stojg
to, co to jest za awaria? Oni mnie nabierali po prostu. Pojechatem na rozmowe i
mowie, ze majg szczescie, ze ja jestem dobry cztowiek, bo powinienem ich do
prokuratora podac, wiec niech zwiewajg mi z zaktadu i niech wiecej ich noga tu nie



postanie nawet. Sam sobie te korki zalewatem. Sam sobie mogtem to zrobi¢ i jeszcze
na zapas sobie tych korkdbw ponalewac, ze jak mi jeden wysadzi, to biore nastepny.
Bo faktycznie, jak mu zablokuje tory, to robi katastrofe na pét Polski, a tutaj to co?
Przyznali do tego potem, te pijaczyny, a ja juz miatem o tyle lepiej, ze nie bytem od
nich zalezny. A jest jeszcze dodatkowa trudnosg, to tory wojskowe, na ktérych miata
stang¢ ta lokomotywa. Za tymi zaktadami byta jednostka wojskowa, ale te tory
wojskowe, jako [droga] awaryjna musiaty by¢ zawsze drozne, bo a nuz wojna,
wiadomo, jak to z wojskiem jest. Te lokomotywy musiaty by¢ ustawione przynajmniegj
0 pie¢ metréw od tego toru. Trzeba narzuci¢ ziemi spychaczem i wszystko tam
ustawic, ale jak przerzuci¢ lokomotywe z tego toru na tor rownolegty? Dzwigiem. lle
to jest ton, taka lokomotywa, taka dos$¢ duza, z tych nowoczesnych lokomotyw?
Robie rozeznanie, okazuje sie, ze jest jeden dzwig o tym tonazu w Polsce, ale jest
uzywany w catej Polsce przy takich pracach wedtug rocznego harmonogramu, nie ma
luki, zeby gdzies sie tam wcisng¢, zeby przyjechat do Zamoscia. A tu trzeba na juz,
bo te lokomotywy maja pracowac dla zaktadu.

Ale byt taki stary kolejarz, juz na rencie, on smarowat te rozjazdy, bo na zaktadzie
mieliSmy tez tory kolejowe, bo tam przeciez tych transportow byto mnéstwo. | on, ten
staruszek smarowat nam te wajchy. Gdzie$ to ustyszat, przychodzi do mnie, ja juz
chyba wtedy bytem dyrektorem do spraw technicznych, i mowi, ze oni to zrobig, tylko,
zebym im zatatwit piec¢ tysiecy z funduszu. Co to byto pie¢ tysiecy, to prawie dwie
moje pensje, ale za dzwig bysmy zaptacili 10 albo 20 tych pensji. Mysle, jak on ten
staruszek mi przestawi lokomotywy o pie¢ metrow w bok, ale jak cztowiek nie ma
wyjscia, to co ma robi¢. Ide do dyrektora, zeby on z kolei przygotowat gtéwnego
ksiegowego, zeby z funduszu zaptaci¢ tym ludziom. | przychodzi czterech
staruszkéw, takich samych, jak on z takimi tylko drgzkami metalowymi. Ja wszystkie
materiaty miatem, wiec oni montujg podktad i jeden odcinek szyn —on ma w granicach
osiemnastu, czy ilu§ tam metréw. | oni tak rownolegle do tego toru odktadajg taki
kawatek toru, jak na lokomotywe tylko. Potem w pewnym momencie te wojskowe tory
rozpinajg i na podktadach tymi drgzkami tak podnoszg caty ten zestaw, ze on sie
odsuwa, wywija, bo na takiej dtugosci te szyny jednak sie wyginajg. Tak, ze oni po
prostu z tymi podktadami, z tymi szynami ten wojskowy rozpiety tor podpieli z tamtej
strony. Jak to wszystko zrobili, to potem znéw przesuneli, spieli to.

Przyszta lokomotywa, przepchneli jg na prosta, drgzkami podsuneli, spieli z tym
kawatkiem toru. Jak tymi swoimi drgzkami te lokomotywe pod kotami wzigli, to ona
szta po tych torach. Po centymetrze, po centymetrze. Za dzien czasu przestawili
—stata z boku lokomotywa. Jak to trzeba mie¢ doswiadczenie! Czterech dziadkow
przesuneto mi lokomotywe. Dla mnie to prawie byto niemozliwe, jak oni to zrobig. A
oni sposobem umieli to zatatwié. Ale wracam do warunkéw pracy. Ciggle potem to sie
nam odbijato, ta nasza racjonalizacja, bo przeciez ci ludzie rzeczywiscie, a tym
bardziej w takim przemysle, jakim jest przemyst miesny, musieli sie my¢, kapac. | po
jakims czasie trzeba byto z powrotem kombinowac, dostawiac, przerabiac tak, zeby



ludzie mieli warunki, bo zaczeli sie znéw skarzy¢ i zndw udowadniac, ze norma nie
taka, ze BHP i tak dalej.

To byta wedtug mnie najgorsza praca. Powiedziatem, ze w zyciu nie bede pracowat w
przemysle chemicznym, ani, miesnym. Przedostatni dyrektor, z jakim pracowatem,
przyszedt z prokuratury generalnej z Warszawy, zeby uzdrowic¢ te sprawy
organizacyjne i prawne zaktadu. To byt mtody cztowiek, w tym czasie sie gdzie$ tam
rozchodzit z zong, wiec skorzystat z okazji i tu przeszedt. Byt tylko dwa lata, ale
rzeczywiscie tak pod wzgledem prawnym ustawit wszystko. Tylko oczywiscie na
miesie sie nie znat. Poczgtkowo zeSmy Zzle zyli, ale na odjezdnym powiedziat:
,otuchaj, jedynie tobie wierze teraz. Mam za zadanie zostawi¢ tutaj dyrektora,
dopiero wtedy odejde. Chce, zeby$ zostat dyrektorem” Ja podziekowatem, méwie, ze
to nie dla mnie ja przeciez nie jestem migsiarzem i jako inzynier mechanik bede
zawsze dla zatogi obcy. Bo dyrektor tutaj musi sie na miesie znac przede wszystkim,
ja sie znam na technice.

Gdyby to byt zaktad metalowy, to ja z pocatowaniem reki bym tu zostat, ale to to nie
jest dla mnie kariera. On poczgtkowo mi nie wierzyt. Nota bene on daleko zaszedt, bo
on w koncéwce byt dyrektorem w gabinecie Jaruzelskiego. Szefem gabinetu, takim
szefem nad wszystkimi byt generat Jakubowski, prawa reka Jaruzelskiego, a ten byt
dyrektorem. Jego zadaniem byto przygotowywanie korespondencji Jaruzelskiemu.
Przeglagdat catg korespondencje przychodzgcag, jesli byta tajnego przeznaczenia, to
tego nie otwierat, tylko oddawat. Ale jesli przychodzita inna korespondencja, to
decydowat, ktérg jednak dobrze bytoby, zeby towarzysz generat zajat sie osobiscie, a
ktdrg pan generat bezposrednio nie musiat sie zajmowac i jaki dyrektor mogt to zrobi¢
za niego. Robit mu takie notatki, krotkie streszczenia pewnych listow i tak dalej. |
znow wtedy nagabywat: ,Przyjezdzasz do Warszawy i zatatwiam ci stanowisko” Ja
mowitem, ze Warszawa mnie zgnebi. Z Zamoscia pietnascie minut i jestem na
Roztoczu, nad Bugiem, mam Swieze powietrze. A w tej Warszawie, co bede sie zart
tu ze wszystkimi? Jak szedtem do niego, bo zaprosit mnie wtedy do tej rady
ministrow, a ze ja bytem w mundurze, wtedy jeszcze chyba podputkownika, chociaz
ja bytem taki troche oszukany wojskowy, to te warty wojskowe, to wojsko stawato na
bacznos¢. A ja nie lubitem tych wszystkich wojskowych manier, parad wojskowych.
Powiedziatem, ze spotkac sie mozemy wszedzie, tylko juz nie u niego w biurze.
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