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Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, PRL, rada
zaktadowa, komisja zaktadowa, akcjonariat pracowniczy,
dysproporcje w zarobkach

Komisja zaktadowa to nie rada zaktadowa

[W 1981 roku] chodzitem na posiedzenia Zarzgdu Regionu i stuchatem delegatéw
z réznych srodowisk: z Zamoscia, Putaw. Oni nie mieli pojecia, czym jest wolny ruch
zwigzkowy. [Widziatem] to tez, jezdzgc na rézne interwencje ,Solidarnosci”. Czestaw
Niezgoda, ktéry pierwszy probowat zmieni¢ rade zaktadowg w lokomotywowni (co mu
sie w jakis sposob udato), chciat by¢ radg zaktadowg starego typu, tylko troche
lepszg. Dziatacze ,Solidarnosci”, przewodniczgcy komisji zaczeli sie zachowywac
jak... jak pierwsi sekretarze POP [Podstawowej Organizacji Partyjnej] w zaktadach
pracy. ByliSmy zupetnie zszokowani. Ale jako swiadomy pewnych rzeczy historyk,
zdawatem sobie sprawe, ze oni zdobywali wiedze z najblizszego otoczenia. Skad
Boryna z ,Chtopéw” miat bra¢ przyktad? Od dziedzica. Zakres pojeciowy i sposob
zachowania [Boryny], oczywiscie w troszke innym otoczeniu, jest sposobem
zachowania typowego szlagona. Dlaczego by miato by¢ inaczej w zaktadach pracy
w socjalizmie? Mieli przyktad, jak dziata rada zaktadowa, ze to ukfady, uktadziki —
swoim sie rozdawato roézne rzeczy i wczasy z funduszu wczaséw pracowniczych.
Sekretarz POP tupnat nogg i zatatwiat rézne rzeczy. Chodzito sie do niego, a on
szedt do dyrektora: ,No, towarzyszu, trzeba komus pomoc”. Oczywiscie sekretarz
zdobywat w ten sposéb punkty dla partii, ktéra pomagata cztowiekowi ucisnionemu
przez administracje zaktadu pracy. To byt uktad zamkniety. Komisje zaktadowe to
powielaty. Byli lektorzy, ktérzy uczyli, jak zaktada¢ komisje zaktadowe, ale nie uczyli
(nie byli w stanie nauczyc), jak one majg sie zachowywac, czym one w ogodle sg. To
byt wielki problem.

Pamietam, Zze Region zorganizowat na UMCS-ie wielkg, ogdlnopolskg konferencje
poswiecong tzw. modelowi jugostowianskiemu, stosowanemu nawet w Ameryce,
z tego co wiem, w jakiejs hucie w Pensylwanii. Polegat na tym, ze robotnicy
przejmowali zaktad pracy. Mozna to nazwa¢ akcjonariatem pracowniczym. Model
powstat w Jugostawii, w kraju socjalistycznym, [pokazujgc], ze jakos w socjalizmie



moze funkcjonowac. Nie mowito sie ,akcjonariat pracowniczy”, tylko ,rada
pracownicza”, zeby byto strawne dla komunistow, ze de facto... rada pracownicza
zarzgdza zaktadem pracy. Wielkim oredownikiem modelu akcjonariatu
pracowniczego byt profesor Ludwiczak, emigracyjny autor, ktéry w Bibliotece
Libertas, w mutacji ekonomicznej Editions Spotkania opublikowat na ten temat
ksigzke. Na UMCS-ie [oredownikiem tej formy zarzgdzania zaktadem pracy] byt
profesor [Stawomir] Koztowski, ktory w stanie wojennym wyemigrowat do Stanow
Zjednoczonych. Byty wiec i takie proby.

Czasem uwazano, ze robotnicy — zwtaszcza bardziej Swiadomi, wykwalifikowani,
z duzych zaktadéw pracy o wyzszej technologii — zobaczg braki i ewentualne
mozliwosci [i sami sie zastanowig], jak zadziataé, zeby zaktad lepiej funkcjonowat.
Tylko oczywiscie nie zdawano sobie sprawy, ze to nie jest problem produkcji. Jeden
z kuzyndéw pracowat w Agromecie i mowit, ze dostat premie, bo iles tam [kombajnow]
Vistuli wyprodukowali. | opowiadat: ,Tylko ze produkujemy z tak marnych materiatéw,
ze one wrécg do nas w ramach reklamacji. Bedziemy remontowali, znéw bedziemy
premie dostawali za to, ze z catg $wiadomoscig wypuscilismy bubel”. Smieszne byto
jeszcze to, ze przeszedt z etatu inzyniera w osrodku badawczo-rozwojowym na
produkcje, bo na etacie robotnika wiecej zarabiat niz [jako] inzynier. [Byty to]
paradoksy niespotykane w normalnym kraju, w normalnie funkcjonujgcym zaktadzie
pracy. Poza tym zawsze byt problem sprzedazy, nie problem produkcji. ,Znajdzcie
rynki zbytu, znajdzcie odbiorce, sprzedajcie to”. Nie jest sztukg wyprodukowac,
sztuka sprzedazy jest najwazniejsza — marketing.
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