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Miejsce i czas wydarzen Lublin, wspotczesnose

Stowa kluczowe projekt Polska transformacja 1989-1991, PRL, NSZZ
»Solidarnos¢”, Urzgd Wojewoddzki, wojewoda lubelski,
prywatyzacja, Marek Pyta, Marian Buczek,

Wokot prywatyzacji

Zelatyna putawska to byta niesamowita historia. Pierwszym biznesmenem, ktory sie
u mnie pojawit, byt pan Kazimierz Grabek. Jak to sie skonczyto, to wiadomo. Druga
delegacja byta bardzo powazna, bo to byli przedstawiciele Texaco. Oni mieli pomyst
na gazyfikacje wegla. Te kontakty byty na bardzo réznym poziomie i te kontakty
mysmy rozpoczeli. Bardzo energicznie i dynamicznie na tym polu dziatat
wicewojewoda Marian Buczek. Miatem bardzo dobrego dyrektora do spraw
prywatyzacyjnych. Marek Pyta byt bardzo dobrym fachowcem i on wykonat potezng
prace. Caty wydziat zajmujgcy sie prywatyzacjg byt rzeczywiscie bardzo dobry i duze
zastugi w tej materii potozyt Marek.

Generalnie sukcesow z wprowadzaniem kapitatu zagranicznego nie mogto byc¢
z oczywistego powodu. W Polsce nie byto jeszcze mechanizmow ani instrumentow
finansowych czy organizacyjnych na to, zeby ten kapitat mogt w 1991 roku
zasygnalizowac¢ swoje wejscie, a w 1992 lub 1993 roku, tak jak to sie dzisiaj dzieje,
rozpoczgc¢ produkcje. To nie byt czas na to, zeby moc w sposob efektywny wptyngc
na rozwoj gospodarczy regionu. To nie jest moje usprawiedliwienie, ale takie byty
okolicznosci obiektywne. Pytanie: jak Sciggng¢ duzych inwestoréw w momencie kiedy
jest duza inflacja? Mysmy byli bardzo aktywni. Jezeli tylko co$ pojawiato sie na
horyzoncie, to staraliSmy sie po prostu nie traci¢ tego z oczu.

Natomiast nastepowato tworzenie pewnego przyjaznego klimatu dla inwestycji
zagranicznych. Przed konkursem na urzgd wojewody lubelskiego bytem w takim
matym miescie Chapelle-sur-Erdre, potozonym w Departamencie Loary Atlantyckiej
we Francji. Jak zostatem wojewodg, otrzymatem list gratulacyjny od prefekta, czyli
inaczej méwigc, od wojewody Departamentu Loary Atlantyckiej, rowniez od mera
Chapelle-sur-Erdre. Nasze relacje zaczety sie rozwija¢, delegacje z tych matych
miast Departamentu Loary Atlantyckiej wizytowaty rézne nasze miejscowosci. Byli
miedzy innymi w Betzycach, w Bychawie. W lutym 1992 roku, czyli tuz przed moim



odwotaniem, otrzymatem list, w ktorym oni wyrazili che¢ zorganizowania duzej
delegacji lubelskich przedsiebiorcow do Departamentu Loary Atlantyckiej.
Planowano, ze zostang przyjeci przez prefekta departamentu, oczywiscie bedg
w tamtejszych miastach, szczegdlnie w Chapelle-sur-Erdre, bardzo mile widziani.
Planowano, ze spotkajg sie z Izbg Przemystowo-Handlowg dziatajgcg na terenie
Loary. Jak przestatem by¢ wojewoda, to sitg rzeczy wystepowatem dwa czy trzy razy
w Panoramie Lubelskiej w kwietniu, maju 1992 roku. Méwitem réwniez o tym i nic. To
zostato przyciete, nie ma zadnego sladu kontynuaciji.

Bylismy rowniez z Marianem Buczkiem w Nowgorodzie, w ZSRR. Odbylismy szereg
spotkan w zakfadach, w ktérych rozmawialismy o barterze. Z Biatorusinami réwniez
rozmawialiSmy o barterze. Po moim odwotfaniu wszystkie te kontakty jakby nozem
uciat, co jest rzeczg tragiczng. To nie byto w zwyczaju, ale gdybym ja byt na miejscu
Adama Cichockiego, czy bytbym na miejscu nastepcy Cichockiego, Edwarda Hunka,
to poprositbym odchodzgcego wojewode, siadibym z nim i powiedziat: ,Stary, stuchaj,
powiedz mi, jak ty sgdzisz, co dalej?”. Chodzi o to, zeby byta jakas wiez, jaka$
kontynuacja. Nie, tego nie byto. Adam Cichocki nawigzat jeden kontakt z francuskimi
odpowiednikami doméw opieki spotecznej w Chapelle-sur-Erdre. Takiego duzego
otwarcia jednak nie byto. Ze mng nikt sie nie kontaktowat, nikt nie prosit mnie do
siebie. Tak jakby byt koniec, nie ma cztowieka, zamykamy. To jest tez tragiczne.
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